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RESUMO

Este documento detalha o plano para a implementacdo da jornada integral na rede
municipal de ensino de Jaguariaiva, PR. A Secretaria Municipal de Educacéo,
Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL) esta comprometida em oferecer uma educacao
de qualidade, promovendo melhorias continuas desde 2009. As instituicbes de
ensino possuem infraestrutura robusta e sdo mantidas regularmente. O corpo
docente e a equipe administrativa sdo bem formados e frequentemente capacitados.
A ampliacdo da jornada escolar sera gradual, com atividades complementares em
contra-turno, abrangendo disciplinas basicas e diversificadas. A intersetorialidade é
fundamental, com parcerias entre diversas secretarias e entidades para promover
projetos integrados que enriquecem a formacédo dos alunos. O monitoramento e a
avaliacdo serdo feitos por meio de avaliacbes diagndsticas internas e externas,
incluindo o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). A equipe
pedagdgica desenvolvera estratégias de intervencédo baseadas nesses resultados,
garantindo a melhoria continua da qualidade do ensino.

PALAVRAS-CHAVE: EDUCACAO INTEGRAL; JAGUARIAIVA;
INTERSETORIALIDADE; MONITORAMENTO; AVALIAQAO; INFRAESTRUTURA
ESCOLAR.
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1. INTRODUCAO

A Politica de Educacdo em Tempo Integral de Jaguariaiva, Estado do Paran4,
visa promover a ampliacdo e a melhoria da educagado municipal através de diretrizes
gue assegurem uma formacéo integral dos alunos. Este documento é elaborado em
conformidade com a Portaria n°® 2.036/2023, que estabelece as bases para a
implementacdo e operacionalizacdo de programas educacionais voltados a
integralidade do ensino.

1.1. CONTEXTUALIZACAO

O municipio de Jaguariaiva, localizado no Estado do Parana, conta com uma
rede municipal de ensino composta por 19 instituicdes, distribuidas em 6 Centros
Municipais de Educacdo Infantii (CEMEI's), 9 Escolas Municipais de Ensino
Fundamental | em &reas urbanas, e 4 Escolas Municipais de Ensino Fundamental |
em areas rurais. A rede atende aproximadamente 3.800 alunos, em Vvarias
modalidades como Ensino Fundamental |, Educacao Infantil, Ensino Fundamental |
em areas rurais, Classe Especial, Salas de Recurso Multifuncionais, Salas de
Recurso — Deficiéncia Visual, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para o

Fundamental I.
1.2. DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O municipio enfrenta desafios significativos, especialmente relacionados a
defasagem de aprendizagem decorrente da pandemia, e ao aumento do namero de
alunos com necessidades especiais. Apesar dos esforcos continuos da Secretaria
Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer para atender as demandas
educacionais, ha dificuldades em suprir a necessidade de mao de obra
especializada. Além disso, a expansdo das matriculas em tempo integral requer uma
melhoria continua da infraestrutura e uma adaptacédo do curriculo para atender as

necessidades de todos os alunos.
1.3. OBJETIVOS DA POLITICA

A Politica de Educacdo em Tempo Integral de Jaguariaiva tem como principais

objetivos:
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e Promover a Educacéo Integral: Ampliar a concepcédo de educacao

para além dos conteudos tradicionais, contemplando as dimensdes cognitiva,

fisica, social, emocional, cultural e politica do desenvolvimento dos alunos.

o Expandir as Matriculas em Tempo Integral: Através do programa
"Escola em Tempo Integral” em parceria com o MEC, 0 municipio ja possui
657 matriculas integrais na educacao infantil (Creche) e 394 no Ensino
Fundamental | (3°, 4° e 5° ano), além de 38 alunos de Salas de Recursos,

com um aumento continuo de novas matriculas.

o« Melhorar a Infraestrutura Escolar: Assegurar que as escolas
municipais possuam ambientes adequados e acessiveis, que favorecam a
diversidade de experiéncias de aprendizagem e o desenvolvimento integral

dos alunos.

e Valorizar os Profissionais da Educacao: Fortalecer as condi¢bes
laborais e a formacao continua dos profissionais da educacao, promovendo a
valorizacdo das suas jornadas de trabalho dedicadas a educacdo em tempo

integral.

« Fomentar a Equidade e a Inclus@o: Priorizar a matricula em tempo
integral para estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade
socioeconbmica e garantir o atendimento adequado as necessidades

educacionais especiais.
1.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A implementacdo desta politica sera coordenada pela Secretaria Municipal de
Educacao, Cultura, Esporte e Lazer, que conta com uma estrutura organizacional
completa, conforme Lei Municipal N° 2868/2021. As principais areas envolvidas
nesta Politica Publica incluem a Diretoria de Educacdo, mas outras divisdes e

departamentos séo relevantes para o suporte educacional e administrativo.
1.5. COMPROMISSOS FIRMADOS

A politica estabelece um compromisso com a promoc¢ao de uma educacao de

qualidade e equitativa, assegurando o direito a educacado integral para todos os
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alunos da rede municipal. A Secretaria Municipal de Educacéao, em colaboracdo com

as demais diretorias e divisbes, assume a responsabilidade de planejar, implementar
e monitorar as acles previstas nesta politica, visando alcancar os objetivos

delineados e superar os desafios identificados.

Esta disposicao inicial fundamenta as bases da Politica de Educacdo em Tempo
Integral de Jaguariaiva, orientando os esfor¢os e recursos para a construcdo de um

sistema educacional mais inclusivo, eficiente e de qualidade.
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2. FUNDAMENTOS TEORICOS

A Politica de Educacdo em Tempo Integral de Jaguariaiva € embasada por
diversas teorias e abordagens pedagogicas que visam promover uma educacgao
completa e de qualidade. As principais teorias e abordagens incluem:

o Teoria da Aprendizagem Ativa: Essa teoria propde que os alunos aprendem
de maneira mais eficaz quando estdo ativamente envolvidos no processo
educacional. Em Jaguariaiva, isso se traduz na utilizacdo de atividades préticas,
discussbes e projetos colaborativos que incentivam a participacdo ativa dos

estudantes.

« Abordagem Construtivista: Baseada nas ideias de Piaget e Vygotsky, essa
abordagem sugere que os alunos constroem seu préprio conhecimento atraves
da interacdo com o meio ambiente e com outras pessoas. Em Jaguariaiva, essa
abordagem é aplicada através de préaticas que promovem a interacdo social e 0
aprendizado colaborativo.

e Teoria da Educacéao Integral: Defendida por autores como Anisio Teixeira,
essa teoria enfatiza o desenvolvimento completo do aluno, abrangendo aspectos
cognitivos, emocionais, sociais e fisicos. A Politica de Educa¢cdo em Tempo
Integral de Jaguariaiva adota essa teoria ao integrar diversas dimensdes do

desenvolvimento humano em suas praticas educacionais.

« Pedagogia Freireana: Inspirada por Paulo Freire, essa pedagogia foca na
educacdo como um ato de liberdade, dialogo e conscientiza¢do. Em Jaguariaiva,
isso se reflete na promocao de uma aprendizagem critica e transformadora, que

valoriza o respeito a diversidade e a formacéo de cidadaos conscientes.
2.1. CONCEPCOES

A concepcao de educacdo integral adotada pela Politica de Educacdo em
Tempo Integral de Jaguariaiva visa proporcionar uma formacdo completa aos
estudantes, abrangendo aspectos cognitivos, sociais, emocionais, fisicos e culturais.

Os principais pressupostos que sustentam essa concepcéo incluem:
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o Desenvolvimento Holistico: Enfatizando o crescimento integral do

estudante, a politica busca atender todas as dimensdes do desenvolvimento

humano.

e Inclusé@o e Equidade: Garantindo que todos os estudantes tenham acesso as
mesmas oportunidades de aprendizagem, independentemente de suas

condi¢Bes sociais, econémicas ou culturais.

o Participacdo Ativa: Envolvendo alunos, familias e a comunidade no processo

educacional, promovendo uma educacéo colaborativa e participativa.

« Aprendizagem Significativa: Focando em experiéncias de aprendizagem
que tenham relevancia para a vida dos estudantes, conectando o conteddo

escolar com o contexto e as necessidades locais.

A concepcao de educacdo integral se alinha com as caracteristicas e demandas
especificas do contexto educacional de Jaguariaiva ao considerar a realidade local,
promover a inclusdo social e fomentar parcerias com organizacfes e empresas da

regido. De maneira pratica, a politica busca oferecer:

e Curriculos Multidimensionais: Integrando diferentes areas do conhecimento

e habilidades, proporcionando uma formacéao abrangente.

o Atividades Extracurriculares Diversificadas: Oferecendo uma ampla gama
de atividades, como esportes, artes, musica, teatro e atividades comunitarias,

gue enriquecem a experiéncia educacional.

e Apoio Psicossocial: Disponibilizando servicos de orientacdo e suporte

emocional aos alunos, garantindo seu bem-estar integral.

« Ambientes Educativos Acolhedores: Promovendo a incluséo e o bem-estar
de todos os estudantes através de espagos fisicos e sociais que favoregam o

aprendizado e o desenvolvimento.

Os principios norteadores que orientam a implementacdo da educacdo em

tempo integral em Jaguariaiva sao:

o Centralidade do Aluno: Focando no desenvolvimento integral do aluno como

individuo Unico e protagonista do seu aprendizado.

10
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« Qualidade e Exceléncia Educacional: Buscando sempre melhorar a

qualidade do ensino e dos resultados educacionais, com base em préticas

pedagogicas efetivas e inovadoras.

« Colaboracdo e Parceria: Trabalhando em conjunto com familias,

comunidade e outras instituicdes para promover uma educacao de qualidade.

e Inovacédo e Criatividade: Incentivando préaticas pedagdgicas inovadoras e

criativas que estimulem o aprendizado significativo.

o Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Promovendo uma educacao
que valorize a sustentabilidade e a cidadania responsavel, preparando os alunos
para os desafios do século XXI.

Resumindo, a Politica de Educacdo em Tempo Integral de Jaguariaiva esta
fundamentada em uma abordagem tedrica que valoriza o desenvolvimento integral

do aluno, promovendo uma educacao inclusiva, participativa e significativa.

11
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3. DIRETRIZES

3.1. EDUCACAO INTEGRAL

A busca pelo desenvolvimento integral dos estudantes é uma das pedras
angulares da politica de Educacdo em Tempo Integral em Jaguariaiva. Isso vai
além do mero ensino académico, abrangendo uma visao holistica que engloba
aspectos cognitivos, fisicos, emocionais, sociais e culturais. O objetivo é
proporcionar um ambiente educacional enriquecedor que promova néo apenas a
aquisicdo de conhecimentos, mas também o crescimento pessoal e a formacéo
cidada. Para alcancar essa meta ambiciosa, foram implementadas uma série de

medidas estratégicas:

e Curriculo Ampliado e Integrado: O curriculo foi expandido para além das
disciplinas tradicionais, integrando atividades extracurriculares que estimulam o
desenvolvimento de habilidades variadas. Essa abordagem busca proporcionar

uma experiéncia educacional mais completa e diversificada.

« Atividades Promotoras do Desenvolvimento: Uma variedade de atividades
€ oferecida para promover o desenvolvimento cognitivo, fisico, emocional, social
e cultural dos estudantes. Isso inclui desde projetos de pesquisa e debates até

praticas esportivas, artisticas e culturais.

A qualidade da educacdo é uma prioridade fundamental da politica de
Educacdo em Tempo Integral em Jaguariaiva. Para elevar o padrdo de ensino
nas escolas municipais, sdo adotadas diversas estratégias:

« Capacitacao Continua dos Professores: Reconhecendo o papel crucial dos
professores no processo educacional, sdo oferecidos programas de formacao
continuada que visam atualizar e aprimorar constantemente as habilidades

pedagogicas dos educadores.

o Implementacdo de Préticas Inovadoras: Além de capacitar os professores,
sdo incentivadas praticas de ensino inovadoras que promovam a participacao
ativa dos alunos, estimulem o pensamento critico e cultivem a curiosidade

intelectual.

12
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A educacédo deve ser um instrumento de inclusdo e igualdade, e a politica de

Educacdo em Tempo Integral em Jaguariaiva esta comprometida em garantir
gue todos os alunos tenham acesso as mesmas oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento. Para alcancar esse objetivo, reconhecendo a diversidade dos
alunos, sédo desenvolvidos programas especificos para atender as necessidades
educacionais de grupos vulneraveis, como alunos com deficiéncia ou em
situacdo de vulnerabilidade socioeconbmica. Esses programas visam
proporcionar apoio adicional e oportunidades de aprendizado personalizadas

para garantir que todos os alunos alcancem seu pleno potencial.
3.2. CURRICULO AMPLIADO E MATERIAIS PEDAGOGICOS

O Curriculo Ampliado é uma das vertentes essenciais da politica de Educacgéo
em Tempo Integral em Jaguariaiva. Ele visa proporcionar uma experiéncia
educacional mais rica e abrangente, indo além das disciplinas académicas
tradicionais. Aqui estd uma explanacdo mais detalhada sobre as prioridades no
Curriculo Ampliado:

e Arte e Cultura: A arte e a cultura desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento integral dos alunos. Trabalhos envolvendo mdusica, danca,
teatro, artes visuais e literatura sao oferecidos para estimular a expressao criativa
e cultural dos estudantes. Essas atividades ndo apenas promovem O
desenvolvimento das habilidades artisticas, mas também fomentam a apreciacéo
pela diversidade cultural e o senso de identidade.

e Esportes e Atividades Fisicas: A préatica regular de atividades fisicas e
esportivas € fundamental para promover a saude, o bem-estar fisico e o
desenvolvimento motor dos alunos. Por meio de praticas esportivas, jogos
recreativos e atividades fisicas, os estudantes tém a oportunidade de desenvolver
habilidades como trabalho em equipe, cooperacéo e lideranca, além de aprender
a importancia de habitos saudaveis de vida.

e Ciéncias e Tecnologia: A educacéo em ciéncias e tecnologia desafia os alunos a
explorar o0 mundo ao seu redor, estimulando a curiosidade, a investigacdo e o

pensamento critico. Experimentos cientificos, projetos de pesquisa, robotica e

13
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programacao sao algumas das atividades oferecidas para cultivar o interesse dos

estudantes por areas como fisica, quimica, biologia e engenharia.

Linguas Estrangeiras: A proficiéncia em linguas estrangeiras € uma habilidade
cada vez mais importante em um mundo globalizado. Por meio de aulas de
linguas estrangeiras, como inglés, os alunos tém a oportunidade de desenvolver
suas habilidades de comunicacédo, ampliar seus horizontes culturais e preparar-se
para interagdes interculturais.

Materiais  Pedagdgicos  Significativos: Os materiais pedagodgicos
desempenham um papel crucial no apoio ao processo de ensino e aprendizagem.
Para garantir uma educacdo de qualidade, é fundamental fornecer aos
educadores e alunos acesso a uma variedade de recursos educacionais
significativos. Aqui estdo alguns exemplos de materiais pedagogicos que sao
valorizados e utilizados dentro do contexto da politica de Educacdo em Tempo
Integral em Jaguariaiva:

Livros e Recursos digitais diversificados: A diversidade de livros didaticos,
literatura infanto-juvenil, jogos educativos, aplicativos e plataformas digitais &
essencial para enriguecer as praticas de ensino e aprendizagem. Esses recursos
oferecem uma variedade de abordagens e perspectivas, permitindo que os alunos
explorem diferentes temas e desenvolvam habilidades de leitura, escrita e
pesquisa.

Materiais Manipulativos e Experimentais: Os materiais manipulativos, como
blocos de montar, quebra-cabecas e kits de experimentos cientificos, oferecem
aos alunos a oportunidade de aprender de forma pratica e experiencial. Eles
estimulam a investigacdo, a experimentacdo e a resolucdo de problemas,
promovendo uma compreensdo mais profunda dos conceitos e principios
abordados nas disciplinas académicas.

Tecnologias Educacionais: O uso de tecnologias educacionais, como
computadores, tablets, lousas digitais e recursos online, desempenha um papel
cada vez mais importante no contexto educacional atual. Essas ferramentas
oferecem novas oportunidades de ensino e aprendizagem, permitindo que o0s
alunos explorem conteudos de forma interativa, colaborativa e personalizada. Ao

incorporar adequadamente as tecnologias digitais ao curriculo ampliado,
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buscamos proporcionar aos alunos uma educacgéo mais inclusiva, personalizada e

atualizada. Aqui esta uma explicagdo mais detalhada sobre como as tecnologias
educacionais sdo integradas e utilizadas dentro do contexto da politica
educacional.

Recursos Audiovisuais e Multimidia: Filmes, documentéarios, animacoes,
videos educativos e apresentacdes multimidia sé@o recursos valiosos para
enriquecer as aulas e tornar o aprendizado mais envolvente e dindmico. Eles
proporcionam uma experiéncia visual e auditiva que complementa e reforga os
conceitos apresentados em sala de aula, tornando o processo de aprendizagem
mais significativo e memoravel.

Formacdo Continuada de Professores: A capacitacdo dos professores é
fundamental para garantir o uso efetivo das tecnologias educacionais em sala de
aula. Por meio de programas de formacdo continuada, os educadores sao
capacitados a desenvolver competéncias digitais, criar recursos pedagogicos
digitais e avaliar a qualidade e relevancia dos contetdos online.

Infraestrutura e Acesso Digital: Garantir o acesso a internet e disponibilidade de
equipamentos tecnoldgicos nas escolas é essencial para viabilizar o uso das
tecnologias educacionais. Além disso, sdo desenvolvidas politicas de seguranca e
privacidade dos dados dos alunos para proteger sua integridade e privacidade
online.

Desenvolvimento de Conteudos Digitais: A criacdo e curadoria de conteddos
digitais de qualidade sdo fundamentais para garantir experiéncias de
aprendizagem significativas e motivadoras para os alunos. Os conteudos sao
alinhados aos objetivos educacionais e as diretrizes curriculares, abrangendo uma
variedade de formatos e recursos multimidia.

Avaliacdo e Monitoramento: A avaliacdo regular do impacto das tecnologias
educacionais no processo de ensino e aprendizagem € essencial para garantir
sua eficacia e relevancia. Além disso, o monitoramento dos resultados obtidos e a
identificacdo de oportunidades de melhoria continua séo realizados para garantir

a qualidade e equidade na oferta do ensino integral.
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3.3. DIREITOS DE APRENDIZAGEM: METAS

A meta principal € assegurar aos alunos uma série de direitos de aprendizagem

especificos, que abrangem diversas dimensdes do desenvolvimento humano.
OBJETIVO

O objetivo € garantir o desenvolvimento integral dos alunos em todas as

dimensdes, incluindo as cognitivas, fisicas, emocionais, sociais e culturais.

A politica de educacédo em tempo integral em Jaguariaiva visa garantir que cada
aluno tenha a oportunidade de desenvolver seu potencial em todas as areas da vida,
tornando-se um cidadao critico, autbnomo e preparado para os desafios da vida

moderna.
MEDIDAS IMPLEMENTADAS

e Implementacdo de um curriculo integrado e abrangente: Busca-se
desenvolver um curriculo que promova nao apenas o0 aprendizado
académico, mas também o desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
culturais e fisicas. Isso € alcancado através da integracdo de disciplinas e da
oferta de atividades extracurriculares que enriguecem a experiéncia

educacional dos alunos.

e Oferta de apoio psicopedagogico e de saude: Reconhecendo a
importancia do bem-estar emocional e fisico dos alunos, séo disponibilizados
servicos de apoio psicopedagogico e de saude. Isso inclui orientacédo
educacional, atendimento psicologico, acompanhamento médico e programas

de promocédo da saude mental e do bem-estar.

e Desenvolvimento de habilidades socioemocionais: Além do foco no
ensino de conteudos académicos, sdo promovidas atividades que visam
desenvolver habilidades socioemocionais, tais como a inteligéncia emocional,
0 autoconhecimento, a empatia, a resolucdo de conflitos e o trabalho em
equipe. Essas habilidades sdo fundamentais para o sucesso académico e

para uma vida pessoal e profissional satisfatoria.
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4. ESTRUTURA TECNICA
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Para assegurar a implementagcédo bem-sucedida da politica de ensino integral em
Jaguariaiva, a estrutura organizacional e a equipe técnica foram meticulosamente
planejadas. A seguir, detalhamos a organizacdo e os membros da equipe técnica,

suas atribuicdes e a coordenacao entre os diversos 6rgdos municipais envolvidos.
4.1. ORGANIZACAO

A organizacdo da estrutura da equipe técnica para a implementacédo da politica
de ensino integral em Jaguariaiva segue as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n°
XXX/2024(a ser publicado). Esta organizacdo envolve a integracdo de Vvarias
secretarias e conselhos municipais, garantindo uma abordagem multidisciplinar e

colaborativa.
4.1.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A equipe técnica é composta por representantes de diversos 6rgaos e entidades

municipais, conforme detalhado a seguir:
Coordenacao Geral:

o Erla Maria Ribeiro de Mello: Secretaria Municipal de Educacgdo, Cultura,
Esporte e Lazer (SMECEL). Responsavel pela coordenacdo geral da equipe e

pela articulacao entre os diferentes érgdos municipais.
Representantes Técnicos da SMECEL.:

« Andreia Aparecida Valentim: Diretora do Departamento Municipal de
Educacdo. Responsavel pela supervisdo pedagdgica e integracdo das

estratégias educacionais.

e Carla Thaynara Ferreira: Chefe de Divisdo Pedagogica. Encarregada da

coordenacao técnico-administrativa e gestédo de sistemas.

e Sandra Cristina de Souza Barreiro: Responsavel pela Documentacao

Escolar das instituicdes urbanas. Auxilia na gestdo administrativa.
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o« Tamires Pimentel Sampaio: Diretora do Departamento Administrativo-
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Estrutural. Responsavel pela coordenagdo das questdes administrativas,

financeiras e estruturais das escolas.
Representante do Conselho Municipal de Educacéo (CME):

e Michelle Fernanda de Oliveira Ziemer da Cruz: Diretora Auxiliar. Atua como
interface entre o Conselho e a equipe técnica, garantindo a conformidade com

as diretrizes educacionais.

Representante do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA):

e Simone Leite Cunha: Representante do CMDCA. Encarregada de assegurar
que as politicas implementadas atendam aos direitos das criancas e
adolescentes.

Representante da Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos
Humanos (SARH):

« Amanda Lopes Yaros: Documentadora. Responsavel pela gestdo de

recursos humanos necessarios para a implementacéo do projeto.
Representante da Secretaria Municipal de Negocios Juridicos (SENJUR):

o Silvana Aparecida Lopes Valengo Kojo: Escrituraria Il. Auxilia na
conformidade legal e juridica das acfes da equipe.

Representante da Secretaria Municipal de Financas e Planejamento
(SEFIP):

e Jackson Luiz Faria: Técnico de Contabilidade. Responsavel pelo

planejamento financeiro e orgcamentario.

Representante da Secretaria Municipal de Habitacdo e Desenvolvimento
Social (SHADS):

e Claudia Neves da Silva: Chefe de Divisdo do CREAS. Atua na
integracdo das politicas educacionais com as necessidades sociais da

comunidade.
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4.1.2. ATRIBUICOES DOS MEMBROS

Cada membro da equipe possui atribuicdes especificas que contribuem para a

implementacdo e acompanhamento da politica de ensino integral:

o Coordenacdo Geral: Responsavel pela articulacdo geral da equipe,
convocacdo de reunifes, e supervisdo da implementacdo das acdes

propostas.

o Representantes Técnicos da SMECEL: Coordenam as acfes
pedagdgicas, administrativas e documentacionais necessarias para a

implantagéo do ensino integral.

» Representantes dos Conselhos: Garantem que as politicas atendam

as normas educacionais e aos direitos das criancas e adolescentes.

o Representantes das Secretarias: Providenciam suporte
administrativo, juridico e financeiro, assegurando que 0S recursos necessarios
estejam disponiveis e que as acdes sejam realizadas dentro das normas

legais.
4.2. COORDENACAO E COMUNICACAO

A coordenacédo entre 0s membros da equipe técnica sera facilitada por meio de
um grupo de comunicacdo instantanea (WhatsApp), onde serdo marcados 0s
encontros e discutidas as pautas pertinentes. Além disso, reunifes periddicas serdo

realizadas para discutir o progresso e as proximas etapas da implementacéo.
4.3. TOMADA DE DECISAO E AVALIAGCAO

O processo de tomada de decisdo envolve a elaboracdo da politica, sua
submissdo ao Nucleo Regional de Educacdo para avaliacdo, e posteriormente, ao
Conselho Estadual de Educacéo para aprovacgdo, e apds este processo, submissao
do documento ao MEC. A equipe técnica discutira e monitorara continuamente o

processo de implementacao, ajustando as a¢gdes conforme necessario.
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4.4, TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Para garantir a transparéncia e a prestacdo de contas, as seguintes medidas

serdo adotadas:

e Reunides e Audiéncias Publicas: Realizacdo de prestacbes de contas em
audiéncias publicas quadrimestrais, com a integracdo das acdes realizadas
referentes a educacdao integral.

o Portal da Transparéncia: Publicacdo de dados financeiros e das acdes

realizadas no portal da transparéncia do municipio e no Diério Oficial.

e« Mecanismos de Controle e Fiscalizacdo: Estabelecimento de mecanismos
internos e externos para acompanhar a execucao das atividades, garantindo a
adequada utilizacdo dos recursos publicos e o cumprimento das metas
estabelecidas.

A estrutura organizacional e a equipe técnica para a implementacdo da politica
de ensino integral em Jaguariaiva foram cuidadosamente planejadas para garantir
uma abordagem colaborativa e eficiente. Com a integracdo de diversos érgaos e
entidades municipais, a equipe esta preparada para enfrentar os desafios e garantir
a efetiva implementacdo e acompanhamento da politica de ensino integral,
promovendo o desenvolvimento educacional e a reducédo das desigualdades sociais

no municipio.
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5. ORGANIZACAO DA JORNADA

A implementagdo da jornada escolar integral no municipio de Jaguariaiva visa
oferecer uma educacéo de qualidade, que promova o desenvolvimento integral dos
alunos e contribua para a reducdo das desigualdades sociais. A estruturacdo dos
tempos escolares € crucial para garantir que as atividades curriculares e
extracurriculares sejam adequadamente distribuidas ao longo do dia,
proporcionando um ambiente de aprendizagem continua e enriquecedora.

5.1. DESCRICAO

5.1.1. DURACAO

Atualmente, os alunos do ensino regular em Jaguariaiva ttm uma jornada escolar de
4 horas diarias. Com a implementacao da jornada escolar integral, essa jornada sera
ampliada para 7 horas diarias, permitindo que os alunos permanecam na escola das
8h/8h30 as 16h30/17h (o horario de entrada ou saida é diferenciado, a depender do
turno da jornada ampliada). Esse horério inclui uma pausa de 1 hora para o almogo,
durante a qual os alunos devem permanecer na instituicdo, que fornecera toda a

alimentacao necessaria.
5.1.2. HORARIOS

Na jornada escolar integral, o horario de entrada sera as 8h/8h30, e o de saida

sera as 16h30/17h. A organizacdo do dia escolar sera a seguinte:
« Manha (8h - 12h): Atividades do curriculo regular; OU

« Manha (8h30 - 12h): Atividades da jornada ampliada, que incluem tanto

recomposicao de aprendizagem quanto atividades extracurriculares.

e Intervalo para almogo (12h - 13h): Os alunos permanecem na escola, onde

almogam e tém um tempo de descanso.
e Tarde (13h —17h): Atividades do curriculo regular; OU

o« Tarde (13h - 16h30): Atividades da jornada ampliada, que incluem tanto

recomposicao de aprendizagem quanto atividades extracurriculares.

21



Prefeitura Municipal de Jaguariaiva

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni

Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. Il - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguariaiva - PR/ CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 | smece@jaguariaiva.pr.gov.br

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER
Durante o periodo da manhd e da tarde, podem haver pequenas pausas de

cerca 10 minutos, recreio dirigido, para garantir que os alunos tenham momentos de

descanso entre as atividades.
5.1.3. DISTRIBUIC}AO DE ATIVIDADES

As atividades durante a jornada integral serdo previamente planejadas e
aprovadas pela Secretaria de Educacdo e pelo Nucleo Regional de Educacéo,
assegurando que, mesmo as atividades extracurriculares, estejam alinhadas com o
curriculo educacional e com as competéncias definidas pela Lei de Diretrizes e

Bases da Educacéo (LDB) e pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

e Curriculo Regular: Disciplinas como Matematica, Lingua Portuguesa,
Ciéncias, Historia, Geografia, etc., serdo ensinadas no periodo em que os alunos

estariam regularmente matriculados.

o Jornada Ampliada: Atividades como artes, esportes, musica, danca, e
projetos interdisciplinares que incentivem o pensamento critico e a resolucéo de

problemas.

Os alunos participardo dessas atividades de forma que aqueles matriculados
regularmente no periodo da manha continuardo com suas aulas regulares nesse
periodo e participardo das atividades ampliadas a tarde. O mesmo se aplica aos
alunos do periodo vespertino, que participardo das atividades ampliadas pela

manha.
5.1.4. INFRAESTRUTURA

A implementacdo da jornada escolar integral exigira melhorias na infraestrutura
das escolas para acomodar todos os alunos durante o periodo integral. Embora as
escolas ja possuam uma boa infraestrutura, serdo necessarias reformas e
construgcbes adicionais para garantir espacos adequados, como salas de aula,

refeitorios, quadras de esportes, e areas de lazer, que comportem todos os alunos.
5.1.5. QUANTITATIVO DE ALUNOS

O numero de alunos que participardo da jornada escolar integral varia de acordo

com a capacidade de cada instituicdo. Em média, as escolas de ensino fundamental
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| atende, cerca de 20 a 80 alunos por escola, dependendo de seu porte, enquanto 0s

Centros Municipais de Educacéo Infantil (CEMEIs) atenderdo aproximadamente de
90 a 250 alunos, dependendo do porte da instituicdo. A meta €, gradativamente, que

todos os alunos da rede municipal sejam matriculados integralmente.
5.1.6. RECURSOS HUMANOS

Para atender a demanda da jornada escolar integral, serd necesséria a
contratacdo de novos professores e funcionarios. A ampliacdo da jornada escolar
implica em um aumento significativo da carga de trabalho, exigindo mais méao de

obra para garantir a qualidade do ensino e o bem-estar dos alunos.

Uma das possibilidades também, é o firmamento de parcerias, em que entidades
organizadas oferecem o servico especifico para esta demanda. A entidade parceira

assumiria todas estas incumbéncias logisticas relacionadas a expansao do curriculo.
5.1.7. PLANO PEDAGOGICO

O plano pedagdgico sera ajustado para acomodar a jornada escolar integral,
promovendo uma educacdo mais holistica e inclusiva. Como ja citado, a intencao é
que, gradativamente, todos os alunos estejam matriculados integralmente, mas
durante o processo gradual, serdo estabelecidos critérios de desempenho e de
vulnerabilidade social para a selecdao, até que todos estejam matriculados nesta

modalidade.

Outro ponto, é a questdo da adaptacdo pedagogica do curriculo, para que o
ensino seja proveitoso e possa render os melhores resultados. As principais

alteracdes incluem:

« Integracdo de Areas do Conhecimento: Promover interdisciplinaridade e
desenvolver projetos que incentivem o pensamento critico e a resolucdo de

problemas.

« Ampliacdo do Tempo e Qualidade da Aprendizagem: Reestruturar a grade
horaria para incluir mais tempo dedicado as disciplinas fundamentais e

atividades extracurriculares.
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« Metodologias Ativas e Inovadoras: Implementar aprendizagem baseada em

projetos e utilizar ferramentas tecnoldgicas para personalizar a aprendizagem.
5.1.8. AVALIAC;AO E MONITORAMENTO

O acompanhamento e a avaliacdo da eficacia da jornada escolar integral seréo

realizados através de:

o Definicdo de Indicadores de Desempenho: Avaliar o desempenho

académico, socioemocional e fisico dos alunos.

o Ferramentas de Monitoramento: Utilizacdo de avaliagdes diagnésticas e

formativas, além de observacgdes estruturadas e registros continuos.

o Relatérios e Andlises Periddicas: Elaboracdo de relatérios trimestrais e

anuais, com comparacgdes a benchmarks regionais e nacionais.

e Feedback e Acdes Corretivas: Realizacdo de reunides de feedback e
desenvolvimento de planos de acao personalizados para alunos que apresentem
dificuldades.
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6. ESPACO ESTRUTURAL
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ESTADO ATUAL DAS INFRAESTRUTURAS

As instituicbes educacionais do municipio de Jaguariaiva possuem uma
infraestrutura robusta, com manutencdes preventivas, preditivas e corretivas
realizadas regularmente. Essas manutencdes frequentes sdo essenciais para evitar

a necessidade de reparos de grande escala ou emergenciais.
ESPACOS EXISTENTES

As escolas municipais estdo bem equipadas com diversos tipos de espagos
essenciais para o desenvolvimento educacional dos alunos. Entre os espacos

disponiveis estao:

o Salas de aula amplas e bem preparadas: Proporcionam um ambiente

adequado para o ensino e aprendizagem.
o Bibliotecas: Facilitam o acesso dos alunos a materiais de leitura e pesquisa.

o Laboratérios de informatica: Equipados com computadores e acesso a

internet para atividades educacionais.

o Refeitérios: Garantem que os alunos tenham um espaco adequado para as

refeicoes.
« Parquinhos: Areas de recreaco para as criancas da educac&o infantil.

e Quadras poliesportivas: Espacos para a pratica de atividades fisicas e

esportivas.
CAPACIDADE DAS ESCOLAS

A capacidade das instituicbes varia, mas, no total, atualmente as escolas do
municipio tém a capacidade de atender entre 4.000 e 4.500 alunos, incluindo tanto a

educacao infantil quanto o ensino fundamental.

NECESSIDADES DE AMPLIACAO
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Com a expanséo gradual da jornada integral, ser4 necesséria a ampliagdo dos
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espacos ja existentes e a criacdo de novos. O municipio tem planejada a construgéo
de um novo Centro Municipal de Educacao Infantil (CEMEI) e uma nova escola,

ambos projetados para operar com ensino integral desde o inicio.
RECURSOS DISPONIVEIS

O municipio de Jaguariaiva foi contemplado pelo Governo Federal, através do
novo Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), com verbas para a construcao

das novas instituicdes:
o CEMEI: Verba estimada em aproximadamente 4,5 milhdes de reais.
« Nova Escola: Verba estimada em aproximadamente 11,5 milhGes de reais.
TECNOLOGIA E EQUIPAMENTOS
Todas as instituices possuem infraestrutura tecnolégica moderna:
« Computadores e internet: Disponiveis em todas as escolas.
e Tablets: Utilizados no ensino fundamental .
e Mesas interativas com acesso a internet: Disponiveis na educacao infantil.
ESPACOS ESPECIALIZADOS
o Laboratérios de informéatica: Presentes em todas as instituices.

o Laboratérios de ciéncias: Nem todas as escolas possuem, mas ha um

intencao de criacdo de mais desses espacos.

o Estudios de arte e musica: Nao ha estudios especificos, mas existem locais

gue possibilitam estas atividades.

SEGURANCA E ACESSIBILIDADE
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A seguranca dos alunos € uma prioridade, com medidas especificas para

aGuARIAN

monitorar a entrada e saida dos alunos:

e Monitoramento: Alunos sdo entregues somente aos responsaveis ou

a pessoas previamente autorizadas mediante um termo de autorizagao.

e Acesso restrito: Acesso as instituicbes é restrito a equipe da escola ou da
Secretaria de Educacdo, com entrada de outros publicos apenas mediante
andlise da gestao escolar.

MELHORIAS FUTURAS

Com a expanséo da jornada integral e a constru¢cdo das novas instituicdes, o

municipio planeja:

« Aprimoramento dos espacos existentes: Para suportar a maior

demanda de alunos.

« Criacdo de novos espacos: Incluindo laboratorios de ciéncias adicionais, e

areas de recreacdo ampliadas, e novas instituicées.

e Integracao tecnolédgica continua: Garantir que todas as novas construcdes

estejam equipadas com as mais recentes tecnologias educacionais.

Essas melhorias visam ndo apenas acomodar um maior nimero de alunos, mas
também proporcionar um ambiente educativo mais rico e diversificado, que apoie o

desenvolvimento integral dos estudantes.
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7. PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E SUA JORNADA
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Esta secdo detalha a composicéo, as qualificacfes, a carga horaria e a jornada
dos profissionais da educacdo no municipio, considerando a implementacdo da

jornada escolar integral.
7.1. DEFINICAO DOS PROFISSIONAIS
NUMERO DE PROFISSIONAIS E DISTRIBUICAO DE CARGOS:

Total de Profissionais: Cerca de 350 profissionais estéo lotados na Secretaria
Municipal de Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL).

Distribuicdo de Cargos:

— Escolas:
« 1 Diretor por escola.

o Coordenadores Pedagodgicos (quantidade de acordo com o porte da

instituicdo).

« Documentadores Escolares (quantidade de acordo com o porte da

instituicdo).
« Professores (quantidade de acordo com o porte da instituicao).

o Auxiliares de Servicos Gerais (quantidade de acordo com o porte da

instituicdo).

e Merendeiras (quantidade de acordo com o porte da instituicao).
— CEMEIs (Centros Municipais de Educacéao Infantil):

e 1 Diretor por CEMEI.

o Coordenadores Pedagogicos (quantidade de acordo com o porte da

instituicdo).

o Documentadores Escolares (quantidade de acordo com o porte da

instituicdo).
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o Auxiliares de Servicos Gerais (quantidade de acordo com o porte da
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instituicao).

e Merendeiras (quantidade de acordo com o porte da instituic&o).

o Educadores Infantis (quantidade de acordo com o porte da instituicao).

« Instrutores Educacionais (quantidade de acordo com o porte da instituic&o).

Carga Horaria:

Professores: Carga horéaria padrao de 20 ou 40 horas semanais.

Educadores Infantis: 30 horas semanais.

Instrutores Educacionais: 40 horas semanais.

Equipe Técnico-Administrativa e Auxiliar: 40 horas semanais.

Perfil e Qualificacdes dos Profissionais:

o Professores, Educadores Infantis e Instrutores Educacionais: Nivel
Médio-Técnico (Magistério) ou Licenciatura em Pedagogia.

« Coordenadores Pedagogicos: Licenciatura em Pedagogia.
« Diretores:
« Licenciatura em Pedagogia e Especializacdo em Gestao Escolar.

e Ter cumprido periodo de estagio probatério conforme art. 41 da Constituicao

Federal de 1988 em pelo menos um padrao.
e Ter no minimo trés anos de experiéncia em sala de aula.

« Ter no minimo 180 dias ininterruptos de exercicio registrado durante a

carreira na instituicdo que pretende dirigir.

« N&o ter cumprido pena estabelecida em sentenga criminal transitada em

julgado nos ultimos dois anos.

« Nao ter sido condenado nos ultimos trés anos ao cumprimento de penalidade
administrativa de suspensao de 45 dias ou mais, multa, destituicdo da funcéo,

demisséo e cassacao de aposentadoria.
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o Ter sido eleito através de eleicbes diretas dentro da comunidade escolar da

instituicao.
« Documentadores Escolares: Ensino médio.
e Merendeiras e Servi¢os Gerais: Ensino Fundamental.

Politica de Contratacao:

« A maioria dos profissionais é contratada via concurso publico.

e Quando ndo é possivel contratar profissionais via concurso publico, é

realizado Processo Seletivo Simplificado.
« Todas as contratagdes sao amparadas pela Legislacao vigente.

Desenvolvimento Profissional:

e A Secretaria de Educacédo oferece frequentemente cursos e formacdes
continuadas para os profissionais, garantindo atualizacdo e aprimoramento

constante.
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8. FONTES DE FINANCIAMENTO

8.1. IDENTIFICACAO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

O financiamento para a implementacdo da politica educacional no municipio é

proveniente de diversas fontes, com destaque para:

1. FUNDEB (Fundo de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacao Basica
e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo): O FUNDEB é uma das
principais fontes de recursos para a educacao béasica no Brasil, composto por
uma parcela das receitas de impostos estaduais e municipais, além de
complementacdes da Unido. Esses recursos sao utilizados para pagamento de
salarios de professores e demais profissionais da educacédo, além de despesas

com manutencgéo e desenvolvimento das escolas.

2. Salério-Educacao: Recurso proveniente de contribuicdes sociais pagas por

empresas e destinado ao financiamento da educacao basica.

3. PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar): Recurso federal
destinado a alimentacdo escolar, garantindo uma alimentacdo adequada aos

estudantes da rede publica de ensino.

Além dessas fontes especificas, ha também verbas provenientes de outras
fontes do orcamento municipal, que podem ser alocadas para investimentos na
educacédo, conforme as demandas e prioridades estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL).

A gestdo desses recursos € realizada de forma transparente e em conformidade
com a legislagéo vigente, garantindo a correta aplicagcdo dos recursos financeiros

na melhoria da qualidade da educacgé&o oferecida no municipio.
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9. MATRIZ CURRICULAR

9.1. CONCEITOS E PONTOS PRINCIPAIS:

A Matriz Curricular para a ampliacdo de jornada escolar no municipio visa
proporcionar uma educacdo integral e holistica, abordando ndo apenas os
componentes curriculares obrigatérios, mas também atividades complementares que

promovam o desenvolvimento integral dos alunos.

o« Componentes Curriculares Obrigatdrios: A Matriz Curricular inclui os
componentes curriculares obrigatérios conforme estabelecido pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), tais como Lingua Portuguesa, Matematica,

Ciéncias, Referencial Curricular do Parana, entre outros.

o Parte Diversificada: Além dos componentes obrigatérios, a parte
diversificada da Matriz Curricular inclui atividades que abrangem areas como
Lingua Estrangeira (Inglés), Acompanhamento Pedagodgico, Comunicacdo e
Cultura Digital, Esporte e Lazer, entre outras.

9.2. PRIORIDADES:

« Promover a Educacao Integral: A prioridade é garantir que a ampliacao da
jornada escolar proporcione uma educacdao integral, contemplando ndo apenas o
ensino de disciplinas tradicionais, mas também atividades extracurriculares que

promovam o desenvolvimento fisico, emocional, social e cultural dos alunos.

e Incentivar a Interdisciplinaridade: A Matriz Curricular prioriza a integracéo
entre 0s componentes curriculares obrigatérios e as atividades da parte
diversificada, buscando promover uma abordagem interdisciplinar que estimule o

pensamento critico e a resolugéo de problemas.

« Estimular a Participagdo Ativa dos Alunos: Atraves de atividades como
Esporte e Lazer, Cultura e Artes, Iniciagdo Cientifica, entre outras, a Matriz
Curricular busca estimular a participacdo ativa dos alunos no processo

educacional, incentivando o protagonismo e a autonomia.

« Desenvolver Competéncias Socioemocionais: Além do aspecto

académico, a Matriz Curricular também prioriza o desenvolvimento de
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habilidades socioemocionais, como empatia, resiliéncia, colaboragéo e trabalho

em equipe, que sdo fundamentais para o sucesso pessoal e profissional dos

alunos.

e« Promover a Inclusdo e a Diversidade: A Matriz Curricular € concebida de
forma a atender as necessidades de todos os alunos, promovendo a incluséo e

valorizando a diversidade cultural, étnica, social e de género.
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10.INTERSETORIALIDADE E ARTICULACAO COM O TERRITORIO

10.1. ATORES SOCIAIS E INSTITUCIONAIS

A Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL)
desempenha um papel central na promocédo da educacdo de qualidade no
municipio. A seguir, destacam-se 0S principais atores sociais e institucionais
envolvidos, bem como a forma de articulagdo e integracdo das iniciativas

educacionais.
— PRINCIPAIS INSTITUIQ@ES E ATORES SOCIAIS:

e Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL):
Responséavel pela coordenacdo das politicas educacionais, culturais, esportivas
e de lazer, a SMECEL lidera a execucao dos projetos e programas educacionais

no municipio.

o Secretaria Municipal de Saude (SEMUS): Parceria crucial para programas
como o "Olhar Jaguariaiva", que realiza testes de Snellen e encaminha alunos
para consultas oftalmolégicas através da SEMUS, o que possibilita que a

SMECEL possa providenciar 6culos gratuitamente.

e Secretaria de Turismo e Meio Ambiente (SETMA): Colabora em projetos
que envolvem visitas aos parques da cidade e desenvolvimento de projetos

relacionados ao turismo e ao meio ambiente.

o Secretaria de Financas e Planejamento (SEFINP): Desenvolve o Projeto
Educacdo Fiscal, que ensina aos alunos sobre arrecadacédo fiscal e sua

conversdo em beneficios para a populacéo.

o Secretaria de Governo (SEGOV): Além de também parceira em Projetos
como Educacédo Fiscal, por ser a lotagcdo da Chefe do Executivo, também é

participante ativa na implantacao de projetos.
— PARTICIPACAO DE ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL:

« Empresas Locais: Algumas empresas do setor privado estabelecem

parcerias para a formalizacdo e execucgéo de projetos educacionais especificos.
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- INTERACAO ENTRE SMECEL E ATORES SOCIAIS:

e« As parcerias sdo estabelecidas através de reunides entre a equipe
pedagdégica da SMECEL e as equipes das entidades parceiras. Nessas
reunides, sao definidos os objetivos, acbes, cronogramas e logistica dos

projetos.
— INTEGRACAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS EDUCACIONAIS:

« A integracéo é realizada de forma colaborativa, com reunides para organizar
os detalhes de cada projeto, garantindo que todas as iniciativas sejam alinhadas

aos objetivos educacionais do municipio.
— CONSELHOS MUNICIPAIS DE EDUCAC;AO:

« Conselho Municipal de Educagido (CME): Orgdo normativo, consultivo,
deliberativo e fiscalizador das politicas municipais para a educacdo. Embora o
CME néo esteja diretamente envolvido nas parcerias, ele desempenha um papel

crucial na supervisdo das politicas educacionais.
- IDENTIFICACAO DE NECESSIDADES E DEMANDAS:

« A SMECEL, através de sua equipe de assessoria pedagogica e
multidisciplinar, realiza frequentes avaliacdes (estaduais, nacionais e internas)

para mensurar indices e identificar necessidades educacionais.
— EDUCACAO COMUNITARIA E PARTICIPACAO ATIVA:

e Projeto "Familia Ativa": Iniciado nos CEMEIs em 2011 e estendido as
escolas municipais urbanas e rurais em 2017, este projeto visa integrar a familia
ao ambiente escolar, abordando temas relevantes para o desenvolvimento

infantil e escolar.

Essas articulagbes e parcerias demonstram o compromisso da SMECEL em

promover uma educacdao integral e de qualidade, envolvendo diversos atores sociais

e institucionais no processo educacional do municipio.
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11. MONITORAMENTO E AVALIACAO

11.1. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO

A Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer (SMECEL)
implementa diversas estratégias de monitoramento para garantir a qualidade da

educacdo no municipio. Entre as principais estratégias estao:
e Avaliacfes Diagnésticas Frequentes:

o Realizacdo de avaliagbes diagndésticas internas no inicio e no final do ano
letivo para medir o nivel de entrada e saida dos alunos em cada série. Estas
avaliacbes sdo desenvolvidas e monitoradas pela equipe pedagodgica do

Departamento de Educacéao.

o Aplicagéo de avaliagbes externas estaduais e nacionais, cujos resultados sao

analisados para a definicdo de estratégias de intervencao.
e Correcéo e Tabulacéo de Resultados:

o Para avaliagcbes internas, a equipe pedagogica realiza a correcao e tabula os
resultados em planilhas de dados. Os resultados sdo usados para identificar

areas com defasagem e desenvolver planos de recuperacéo.
e Equipe de Assessoria Pedagdgica:

o O Departamento de Educacdo conta com uma equipe especifica para
monitoramento, composta por assessores pedagdgicos para cada série/etapa,
além de uma equipe multidisciplinar (pedagoga especialista em educacéo

especial, psicélogos, fonoaudiélogos e assistente social).
¢ Indicadores de Desempenho:

o O principal indicador de qualidade utilizado é o IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacgéo Basica), calculado a partir da taxa de rendimento
escolar (aprovacdo) e das médias de desempenho nos exames aplicados pelo

Inep (Prova Brasil/Saeb).

11.2. AVALIACAO DE RESULTADOS
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A avaliacdo de resultados é uma etapa critica para o aperfeicoamento
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continuo das politicas educacionais no municipio. As estratégias incluem:
— Métodos de Avaliacdo:

o Analise dos resultados das avaliagbes internas e externas para identificar

areas gue necessitam de intervencao.

o Utilizacdo de feedback dos alunos, pais e professores para complementar a

avaliacao quantitativa.
— Divulgacgéo e Utilizagdo dos Resultados:

o Resultados das avaliagbes sdo divulgados para a comunidade escolar e

utilizados para planejar intervencdes pedagogicas especificas.

o Reunibes frequentes entre a equipe pedagogica e outras partes interessadas

para discutir os resultados e planejar acdes corretivas.
— Acdes Corretivas:

o Desenvolvimento de planos de intervengcdo baseados nos resultados das
avaliacOes diagndsticas e de desempenho.

o Implementacdo de estratégias de recuperagcdo para alunos com defasagem

em determinados campos de conhecimento.
— Monitoramento Continuo:

o Acompanhamento continuo através de avaliacGes periddicas para garantir a

eficacia das 