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CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2023
PROPOSTA DE TRABALHO

a. DADOS CADASTRAIS
1.1.  Identificagdo do Org3o da Administracdo Piblica

Orgdo da Administragdo Publica: Secretaria Municipal de Educacio, CNPJ 76.910.900/0001-38
Cultura, Esporte e Lazer de Jaguariaiva

Endereco: Rua Prefeito Aldo Ribas, 109 —| Cidade: Jaguariafva UF: Pr
Cidade Alta - 84200-000

Administrado Piiblico responsdvel: Erla Maria Ribeiro de Mello

Cargo: Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer

1.2 Identificacdo do OSC - Organizacao de Sociedade Civil

INOME DA INSTITUICAO: Instituto Alicerce |CNP:
34.521.488/0002-03

BAIRRO: Parque dos Camargos CIDADE: |U.F.SP  |CEP: 06.436-000

Barueri
E-MAIL: LEFONE:
luciano.marques@institutoalicerceedu.com.br (21) 99946-9763 - Luciano Marques
frederico.melo@institutoalicerceedu.com.br {11) 9 9003-5752 - Frederico Melo
regulatorio@institutoalicerceedu.com.br

Nome do responsavel: Andréa Akemi Matsui Goulardins

CPF 340.648.418-24 Celular: 21 97361 4166

b. DESCRICAG DO OBJETO

2.1 NOME DO PROJETO: EDUCAGCAO DO FUTURC PENSADA NO PRESENTE

Projeto no contraturno escolar de recuperacdo e fortalecimento das competéncias de leitura, escrita
matematica, alinhadas com & BNCC, assim como, das Habilidades para a Vida, Temas Transversais
Contemporareos e Projeto de Vida para alunos da rede municipal de Jaguariaiva - PR.
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2.2 PREVISAO DE EXECUCAO

12 meses.

2.3 PUBLICO ALVO:

Este projeto visa impactar os estudantes regularmente matriculados nas Escolas da Rede de Ensino de
Jaguariaiva - PR, com oferta de até 420 (quatrocentos e vinte) vagas, no contraturno escolar, sendo
possivel a ampliagdo na quantidade de vagas para atendimento a toda rede de ensino.

c. DETALHAMENTO DO PLANO DE TRABALHO

3.1. OBJETO DE PARCERIA:

A Prefeitura Municipal de Jaguariaiva e a Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte e Lazer
pretende viabilizar o atendimento educacional de reforco no contraturno escolar ao educando,
desenvolvendo um projeto de recuperagic o fortalecimento das competéncias de leitura, escrita e
matemdtica, alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, por meio da personalizacdo do
ensino (metodologia de diferenciagdo de instrugdc). competéncias socioemocionais, Temas Transversais
Contemporéneos e Projeto de Vida, visando impulsionar a transformacdo social de estudantes da rede
municipal. Em um projeto de impacto diretc no processo ensino-aprendizagem, disponibilizando até 420
(quatrocentos e vinte) vagas para os alunos nas escolas da Rede Municipal de Jaguarialva, distribuidas em
21 turmas de 20 vagas, cada turma, apoiando 2 missdo da Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura,
Esporte e Lazer de assegurar a oferta do ensino publico gratuito e de qualidade, proporcionando o
sucesso escolar de todos e a participagdo consciente do alune no processo de construcdo da sua
cidadania.

3.2, JUSTIFICATIVA

O mundo enfrentou uma crise de saldde global que mudou drasticamente a maneira como vivemos,
trabalhames e, mais importante, come aorendemos. A pardemia de COVID-19 trouxe desafios sem
precedentes para a educagdo, interrompendo a vida escolar de milhdes de alunos em tode o mundo.
Nesse contexto, as agdes de recuperagdo de aprendizagem emergem como uma resposta essencial para
os alurios da Rede Municipal. Para muitos, a lacuna de aprendizado se aprofundou durante esse perfodo.

O sistema educacional brasileiro permanece sendo um dos piores da América Latina, ocupandc o 66°
tugar no PISA de 2018, de um total de mais de 80 palses.

Cados recentes do SAEB/2021 apontam para a necessidade urgente de incentivar e apoiar projetos que
visein a recuperacao das lacunas de aprendizagem de criancas e adolescentes brasileiras. No ano de
2021, o Sistema de Avaliagdo da Educagio Basica - SAEB identificou que 74% dos alunos do Ensino
Fundamental | (anos iniciais), apresentaram queda no desempenho médio da aprendizagem. E ainda. 85%
dos estudantes do Ensino Fundamental Il {anos finais), agresentaram queda no desempenho médio da
aprendizagem, revelando o impacto extremamente negativo da pandemia na aprendizagem dos alunos.
Diante disso, vemos um cendrio de incerteza sobre a educacio e o desempenho académico de milhares de
alunos pelo Brasil.
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A rede publica de educagdo do municipio de Jaguariaiva - PR tem atualmente 19 escolas, com
aproximadamente 3.591 estudantes. Na rede publica de municipic encontramos, aproximadamente, 2.341
matriculados no Ensino Fundamentat | (anos iniciais). De acordo com o portal QEdu, que divuiga os
resultados do SAEB - Sistema de Avaliagao da Educacdo Basica, em 2021, somente 13% dos alunos do
5% ano apresentaram aprendizagem avancada em Matematica e 26% em Portugués. No SAEB-2021
houve uma queda de 8 pontos percentuais em relacdo ac ano de 2017 em Matemdtica e 6 pontos em
Portugués.

O Instituto Alicerce estd motivado em viabilizar, conjuntamente, uma solucdo inovadora e disruptiva, tendo
como principio a convicgdo de que cada aluno aprende de maneira diferente. A personalizacdo do ensino,
aliada a métricas claras e ao acompanhamento do desempenho quaiitativo, é a base de uma solucdo para
efetiva recuperacdo das defasagens acumuladas pelos alunos ao longo de suas vidas escolares e em
decorréncia dos impactos causados pela pandemia.

Além de recuperar as lacunas de aprendizagem dos alunos, o nosso projeto visa minimizar os impactos
ligados a pandemia de Covid-19. potencializar os indices de qualidade de ensino, engajando os

estudantes no processo de aprendizagem, qualificando-os para a progressdo escolar dentro do nivel
adequado ou superior.

Vale ressaltar que o Programa do Instituto Alicerce contempla os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a Agenda 2030, Nacdes Unidas:

EDUCACAD BE TRABALHO DECENTE £ REDUCAD DAS
QUALIDADE - CRESCIMENTO 10 DESIGUALDADES
ECONOMICD

ES

i ad § =

ODS 04: Educagdo de qualidade (assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem so longo da vida para todas e todos);

ODS 08: Trabalho decente e crescimento econdmico (promover ¢ crescimento econdmico sustentade,
inclusivo e sustentdvel, emprego plenc e produtivo e trabalho decente para todas e todos):

ODS 10: Redugao das desigualdades (reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles).

4. OBJETIVO GERAL

Desenvolver, no Municipio de Jaguarizaiva, projeto, no contraturno, para a recuperacao e o fortalecimente
das competéncias do Ensino Fundamental alinhadas 8 BNCC - Base Nacional Comum Curricular de
leitura, escrita e matemdtica, por meio da personaliza¢do do ensinc (metodologia de diferenciacdo de
instrucao}, Habilidades para a Vida {comperéncias socioerocionais) Temas Transversais Contemporaneos

e Projeto de Vida, visando impulsionar a transformacdo social e educacional de estudantes da rede
municipal.
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OBS.: As aulas do Programa Educar para Transformar tem duragdo de 3 horas com intervalo de.30

minutos, totalizando 3h30 de atendimento por aula, podendo ser:

w aulas durante 3 dias da semana ou
» aulas durante 5 dias da semana

Para este Plano de Trabalho, o valor contempla a sugestdo de que os alunos tenham aulas durante

os 5 dias da semana, sendo possivel a alteragdo, conforme necessidade do municipio.

3.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver e recuperar as lacunas de conteudos escolares das habilidades de Leitura, Escrita e
Matematica, alinhadas as diretrizes da BNCC;

Desenvolver habilidades socioemocionais alinhadas as diretrizes da BNCC;

Oferecer experiéncias educacionais diferenciadas e personalizadas, alinhadas as necessidades
dos alunos;

Ampliar o repertdrio social, cultural e ambiental e conscientizar sobre priticas e hdbitos
importantes para nossa sociedade;

Monitorar o processo de ensino e aprendizagem e os seus impactos na qualidade da formagao
individual, por meio de indicadores e processos avaliativos fundamentados nas trilhas de
desenvolvimento coerentes com as competéncias, habilidades e desenvolvimento
socioemocional dos alunos;

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes que motivam e fortalecem a autoconfianga
dos alunos;

Criar oportunidades de reflexao sobre desejos e objetivos, de modo que seja possivel planejar e
elaborar projeto de vida, aprendendo a se organizar, estabelecer metas e definir estratégias
para atingi-las;

Atuar com o propdsito de minimizar as consequéncias na educagao provocadas pela pandemia.
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5. FORMA DE EXECUGAO (QUADRC DE METAS)

instituiz

Alicerce

DOCUMENTO PARA PRAZO DE
-
METAS AGOES E PRAZOS INDICADORES VERIFICACAO EXECUCAO
Més 1 ao Més 2
d- i i istoria d R io d
11 Reahz?r o napoa.n'!ento;'\nstorla a Mapeamento  reatizado wlaktrio do duracdo total de
estrutura fisica necessaria das salas de aula mapeamento
ahariibotiarks das salas de aula fatibnks até
i 45 dias
1. Estruturar o 1.2 - Real oF 4 e Sierdre de Relatério com o nome| Més 1 ac Més 2
— 2- ealizar o recrutamento, selecao e - T sistal de
: treinamento dos coordenadores para o coordenadores v v
considerando até 420 s Gontretados formacgdo dos até
vagas para o projeto no e coordenadores 45 dias
contraturno escolar Relatdric com o nome,
1.3 - Realizar o recrutaimentc, seleca data da contr a b1 40 hive 2
=% a o_ = N s Numero de instrutores ORERaA duracao total de
treinamento de instrutores paia stuar no o formacgdo carga 5
joti Contratacos eihis b cads ate
pro : 45 dias
instrutor
21- Ptanq_ar e executar agbes de reforgo Nilians. da aliince .
escolar, 5 dias por semana, considerando 5 Relatdrio mensal
420 h participantes e si pr—" Més 2 ac Més 12
2 - Planejar e U\:tgas N ol:‘ e frequentes
desenvolver as agdes d Mosaii kbt 535
reforgo escolar Realizagao de, no
considerando até 420 22 3 Realizar 70% das atividaded minimo, 70% cas
vagas para o projeto no planejadas para a recupuragio da base stividades planejidas Relatério mensal

contraturno escolar.

escolar de leitura, escrita @ matemnética ao
longo das aulas

para a recuperacdo da
base escolar de leitura,
ascrita e matematica ao
longo das aulas

sintese das a¢des

Més 2 ao Més 12

3 - Acompanhar

3.1 - Fazer a chamada diaria des estudantes

Acorrparhamento da

frequéncia realizado, com

diariamente a e analisar a sua frequéncia indicacao dos alunos Relatério sintese de
sttt dhng dibees indicando os alunos corr faltas sem ausentes nor perfodo registro da frequéncial Més 2 ao Més 12
Eq, i ? justificativas parz providéncias da escola para gue a escola possa | dos alunos
participantes do projeto] :
junto as familias tomar providéncias
junto a3 familias,
Acompanhamento da
; f : reali ;
3 - Acompanhar 3.1 - Fazer a chamada diaria dos sty :aalrzada ia
I - ; com indicacio dos Relatorio sintese de
diariamente a estudantes e analisar a sus frequéncia 5
i b= aluncs ausentes por registro da Més 2 ao Més
frequéncia dos indicando os alunos com faltas sem : :
L ) 2 : periodo para que a frequéncia dos 12
alunos participantes justificativas para provigéncias da escola
3 A : escola possa tomar alunos
do projeto junto as familias. 3 -
grovidéncias junto as
familias.
4.1 4 Realizar mgm; ] g_‘;-}g‘ ial gam no Numero de aliznos Relatério sintese do L =
minimo 70% dos alunos participantes e frequentas que § W Primeiro més de
: il . ; diagndstico inicial
frequentes, para diagnostico das realizou a avaliagao WA aulas
necessidades de aprendizagem inicial ”
4 — Realizar as
atividades avalialivas 5
s . Relatdrio sintese
. > 2 Numero de avaliagdes com o resultado Bimestralmente
acompanhamento da | 4.2 - Realizar aygliagies bimeastrais que : 4 i 5 .
2 : x bimestrais realizadas e das avaliagBes ¢ a a partir da
evolugiio dos alunos | visam mensurar a evolugdo 4o processo 17 SR
: namaro de awnes comparagdo com a primeira
de aprendizagem dos alunos N : 3
wrticipantes o fr ks do prolto participartes e avaliagdo aplicagio do
P oo frequentes anteriormente MAPA
realizada

A




5.1 Detalhamento da Execugao:

:’&i ins t.':‘l Lte
) Alicerce

o

O programa de atividades selecionadu devera ser executado durante o periodo de 12 (doze) meses, nas
dependéncias das 09 (nove) escolas de Ensino Fundamental | relacionadas a seguir:

COD DA
ESCOLAS URBANAS INEP INSTITUICAO ENDEREGO
ANTONIO FANCHIN 41058062 652 CARLOS KROPIWIEC, 568 — VILA
PINHEIRO
CARLOS CARNEIRO SAMPAIO 41058160 660 FELISBERTO TULIO, 187 - JS SAO
ROQUE
DALVA DE AZEVEDO DELGADO 41356900 547 CORONEL CALAZANS, 25 - VL
KENNEDY
ELZA BAPTISTA FONSECA 41354826 334 IZAURA KOPPEN BLUM, 38 - LAGOAO
JULIO DE MESQUITA FILHO 41058399 539 AV JAGUARIAIVA, 641 - JD
PRIMAVERA ||
MARIA DE LOURDES O TAQUES EM El EF 41356918 342 JOAO THON, 472 - JD MATARAZZO
PREFEITO ARISTIDES SOARES 41151488 865 JOAO DA CRUZ. S/N° - SA0 BRAZ
PROF* ROSA MARIA COLLETE DA ROCHA 41161106 903 PEDRO CONDE, S/N° - SAMAMBAIA
LEITE
WALQUIRIA C XAVIER DA SILVA E M EI EF 41356896 407 ANTONIO BRASILIANO PINHEIRO, S/N°
- LAGOAO

¢ O inicio da execucdo da parceria dar-se-3 apds a celebragdo do instrumento de parceria - Termo
de Colaboragao, seguindo rigorosamente as especificagoes solicitadas no Edital de Chamamento

Publico e mediante designacao do gestor da parceria,

A confirmacao da grade de escolas devera ocorrer antes do inicio da implantagao;

A adequagao do espaco fisico deverd ser realizada de acordo com a estrutura jd existente nos
espagos pré-determinados pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Jaguariaiva-PR
para execugdo das atividades destinadas ao reforgo escolar, ou em um espago fisico fora da
unidade escolar, se a mesma nac tiver espago ocioso para execugao do projeto;

A prefeitura Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Jaguariaiva-PR devera definir as
escolas que irdo receber o Projeto, fornecendo a sala com dgua, luz e internet, também ¢é
responsdvel pela limpeza do espaco cedido;

No caso em que o espaco for fora da unidade escolar, @ Prefeitura/Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura de Jaguariaiva-PR fica responsdvel peio deslocamento dos alunos;

O Instituto Alicerce assegurard em cada sala, os materiais, equipamentos e mobilidrios
necessarios a realizagdo das atividades, sendo obrigatdria a existéncia de computadores ou
notebooks/tablets;

A organizacdo das turmas para atendimento em maximo de 20 (vinte) alunos por Lider educador
(nossos instrutores) e sempre em multiplos de 20 (vinte);

Para atender a 420 vagas, total de lideres educadores: de 21 (vinte e um) considerando a carga
horaria parcial.

Formacao minima dos lideres educadores: nivel superior em andamento;

\)
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» Os Coordenadores de Coletivo serdo contratados com carga hordria de trabalho de 40 horas
semanais e formagdo de nivel superior em andamento.

5.1.1 METODOLOGIA

No contexto mundial existe um claro entendimento sobre a necessidade de prepararmos criangas e
jovens para um mundo em constante transformagdo. Nc Brasil, soma-se a esse cendrio, o desconforto
de nao termos conseguido ensinar a geragtes de criangas, jovens e adultos a ler, escrever e calcular e
a pandemia do covid-19 com o fechamento prolongado das escolas durante o ano de 2020 e parte de
2021, trazendo prejuizos ainda nao totalmente contabilizados para o desenvolvimento social e para a
aprendizagem de nossos estudantes.

Apresentamos a seguir os pressupostos tedricos que ddo sustentacdo a abordagem de aprendizagem
gue adotamos no Instituto Alicerce, assim como descrevemos a metodologia que foi desenhada para
poder instrumentalizar esse processo de transformacgdo, visando contribuir com melhores resultados
para os estudantes do projeto.

Através de uma metodologia pedagdgica inovadora e disruptiva o ensino percorre as trilhas
educacionais, sendo elas: leitura, escrita @ matemdtica; com o objetivo de desenvolver as principais
competéncias do Ensino Fundamental | e !I, essenciais para obtengo da base educacional minima do
ensino regular. Incluimos também as trithas Habilidades para a Vida (competéncias socioemocionais)
e os Temas Transversais Contempordneos da BNCC e Projete de Vida, abordando temdticas de
autoconhecimento, consciéncia sccial e atualidades de forma transversal ao ensino curricular.

Antes de nos estendermos sobre a guestao da aprendizagem, € importante ressaltar que o resultado
de uma educagio de qualidade é a transformagdo dos individuos. Transformar individuos é um desafio
do desenvolvimento humano e, portants, requer um enfoque na integralidade da pessoa. Considerar o
ser humano em seu aspecto integral requer um afastamento dos processos reducionistas e a aceitacdo
das contradigbes existentes em todos os fendmenos e nas relagdes entre eles. Nas palavras do
fildsofo Edgar Morin, requer assumir o ponto de vista da complexidade. O que diferencia o todo da
soma das partes € o que Morin denomina “comportamento emergente”. A aprendizagem é um
comportamento emergente, dai a impessibilidade de tentarmos reduzi-la.

Por transformacdo dos individucs, queremos dizer o processe que torna possivel mudar a base de
conhecimento das pessoas; mas muito além disso, o processo que também viabiliza a emergéncia de
um conjunto de habilidades, atitudes e estados mentais que permitirdo que as pessoas sejam autoras
de suas préprias histérias de vida: que tenham consciéncia de si, auto-estima e cenfianca perante a
vida e motivagdo para aprender sempre. Além disso, queremos formar pessoas éticas, que considerem
o bem estar coletivo nas suas decistes ao longo da vida. '

W



Nessa perspectiva, o Lider Educador do Instituto Alicerce adquire um papel de facilitador dessa
aprendizagem transformadora. Ele deve constantemente indagar: qual é a forma, qual é a organizacao
da aprendizagem que deve guiar a minha agao a fim de promover a aprendizagem como mudancga da
base de conhecimentos, mas também como transformagdo pessoal.

5.1.2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

No ambito da escolaridade formal, a aprendizagem dos “conhecimentos” é fundamental. Mas, se
queremos transformar individuos, precisamos ir além da aprendizagem dos conteldos e estimular a
aprendizagem transformadora. A aprendizagem transformadora é aquela que permite que o individuo
seja autor de sua prdpria historia de vida. A aprendizagem formal e a aprendizagem transformadora

ou autoral sdo interdependentes e complementares.

Ao assumirmos que buscamos a transformacgao como meta, estamos dizendo que no Instituto Alicerce
adotamos uma perspectiva do aluno na sua integralidade. Qualquer abordagem que pretenda reduzir
a aprendizagem sera ingénua. lsso ndo significa que vamos conseguir avancar em todas as frentes ao
mesmo tempo, mas tal posicionamento deve nos orientar a olhar o aluno de forma integral, com foco
na identificagao de prioridades e planos de intervencdo pedagdgica de maneira continua € monitorada.

O olhar integral e a eleicdo de prioridades para a aprendizagem dos alunos requer que o processo de
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ensino e aprendizado seja personalizado. A personalizagao do ensino e aprendizagem vai permitir que
cada aluno possa obter a instrugdo mais proxima de seu nivel de desenvolvimento, experiéncia
pessoal e interesses. Para conseguir personalizar o processo de ensino e aprendizagem, precisamos
colocar o aluno no centro desse processo.

Existem varias implicagBes importantes quando optamos por colocar o aluno no centro do processo de
ensino e aprendizagem, mas vamos destacar trés: a primeira, como ja dissemos, é que torna-se
necessario entender como ocorre o desenvolvimento humano, pois o aluno torna-se sujeito da
aprendizagem. A segunda, é que a metodologia pedagdgica torna-se uma ferramenta para
desenvolver o aluno, mas ndo deve representar uma barreira a sua aprendizagem. Se o aluno nao
estiver aprendendo, devemos inovar, buscar novas alternativas. A aprendizagem é a regra e a métrica
de sucesso que o Instituto Alicerce adota para monitorar seus alunos, em qualquer fase do
desenvolvimento. A terceira implicagcao é que o aluno precisa perceber que ele € quem comanda sua
aprendizagem. Nao existe aprendizagem de fato que n3do seja autoral. Disso decorre a importincia de
deixarmos claro para o aluno o que ele vai aprender, contextualizar o tema e o processo da
aprendizagem, ancorando-a em conhecimentos prévios; e por ultimo, sempre fechar o ciclo com uma
retomada do que foi ensinado e aprendido. O aluno precisa perceber que aprende um pouco (ou
muito!) todos os dias. E esse sucesso incremental que garantird seu engajamento de longo prazo.

Tendo em vista essas consideracGes, elencamos a seguir uma lista dos pontos fundamentais que
regem a metodologia pedagdgica desenvolvida no Institute Alicerce.

« Como seres humanos em permanente processo de desenvolvimento, acreditamos que todos os
alunos podem aprender,

» A aprendizagem € um constructo complexo, pois resulta de miiltiplas interacdes de nivel
genético, epigenético, ambiental e sociocultural. Por isso, ter conviccao de que todos podem
aprender, n3c nos exime de aplicar uma intencionalidade clara e baseada em evidéncia para o
processo de ensino e aprendizagem.

= Essa intencionalidade tem um principio bdsico: o aluno quer e precisa aprender para se
desenvolver cognitivamente e, sobretudo, para alcancar a aprendizagem transformadora, ou
seja, exercer o controle sobre stuas escolhas e trajetéria de vida. Quando a aprendizagem é
bem-sucedida, o individuo pode fazer escolhas sobre a sua trajetéria de vida, e essa é a
verdadeira expressao do desenvolvimento individual e social pleno.

= A aprendizagem transformadora que almejamos depende em grande parte de uma sélida
aprendizagem dos conhecimentos formalizados, hoje ensinados pela escola. No Instituto
Alicerce, como complemente educacional para recompor competéncias do ensino
fundamental, trabalhamos para que todos os alunos aprendam a ler, escrever e usar a
matematica de maneira competente e proficiente.

* Nossa perspectiva de abordagem integral do aluno exige que nossos esforcos sejam dirigidos
a aprendizagem de contetidos e conhecimentos formais. mas também a aprendizagem de
atitudes e mentalidades que promovam o desenvolvimento humano pleno. Isso inclui um
ambiente promotor do desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais, assim como a
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integracao de competéncias que siio necessarias para a vida e o trabalho, no caso de nossos
alunos.

» Adotamos a perspectiva da peisonatizacdo do enzino 2 da aprendizagem. Isso significa que
identificamos, por meic de uma avaliagdo, aquilo que cada aluno jd sabe e o que ele ainda
precisa aprender, para podermos dirigir seu processo de aprencdizagem de forma mais eficaz.

5.1.3 TURMAS

As salas de aula do Instituto Alicerce s@o multisseriadas, ou seja, alunos de anos escolares diferentes
podem estudar juntos, desde que ndo haja muita diferenga de idade entre eles (por grupos etdrios). A
distribui¢ao dos alunos nas turmas vai depender da idade e do desempenho que eles tiverem na
avaliacao diagndstica inicial. Entdo, alunos com idades diferentes e em anos escolares diferentes,
podem ser agrupados porque precisam aprender um mesmo conteddo. A relacdo é de um Lider
Educador para cada 20 alunos. Dentro de uma mesma turma, os alunos sdo distribuidos em
subgrupos de trabalho, para que caaa agrupamento possa fozar no contetido mais especifico que ele
precisa desenvolver. Por exemplo, em uma mesma turma, na tritha de matemdtica, posso ter um
subgrupo de trabalho aprendendo subtragdo e outro aprendendo fragoes. Essa distribuicdo em
agrupamentos de trabalho de acordo com as necessidades instrucionais, dentro da turma, permite a
personalizagao do processo de ensino e aprendizagem.

s TURMAS MULTISSERIADAS £ GRUPCS ETARIOS
G1-6a9anos,
G2 -9 a 13 anos,
G3-13a1banos
G4 - 15 a 18 anos

Recomendamos que cada turma seja composta por um grupo etdrio, sendo possivel até dois grupos
etdrios na mesma turma, desde que sejam contiguos. Visando o bom desenvolvimento da proposta
pedagogica e da metodologia Instituto Alicerce, ndo permitimos trés grupos etarios na mesma turma.

As salas de aula sao equipadas pelo proprio Instituto Alicerce, e sdo montadas de maneira a facilitar o
trabalho em estagbes de aprendizagem, com mesas e cadeiras que podem ser agrupadas de
diferentes formas. Os alunos sdo sempre organizados em grupos de trabalho flexiveis, que permitem
gue mesmo numa turma com necessidades instrucionais diferentes, as propostas de atividades
possam ser personalizadas.

Para este Plano de Trabalho, estamcs sugerindo a realizacdo das aulas nos proprios espacos
escolares da rede publica, no contraturno dos alunos participantes em turmas agrupadas com, no
méaximo, 20 alunos. Caso a escola ndo tenha uma sals de aula disponivel para o Projeto, é possivel a
montagem de uma sala de aula, em local préximo da escola ou em locais estratégicos, que facilitem o
acesso dos alunos, a combinar na fase de implantacao.

v
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A jornada do aluno do Instituto Alicerce estd estruturada em ciclos, que chamamos de sprints
pedagdgicas ou somente sprint. Cada sprint é um ciclo de ensino-aprendizagem com duracdo de oito

semanas, com uma semana de intervalo para andlise dos resultados e replanejamento da abordagem
para cada aluno, totalizando 9 semanas.

5.1.4 A JORNADA DO ALUNO

A metodologia do Instituto Alicerce culmina na construgdo de um Projeto de Vida para cada aluno.
Esse projeto respeitard a idade e fase de desenvolvimento, e prioritariamente busca expandir o
engajamento com o propdsito de aprender a vida toda, e com a constru¢do de metas pessoais em
diferentes areas da vida, incluindo a social, de trabalho e financeira.

A cada término de sprint (ciclo de 2 meses) do Instituto Alicerce, existe uma semana dedicada a
reflexdo e atualizagdo dos projetos de vida para cada aluno. As experiéncias, 0s sucessos e 0s
desafios, tudo isso é discutido e analisado em grupo e em pequenas sessdes individuais, se
necessario. Esse exercicio permite que o estudante esteja permanentemente conectado ao seu projeto
de vida e gue tenha a oportunidade de atualizd-lo em uma narrativa cada vez mais identificada com
senso de proposito e de autoeficacia.

5.1.5 PROPOSTA PEDAGOGICA

Existem trés pilares que ddo sustentagio a proposta pedagdgica do Instituto Alicerce:
| - Pilar das trithas de conhecimento;
Il - Pilar da espiral de habilidades para a vida;

Il - Pilar de Descoberta.

I. Pilar das Trilhas de Conhecimento

Nesse pilar, desenvolvemos sempre as trilhas de leitura, escrita e matemadtica. Em alguns projetos,
também adotamos a trilha de inglés. O contelido dessas trilhas foi extraido dos objetivos de
aprendizagem da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2019) para o Ensino Fundamental | e |l, cu
seja, do primeiro ao nono ano do Ensino Fundamental.

Niveis e Blocos de contetdo

As trilhas de conhecimento estdo organizadas em nove niveis de complexidade crescente. Cada um
desses niveis corresponde a um ano escolar do ensino fundamental. Os niveis s3o: Desbravador 1 (1°
ano), Desbravador 2 (2° anc), Mochileiro (3°anc). Navegador {4°. ano), Mergulhador (5°. ano),
Alpinista (6°. ano), Aviador (7°. ano}, Astronauta 1 (8°. Ano) e Astronauta 2 (9°. Ano).
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Cada um desses niveis é composto por quatro blocos com no minimo trés competéncias cada. Essas
competéncias correspondem a ohjetives de aprendizagem extraidos da BNCC. Ou seja, para cada nivel
do Instituto Alicerce, existem quatro blocos que precisam ser dominados. Para avancar o contelido
equivalente a um ano escolar nas dreas de leitura, escrita e matemética, o aluno precisa aprender os
quatro blocos daquele componente dentro de um nivel. Por exemplo, se um alunc aprende os quatro
blocos do nivel Mergulhador em Maremdtica em seis meses de aulas no Instituto Alicerce, isso
significa que terd aprendido o contetdo de matemdtica equivalente ao 5°ano do ensino fundamental
nesse periodo. Como as trilhas sao independentes, um aluno pode evoluir mais rapido em uma delas,
0 que permite que a aprendizagem em uma &rea do conhecimento ndo fique estagnada por
dificuldades em outra drea.

Esse pilar tem cinco frentes: habilidades para pensar, habilidades para sentir, habilidades para o
autoconhecimento, habilidades para contribuir e retribuir, ¢ habilidades para autossuperacio.

Cada uma dessas frentes tem cinco competéncias. C nrogresso do aluno nas competéncias das
frentes € avaliado a cada sprint, pelo liger educador.
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Esse pilar busca ampliar o repertdrio cultural dos alunos, e envolve o desenvolvimento de projetos
nas dreas de Ciéncias naturais, Ciéncias humanas, Arte e cultura, Salde, esporte e bem-estar,

Ill. Pilar da Descoberta

Cidadania e direito, Sustentabilidade, Tecnologia, Astronomia e astrondutica e Empreendedorismo.

Ao término de cada sprint, as familias sdo convidadas a conhecer os projetos desenvolvidos por seus
filhos, em uma feira cultural organizada nas salas de aula.

5.2 - INSTRUMENTOS AVALIATIVOS E DE MONITORAMENTO

AVALIACAO DIGITAL, DIAGNOSTICA E ADAPTATIVA - MAPA: MOMENTO DE AVALIACAO
PARA A APRENDIZAGEM

Para oferecer a personalizagao do ensino e aprendizagem, precisamos conhecer o ponto de partida de
cada aluno, ou seja, precisamos de uma avaliagdo diagndstica que posicione o aluno num ponto em
um continuum de competéncias que queremos que ele desenvolva. Para conseguirmos definir o que
nossos alunos jd sabem quando chegam ao Instituto Alicerce (e, consequentemente, o que eles ainda
nio sabem), desenvolvemos uma avaliagdo digital adaptativa, que chamamos de MAPA. Essa
avaliacao pode ser feita em um computador e até em um celular, com acesso a uma rede de internet.

O MAPA consiste em questdes de muiltipla escolha nos componentes de leitura e de matematica, mais
uma proposta de tema de producdo escrita que serd diferente a depender do desempenho do aluno
na prova de leitura. No caso de alunos em processo de alfabetizacdo, a avalia¢do da producao escrita
sera representada por um ditado de palavras. Conforme o aluno demonstra maior habilidade de
leitura, a proposta da tarefa de produgdo textual torna-se mais elaborada. As producdes textuais sao
corrigidas por pessoas treinadas, com apoio de uma rubrica.

Para oferecer a primeira questdo do MAPA, o sistema usa como referéncia a idade do aluno, e
seleciona questdes que correspondem ao ano escolar que o aluno deveria estar frequentando de
acordo com sua idade. Por exemplo, um aluno com 8 anos iniciara o MAPA respondendo questbes do
3° ano do ensino fundamental. Se ele acertar todas as questGes desse nivel, prosseguira para
responder questoes de niveis mais avangados (4° ano, 5° ano e assim sucessivamente). Se, no
entanto, o aluno errar as questdes referentes ao 3°. ano, o sistema vai oferecer questdes de niveis
anteriores, até conseguirmos definir o nivel em que ele se encontra. Dentro do nivel em que o aluno se
encontra, o sistema ainda permite que sejam definidos o “bloco de dominio™ e o “bloco de trabalho™. O
“bloco de trabalho" é aquele em que o aluno acerta algumas competéncias, mas ainda nao acerta
todas, e o “bloco de dominio” € aguele em que consegue acertar todas as competéncias avaliadas pelo
MAPA. O planejamento para a instrucdo do aluno naquela trilha comegard a partir do bloco de
trabalho em que ele se encontra.
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O algoritmo adaptativo do MAPA permite que possamos identificar necessidades de instrucio que s3o
diferentes do ano escolar em que o aluno estd matriculado, o que resulta em um plano de ensino
personalizado, e em maior eficiéncia no processo de ensino e aprendizagem. A cada término de ciclo,
o aluno realiza nova avaliagao (MAPA) para podermos monitorar sua aprendizagem e fazer os ajustes
necessarios em seu plano de ensino.

O MAPA j4 foi aplicado em dezenas de milhares de alunos entre junho de 2020 e julho de 2022 e
seus resultados sdo consistentes, permitindo um diagndstico preciso, assim como um monitoramento
cuidadoso do processo de aprendizagem do aluno em leitura, escrita e matemética. As trilhas de
leitura, matemdtica e escrita podem ser aplicadas em sequéncia, ou em momentos diferentes, a
depender da idade e disponibilidade de tempo do estudante.

Ressaltamos que o acesso e gestdo interna ao Sistema do MAPA é do Instituto Alicerce, que
disponibilizard os resultados que constardo no Relatdrio Mensal do Projeto para a Secretaria de
Educagao, Cultura, Esporte e Lazer de Jaguariaiva.

5.2,1 - CHECAGEM QUINZENAL

Na nossa metodologia, adotamos uma avaliacdo formativa da aprendizagem dos alunos. A cada
quinzena, uma atividade com o conteudo que foi desenvolvido nas duas semanas anteriores é
realizada pelo aluno. O objetivo da aplicagao dessa checagem, que chamamos de mini-mapa, é poder
manter uma “bussola” do caminho personalizado que estamos propondo para cada aluno. Buscamos
responder a questoes como: Ele estd aprendendo? Existe algum contelido que precisa ser ensinado de
outra maneira para que o aluno consiga desenvolver a competéncia? Podemos ir mais rdpido com a
instrugdo dele, ou precisamos retomar conteddo anterior que ainda ndo foi sistematizado? Enfim, o
mini-mapa é uma ferramenta de monitoramento do plano de ensino, porque permite que o lider
educador tome decisGes com mais evidéncia e sem ter que esperar o término do ciclo de oito semanas.
Naturalmente, em casos que o lider educador perceber que o desempenho do aluno no MAPA ou no
mini-mapa esta muito distante daquilo que ele observa durante as atividades em aula, ele podera
reaplicar para aquele aluno, visando aprofundar o diagndstico.

5.2.2 - BANCO DE ATIVIDADES

No Instituto Alicerce, os lideres educadores tém autonomia para criar as atividades que querem
oferecer aos seus alunos. Essas atividades passam por um processo de triagem e tornam-se
acessiveis para todos em um banco de atividades. Além dessas atividades desenvolvidas pelos
nossos lideres educadores, a equipe da gestdo pedagdgica também desenvolve diversas atividades
que ficam a disposigao no banco.

ﬁ/ 13
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As atividades criadas sdo identificadas com palavras-chave e podem ser pesquisadas com filtro no
aplicativo. Uma vez definido o nivel e o bloco de trabalho do estudante, o instrutor planeja suas aulas
selecionando estratégias pedagégicas e atividades que sdo indicadas para seus alunos. Nosso
aplicativo tem mais de 8.000 atividades, classificadas e testadas.

5.2.3 - MATERIAIS ESTRUTURADOS

Um recurso importante que desenvolvemos ao longo dos ultimos anos, foi o material estruturado. O
material estruturado é uma sequéncia de atividades com propostas de diferenciacio da instrucao para
cada bloco de cada nivel de nossas trilhas de conhecimento. Dessa forma, o lider educador consegue
oferecer estratégicas diferenciadas por nivel de desenvolvimento dos alunos (faixas etérias) e nivel de

. interesse (experiéncias prévias e preferéncias). Esse material estruturado prevé uma técnica de
scaffolding (suportes progressivos), ou seja, guando um aluno nao consegue realizar uma atividade
proposta, mesmo com a mediagdo do lider educador, existem outras atividades relacionadas a
atividade proposta que dao sustentagao aos conteudos prévios que deveriam ser dominados pelos
alunos para conseguir seguir adiante. E como se o contelido fosse quebrado em unidades menores
com relagao entre si, para permitir que o aluno consiga dominar o contetido alvo, oferecido em
pedacos menores. O objetivo dessa técnica de scaffolding é sempre permitir que o aluno tenha uma
experiéncia positiva, sempre perceba que conseguiu dar um passo adiante no seu processo de
aprendizagem. Ele aprende, com o tempo de uso desse material estruturado com scaffolding, que
existem diversas estratégias para abordar um determinado conteido e torna-se mais confiante em
suas habilidades.

6. PERIODO DE EXECUCAO

Serdo atendidos alunos de 3° ao 5° anc da Rede Municipal de Ensino, 05 (cinco) vezes por semana, sendo
. um total de 420 (quatrocentos e vinte) alunos em 21 (vinte e uma) turmas de 20 (vinte) alunos cada.

TOTAL DE TURMAS

420 VAGAS - 21 TURMAS COM 20 ALUNOS CADA

14



7 A instituto _
’\@) Alicerce 00012y

7. METAS DO PROIJETO

7.1 Metas Qualitativas

Melhorar o desempenho e aprendizados dos alunos da Rede Municipal de Ensino do municipio de Jaguarialva;

Contribuir com a permanéncia dos estudantes participantes na escola, desenvolvendo a paixdo pela aprendizagem
por meio de tematicas adequadas a cada série, das metodologias ativas e da diferenciagcdo de instrucao;

7.2 Metas Quantitativas: Quadro de Metas, conforme apresentado no item 5 deste Plano de

Trabalho
DOCUMENTO PARA PRAZO DE
D - ot
METAS ACﬁES E PRAZOS INDICADORES VERIFICACAO EXECUCAO
1.1 = Realizar o mapeamento/vistoria Més 1 ao Més 2
da Mapeamento realizado das| Relatédrio do mapeamentd duragdo total
estrutura fisica necessaria das salas | salas de aula realizado de até
de aula para o atendimento 45 dias
1. Estruturar o : ’ " o
P ah 1.2 - Realizar o recrutamento, Relatdrio com o nome, Més 1 ao Més 2
nai
2 - PASI e selecio e Numero de coordenadores data da contratagdo e duracio total
considerando até 420 f _ y
> treinamento dos coordenadores para| contratados formacgac dos de ate
vagas para o projeto nd z z
0 projeto coordenadores 45 dias
contraturno escolar e »
1.3 - Realizar o reciutamento, Relatorio com o nome, Més 1 ao Més 2
selecdo e Numero de instrutores| data da contratagdo e duragao total
treinamento de instrutores para Contratados formac3o carga hordria dd de até
atuar na projeto cada instrutor 45 dias
2.1 — Planejar e executar agdes de
refor_(o Scolu, 5 dis pox semaie Numero de alunos Relatdrio mensal sintese | Més 2 ao Més
considerando até 420 vagas para o 5 5
b : participantes e frequentes das agoes 12
2 - Plangjar e projeto no
desenvolver as agdes | contraturno escolar.
de reforco escolar Realizacdo de, no minimo,

considerando até 420 | 2.2 - Realizar 70% das atividadeq 70% das atividades

ji L jac sracao di i
vagas para o projeto nq planejacas para a recuperacao planejadas para a Relatdrio mensal sintese | Més 2 ao Més

contraturno escolar. base recuperacao da base escolar = -
. - i ; das agoes 12
escolar de leitura, escrita e de leitura, escrita e
matematica ao longo das aulas matemaética ao
longo das aulas
: 3.1 - Fazer a chamada diaria dos Acompanhamento da
3 - Acompanhar " P i
L estudantes e analisar a sua frequéncia realizado, com i
diariamente a g N Relatdrio sintese de =
) frequéncia indicagao dos alunos ausentesj ; _ Més 2 ao Més
frequéncia dos alunos | | 2 registro da frequéncia dos
Osditnase do indicando os alunos com faltas sem | por periodo para gue a escola i 12
Bl justificativas para providéncias da possa tomar providéncias
escola junto as familias junto as familias.
h
3.1 - Fazer a chamada didria dos A{ompar? amelnto ta
3 - Acompanhar 2 frequéncia realizado, com
e estudantes e analisar a sua S T 2
diariamente a Sl o indicagdo dos alunos Relatdrio sintese de i
; frequéncia indicando os alunos . , Més 2 ao
frequéncia dos AR ausentes por perfodo para registro da frequéncia 2
- s com faltas sem justificativas para Més 12
alunos participantes SRR y que a escola possa tomar dos alunos
. providéncias da escola junto as 2 T s
do projeto : providéncias jJunto as
familias. i
familias.
4 — Realizar as 4.1 - Realizar ayaliagia inicial corn Ndmero de alunos Relatdrio sintese do Primeiro més
atividades no minimo 70% dos alunos frequentes que realizou a diagndstico inicial de aulas
15
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avaliativas e de
acompanhamento
da evolugdo dos

participantes e frequentes. para
diagndstico das necessidades de

aprendizagem

avaliacao inicial

realizado

alunos

4.2 - Realizar gyaliacdes

Relatdrio sintese com o
resultado das

Bimestralme

Dimestrais que visam mensurar a Nimero de avaliagdes i :
evolugao do processo de bimestrais realizadas e avahan;ozsse e :te a'par-tI;
aprendizagem dos alunos numero de alunos con':@r:s - al?n m;:r d
participantes e frequentes do participanies e frequentes :::e::::\e ots ::;f v
Pros realizada
8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Listar as atividades a serem desenvolvidas com o recurso, de forma clara e objetiva
ETAPA MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06
CUSTO DE R$91.980,00
IMPLANTACAO
PARCELAS RS91.980,00 | R$91.980,00 { R$91.980,00 | R$91.980,0C | R$$1.980,00
ETAPA MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12
CUSTO DE .
IMPLANTACAQO
PARCELAS R$91.980.,00 | R$91.980,00 | R$91.980,00 | R$91.980,00 | R$91.980,00 | R$91.980,00
TOTAL R$1.103,760,00

Valor total do Projeto: RS 1.103.760,00 (hum milhdo, cento e trés mil, setecentos e sessenta reais)
para Projeto 5 vezes por semana conforme descrito neste Plano de Trabalho. Com custo unitério por
vaga disponibilizada de R$ 219.00 {duzentos e aezenave reais)

B.1 - Atividades a serem desernvolvidas:

8.1.1 - Detalhamento do orgamenteo dc nés 1 (Implantacao): O valor referente a Implantacdo do
projeto no més 1 do Cronograma de Desembolso, deverd ser pago em até 10 dias da assinatura do
contrato, para garantir as acles de ;’mp!emgr:tacéc- do projeto que tem a duragdo de até 45
(quarenta e cinco) dias, contorme cronograma, e consiste em:

* Processo de Recrutamento. SelecSo e Treinamento: selecio da equipe executora e dos

lideres educadores que sdo os mediadores de aulas que planejam e desenvolvem a formacao

na localidade. Treinamento da equip< de lideres educadores e pessoas de apoio ao projete.

A
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: Articulacdo com a
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, para indicacdo dos alunos para o projeto.
Planejamento das aulas, das metas de aprendizagem e das temdticas a serem desenvolvidas
e da governanga: o cronograma, a gestio e monitoramento do projeto, a definicdo de
responsabilidades da equipe e agendamento das reunides, didrias, semanais e mensais,
organizando quais colaboradores e parceiros estao 'envoividos.

Implantacdo e estruturacdo das salas de aula: (servico terceirizado) adaptagdo,
organizagdo, execu¢do de montagem ou manutengao de unidades de sala de aula e primeiro
abastecimento para a realizacdo do Projeto. Adaptacao do ambiente de uma sala regular para
acomodar os alunos no contraturno com padrdes diferentes, como exemplo, mudanca nas
cores das paredes, instalar itens decorativos, mobilia, mesa de trabalho coletiva, quadro
branco, fornecer 4 computadores ou notebooks para cada sala ambiente e os materiais
necessarios para a execu¢ao do apoio pedagdgico em suas esferas.

8.1.2 - Detalhamento do or¢amento do més 2 ao més 12 (Execucgao): A execucdo das aulas do

Projeto, para até 420 vagas, no contraturno escolar tem a duragdo total de 11 meses, conforme
cronograma, e consiste em:

L

Desenvolvimento das aulas no contraturno escolar: Planejamento e execucdo das agbes do
Projeto no contraturno escolar de recuperacéo e fortalecimento das competéncias de leitura,
escrita e matematica, alinhadas com a BNCC, assim como, das Habilidades para a Vida, Temas
Transversais Contemporéneos e Projeto de Vida para alunos da rede municipal de Jaguariaiva,
5 dias por semana, considerando até 420 vagas, conforme apresentado na metodologia e
cronograma desta Proposta de Trabalho, com equipe necessdria a execugao do projeto
(Lideres Educadores ao longo dos meses de execucdo, Coordenadores de Coletivo, gestores e
equipe de apoio) para desenvolver a semana de adaptacdo, aplicacdo do processo avaliativo
diagndstico (MAPA), planejamento das aulas por personalizacdo do ensino e monitoramento,
semanal, quinzenal, mensal e bimestral, aplicagdo do MAPA bimestralmente, andlise dos
resultados de desempenhc dos estudantes e planejamento de melhorias, relatdrio de
atividades e de evolugdo dos estudantes.

Manutencdo e Abastecimento das salas de aula: Servigos de manutengdo e abastecimento

do local para a realizacdo das aulas, por demanda semanal conforme planejamento dos
lideres educadores e necessidades de cada turma, sistemas de abertura de chamado para
manutengac de equipamentos e mobilidrio, monitoramento periodico do espago. (servigo
terceirizado);

Sistema de Ensino e Gestdo dos Alungs; ferramenta tecnoldgica avaliativa-MAPA para

realizar avaliagdo inicial dos alunos frequentes, para diagndstico das necessidades de
aprendizagem; realizar avaliagbes bimestrais para mensurar a evolu¢do do processo de
aprendizagem dos alunos participantes e frequentes dc projeto; banco de recursos para
planejamento de aulas, sistema de aplicagao do NPS , gestdo dos relatérios de aprendizagem
e de satisfacdo e monitoramente da Frequéncia dos estudantes (servico terceirizado)

Y
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8.2 PLANO DE APLICAGAO
Detalhamento da Despesa/Acbes
METAS ORGANIZAGAD DA FASE DE IMPLANTAGAO (PRE i VALOR MENSAL | VALOR TOTAL
E DE MESES
TURMAS)
Implantagdo e estruturacao das salas de aula
R : 01 RS 76.860,00] RS 76.860,00
(terceirizagao do servigo)
Processo de Recrutamento, Selecdo e Treinamento
de lideres e matriculas de alunos para o projeto,
conforme descrito no Plano de Trabalho. o1 R$ 231000 RS$2.310,00
(contratados via microempreendedor individual
1. Estruturar o nos termaos da legislagdo vigente)
atendimento.  |eqordenador de Coletivo {contratados via
considerando até | micoempreendedor individual nos termos da 01 R$ 8.000,00] RS 8.000,0
420 vagas para o legislagio vigente)
projeto no
ol e Gestor de Tribo na implantacdo (contratados wia
microempreendedor individual nos termos da 01 RS 3.000,00 RS 3.000,00
legislagdo vigente)
Gestdo Regional do Projeto na fase de
implzntacao (pré turmas) conforme cronograma do
projetc 01 RS 1.810,00 RS 1.310,00
{contratades via microempreendedor individual
nos termos da legislagéo vigente)
VALOR TOTAL DA FASE DE IMPLANTAGAQ DO PROJETO
; 02 R$ 21.920,00| RS 91.98C,00
REFERENTE AO 1° MES DO PROJETO
Detathamento da Despesa QUANTIDAD
METAS ENSA
FASE DE EXECUCAQD (TURMAS EM ANDAMENTO)} E DE MESES bt i) all (i upantiniion
Lideres Educadores (LIDERES) ao longo dos meses
de exscucdc, conforme descrito no item Recursos
FHumanos. il RS 35.700.00| RS 392.700,00
(contratados wa microempreandedor individual
Z - Plangjar e nos tarmos aa legisiagdo vigente)
desenvolver as
” 02 Coardenadores de Colelive (contratacos via
agoes de reforgo
siiitic ricroempreendedor individual nos termos da 11 RS £.000,00f RS 88.000,00
. leg:slacao vigents)
considerando ate | C9° 2590 V19 “'
420 vagas para o j01 Gastor de Tnbo na execugdo lconuatados wa
projeto no micreempreendedor individual nos termos da 11 RS 3.000.00] RS 33.000.00
contratumo legislagao vigental
e Gestio Regional do Projetofequipe de apofo na
fase de execucad: conforme: Crenograma do.orojeto
R 11 R$1.810,00] RS 19.910.00
{contratacos via microzmpreendedor mcividual
3 - Acomparha a . z ’
nos termos da legislacdo vigente)
frequéncia dos
slunos Sictema de Facilities: Servigos de manutengio &
ici e abastecimento do local para a realizacao cas
PARCIRaNtES. 00 11 RS 14.910,00| RS 164.010,00

projeto

aulas, plataforma de ensino online

(terceirizagdo do servige)
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Dmmnx_@ﬁo DAS NATUREZAS DAS DESPESAS PREVISTAS NO PRIMEIRO MES DO PLANO DE TRABALHO

GRUPO DA
NATUREZA DE DESCRICAO NOME DA NATUREZA DA DESPESA VALOR ESTIMADO
DESPESA
SERVICOS DE |Implantagdo e estruturacdo das salas de aula .
TERCEIROS (terceirizagao do servigo) R$ 76.860,00
Processo de Recrutamento, Selegéo e Treinamento de lideres e maiiiculas de aiunos para o projeto, conforme descrito 5S¢ 5 9
) - L o ) SR Twm.,io*oo
no Plano de Trabalho. (contratados via B_O_womavﬁmmzamamﬁ_ﬁg_Egcm_sﬁcm termos da legislagao vigente)
DESPESAS Coordenador de Coletivo Aoo:: atados via microempreendedor individual nos termos da legisiagéo vigente) mm 000 ao
COM PESSOAL [Gestor de Tribo na implantacéo (contratados via B_Oﬂom:éﬁmm:amaoﬂ individual nos termos da legislagdo vigente) R$ 3.000,0
Gestao _mm@_o:m, do Projeto na fase de implantagdo (pré turmas) conforme cronograma Qo projeto(contratados via _
: ) e i P . R$ 1.810,00
microempreendedor individual nos termos da legislagdo vigente)
DESCRIGAO DAS NATUREZAS DAS DESPESAS PREVISTAS DO MES 2 AO MES 12 DO PLANO DE TRABALHO .
GRUPO DA VALOR MENSAL POR
NATUREZA DE DESCRIGAO NOME DA NATUREZA DA DESPESA e NATUREZA DE VALOR ESTIMADO
DESPESA DESPESA
Lideres Educadores (LIDERES) ao longo dos meses de execucao, conforme
descrito no item Recursos Humanos.(contratados via microempreendedor R$ 35.700,00
individual nos termos da legistagdo vigente)
Coordenador de Coletivo {contratados via microempreendedor individua! nos R$ 8.000,00
DESPESAS termos da legislagac vigente) e
[ — - — — — R$ 48.510,00 R$ 533.610,00
OM PESSOAL | Gestor de Tribo na execugao (contratados via microempreendedor individual
) e R$ 3.000,00
nos termos da legislagao vigente} o
Gestao Regional do Projeto na fase de execugdo: conforme cronograma do
projeto(contratados via microempreendedor individual nos termos da R$ 1.810,00
legislagac vigente) - -
)Lmv Sistema de Facilities: Servigos de manutengao e abastecimento do local para
a realizagao das aulas, plataforma de ensino online R$ 14.910,00
SERVICOS DE |(terceirizacao do servico)
R$ 43.470,00 R$ 478.170,00
TERCEIROS Sistema de Ensinc (ferramenta tecnoldgica avaliativa-MAPA e Banco de # ‘ 5
Recursos para planejamento de aulas, sistema de aplicagao do NPS e gestao R$ 28.560,00
dos relatorios de aprendizagem e de satisfagao)(terceirizagdo do servico)
VALOR TOTAL R$ 1.103.760,00

* o valor das despesas previstas foi calculado com base no custo aluno por vaga ofertada.
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