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CHAMAMENTO PUBLICO N" 01/2023
Dispensa de Licitacio N° 52/2023
Processo Administrativo N°211/2023

OBJETO: Selecdo de Organizagdo da Sociedade Civil (OSC)
regularmente constituida, interessada em firmar com a
1l Administragdo Municipal, através da Secretaria Municipal de
Educacgdo, Cultura, Esportes e Lazer, mediante TERMO DE
ol COLABORACAO, execugdo de Projeto no éambito da
| Recomposicdo das Aprendizagens dos Alunos da Rede
il Municipal de Ensino, por meio de atendimento educacional de
refor¢o no contra turno escolar.

VOLUMI: [

=1 AM A MENTO DITRT 100 |



Prefeitura Municipal de Jaguariaiva

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni [

Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguariaiva - PR/ CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 / comprasjag@gmail.com

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO F nmpencs 20 anes

TERMO DE ABERTURA DE VOLUME

REF. CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023: Selecido de Organizagdo da Sociedade
Civil (OSC) regularmente constituida, interessada em firmar com a Administragdao
Municipal, através da Secretaria Municipal de Educacgdo, Cultura, Esportes e Lazer,
mediante TERMO DE COLABORACAO, execucdo de Projeto no ambito da
Recomposicdo das Aprendizagens dos Alunos da Rede Municipal de Ensino, por meio
de atendimento educacional de refor¢o no contra turno escolar.

inicia as FLS. N2 413,
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ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL - CURRICULO DA
EQUIPE (RESUMO)

Lenilza Azevedo Vinagre:

Resumo do Curriculo

Mestrado em Servico Social e Desenvolvimento Regional - Universidade Federal
Fluminense, Pés graduagao em Administragdo Escolar e Psicopedagogia, Graduagdo em
Pedagogia, Gestora de Projetos Sociais no Instituto Alicerce. Mais de 20 anos de
experiéncia na area educacional, como diretora escolar e pedagdgica, consultora em
instituicoes de ensino especializada em legalizagdo de escolas e de entidades sem fins
lucrativos da area de educagdo. Gestora em educagao basica e profissional, atuando nas
redes de ensino SENAC, UNISUAM e Rede Franciscanas. Mais de 10 anos de atuagdo com
projetos sociais para jovens e adultos e conteudista para cursos de graduacao.

Elisa Juviniano:

Resumo do Curriculo
Graduada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2015). Mestranda em
Ciéncias Juridico- Politicas pela Universidade Classica de Lisboa (Portugal) (2016-atual).
Participou em programa de mobilidade para mestrandos e doutorandos na Universidade de
Hamburgo (Alemanha) (2017-2018). Graduanda em Ciéncias Sociais pela Universidade de
Sao Paulo (2019-atual).

Andrea Akemi Matsui Goulardins:

Resumo do curriculo:

Responsavel Legal na Direcédo Geral do Instituto Alicerce desde 2020, atuando com
planejamento estratégico, desenho de governanca, estratégia de fundraising, estruturagdo
da organizacao, gestao de projetos e parcerias estratégicas para crescimento do impacto.
Foi Gerente de Impacto Social, na Ambev, por mais de trés anos, liderando seus principais
projetos, como o VOA, que implementa os conhecimentos de gestao da Ambev em +200
ONGs no Brasil, através de programa de treinamentos, mentorias e voluntariado de +350
funcionarios. Também liderou a execugdo dos projetos de acesso a agua como parte do
projeto da Agua AMA, primeiro produto social da Ambeyv, que doa 100% lucro para a causa
do acesso a agua. Coordenou a frente de PPPs da Ambev com projetos de seguranca viaria
em Sao Paulo e Distrito Federal, diminuindo em 10% e 35% as mortes anuais no transito
nesses estados. Formada em Engenharia Elétrica pela Unicamp e MBA pela Kellogg School
of Management, da Northwerstern University nos EUA.

A
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Bruna dos Anjos Reis
Res rri .

Administradora de Empresas com experiéncia de 13 anos em prestagdo de contas de
Projetos para organizagdes sem fins lucrativos, rotinas administrativas e financeiras em
empresas privadas e organizagéo social do terceiro setor de médio e grande porte.

Frederico César Silva Melo
Resumo do curriculo:

Graduagdo em Direito, com Pés-Graduagdo em Direito Tributario e Mestrado em
Administragdo. Diretor Executivo Solugdo educacional de qualidade para alunos de baixa
renda e vulneraveis, no Instituto Alicerce. Especialista em Ambiente de Negdcios, Membro
do Conselho de Administracdo do Instituto Orquestra Filarmdnica de Minas Gerais; Atuacéo
em projetos de consultoria com foco em reestruturagéo organizacional, gestao orientada
para resultados, planejamento estratégico, transformacgéo e otimizacéo da area financeira e
recursos humanos. Experiéncia académica em disciplinas de politicas publicas,
administragdo publica e geral, Planejamento e Politica Tributaria, Administragéo Publica no
Contexto Contemporaneo.




' Lenilza Azevedo Vinagre S /x\{@
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Gestora - etos Sccials no Instituto Alicerce. Sdlida experiéncia em relacionamento institucional,
legisic-ao coucac nal e gestdo educacional. Experiente diretora escolar e pedagogica, consultora em instituicoes
de e ‘ ada em legalizagao de escolas e de entidades sem fins lucrativos da drea de educacao.
Gestoi ¢ ara0 basica e profissional, atuando nas redes de ensino SENAC, UNISUAM e Rede Franciscanas.
Professoia e prooetos sociais para jovens e adultos e conteudista para cursos de graduacdo. Temas de
interc-= 5 ..~ da educacdo piblica como proposta de desenvolvimento social e melhoria da qualidade de
vida, nereonaicas o do ensino, diferenciagdo de instrugdo, educacao em espacos ndo formativos, formacdo de
profescores i vndo contemporaneo e para novas geragles, projetos sociais na darea educacdo e
desenvoly coustentavel das comunidades com viés educativo. (Texto informado pelo autor)

Identificacao

Nome
Nome em citay)as bibliograficas
Lattes iD

En_der 2C0

Formacdo académica/titulagdo

2016 - 2018

2014 - 2015

2021 - 2021

2018 - 2018

2017 - 2018

2013 - 2013

2006 - 2012

Formacao Complementar

Lenilza Azevedo Vinagre@»
VINAGRE, L. A.

L http://lattes.cnpq.br/8246191530205082

Especializacdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional. (Carga Horaria: 360h).
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil.

Titulo: Intervengbes em Psicopedagogia no Centro de Atendimento Psicossocial - CAPS.
Especializacdo em Administracdo Escolar. (Carga Horaria: 360h).

Instituto Universitario Candido Mendes, IUCAM/RJ, Brasil.

Titulo: Os Desafios da Gestdo da Educacdo Profissional.

Orientador: DAYANA TRINDADE.

Aperfeicoamento em A Educagdo Transformadora. (Carga Hordria: 200h).

Instituto Alicerce, IE, Brasil.

Titulo: Projeto final: Apresentacdo das Regras de Ouro a Educacdo Transformadora. Ano
de finalizacao: 2021.

Aperfeicoamento em Lideranca e gestdo de mudanca. (Carga Horaria: 360h).

Centro Universitario Augusto Motta, UNISUAM, Brasil.

Titulo: Trabalho Final: Praticas de acolhimento de novos alunos na Universidade. Ano de
finalizacao: 2018.

Aperfeicoamento em enfermagem. (Carga Horaria: 120h).

Universidade Federal Fluminense, UFF, Brasil.

Titulo: Co participante Mestrado em Cuidado em Satde no seu Contexto Sociocultural -
Mestranda Peggy Liz Mendes de Moraes. Ano de finalizagao: 2018.

Orientador: Prof2 Eliane Ramos.

Aperfeicoamento em GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS. (Carga Horaria: 160h).

Senac Rio, SENAC, Brasil.

Titulo: Projeto Social. Ano de finalizacdo: 2013.

Graduacao em Pedagogia.

Universidade Veiga de Almeida, UVA/R], Brasil.

Titulo: Trabalho e Aprendizagem.

Orientador: Denise Paiva Melo,




2012 - 2013

2009 - 2009

2008 - 2008

2001 - 2001

A_tu_agéo Profissional

Instii
Vinculo institucional
2020 - Atual

Atividades
01/2022 - Atual

4

Red

Vinculo institucional
2019 - 2022

Cen

Vinculo irstitucional
2018 - 2010

Eleva §

Vinculo institucional
2016 - 2016
OQutras informacbes

Vinculo institucicnal
2014 - 2016
QOutras informacbes

RED:

Cenf

Vinculo institucional
2013 - 2014

Outras informardes

SENA(

Vinculo institucional

Tusto Motta, UNISUAM, Brasil.

rasil,

putacdo Grafica - Full Sail University, REDZERO, Brasil.

= Novelling, CEAN, Brasil,

Agente de Projetos Sociais. (Carga horaria: 160h).

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, SENAC RIO, Brasil.

Gestdo Educacional. (Carga horaria: 60h).

SENAC, S_FORN, Brasil.

Interpretacdo dos Critérios de Exceléncia e Auto-avaliagdo e Gestao. (Carga horarla 60h).
Fundac¢do para o Prémio Nacional da Qualidade, FPNQ, Brasil.

Extensdo universitiria em Analista de RH. (Carga horaria: 60h). < r:-;\'f"_‘”_' _i S £ L
Universidade Estacio de Sa, UNESA, Brasil. &, p
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Vinculo: pessoa juridica, Enquadramento Funcional: gestora de projetas sociais, Carga
horaria: 40

Pesquisa e desenvolvimento, Monitoramento do Ensino.
Linhas de pesquisa
Monotoramento da aprendizagem de jovens e adultos em projetos sociais

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Diretora, Carga hordria: 40, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Vincule: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente de Ensino, Carga hordria: 44,
Regime: Dedicacdo exclusiva.

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: consultora pedagdgica, Carga horaria: 40
Desenvolvimentc de equipes para garantia da aplicagdo da metodologia de ensino prépria;
Desenvolvimento e implantagao de processo de relacicnamento com escolas conveniadas;
Capacitacao de docentes para utilizacao de tecnologia digital do sistema de ensino;
Palestras para implantacdo de programa Antibullying; sobre Indisciplina, leitura e escrita
na educacao infantil, ENEM, entre outras.

Vinculo: , Enquadramento Funcional: gerente nacional de projetos, Carga horéria: 40
Gerente Nacional de Projetos - 2015/2016 Planejamento e implantac3o de projetos de
relacionamento com o segmento educacdo em dmbito nacional Gerente Geral (Unidade
Niterdi) - 2014/1015 Gestdo educacional e implantagdo de processos na Secretaria Fscolar:
Gestdo de Professores e Monitores de cursos; Gestdo comercial: aces de incentivo da
equipe; definicdo de programacdo de cursos, metas, indicadores e acompanhamento de
resultados, recrutamento e selegdo. Gestdo administrativa da Unidade (infraestrutura,
finangas e logistica)

Vinculo: consutora, Enquadramento Funcional: consultoria / coordenacdo pedagagica,
Carga horaria: 24, Regime: Dedicacdo exclusiva.

Gestlo da drea educacional; Assessoria na andlise e adequacdo de novo material didatico
na escola - Sistema Etico/Ed.Saraiva; Planejamento anual, construcdo de plano de curso;
Supervisdo e apoio ao planejamento de aulas e de projetos; Recrutamento e selegdo;
Gestao e desenvolvimento de professores; Relacionamento com pais e responsaveis.

N



2001 - 2012

Qutras informacoes

Esco
. Vinculo institucional
1999 - 2000

Qutras informacies
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Vinculo institucional
1994 - 2000

Qutras informacdes

Linhas de pesquisa

1.

Qutros Proietos
2022 - Atual

2021 - Atual

2020 - Atual

Vinculo: , Enguadramento Funcional: gestora / coordenadora, Carga horéria: 40, Regime:
Dedicacao exclusiva.

Iniciei como Instrutora e em seguida promovida: Monitora de Projeto, Coordenadora de
Unidade, Coordenadora Regional, Gestora de Unidade, Gestora de Projetos no Estado do
Rio. Resumidamente as atividades exercidas nestes 10 anos foram: Gestdo das areas
educacional, comercial e administrativa da Unidade (infraestrutura, vendas, financas e
logistica); Acompanhamento de indicadores e prestacdo de contas das metas e do
financeiro a superintendéncia e para as auditorias internas e externas. Supervisio e
acompanhamento da gestdo de secretaria escolar e dos docentes; Desenvolvimento de
equipes: metodologia de Senac e actes motivacionais; Estudo e definicdo de Pracessos
internos nas areas administrativa, educacional e comercial; Planejamento e realizacdo de
eventos, palestras e atividades externas; Docente e coordenadora dos Projetos Jovem
Aprendiz e Portal do Futuro nas disciplinas: Mercado de Trabalho, Etica e Cidadania e
temas transversais; Planejamento, captacdo de recursos e implantacdo e gestao de
projetos de relacionamento com o pubico alvo da Instituicdo. Senac Portas Abertas,
Parcenia Sesc Senac e Escola Parceira; Visita de manutencdo de relacionamento com
parceiros estratégicos; planejamento e coordenagdo de eventos. Coordenacdo do Projeto
Apareca e Cresga, em parceria com o Governo Federal voltado para incentivo a
empreendedores locais; Gestao do planejamento Estratégico - analises de mercados e
identificacao de oportunidades, definicao de programacdo de cursos e plano financeiro,

estrutural e de logistica; Relacionamento com parceiros estratégicos, a’npresa§ m&r&tg ' ( F o y
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e prefeituras; Coordenadora de Regional com abrangéncia de 14 mumapmsij,umdades

(\{

ACO VERDE, Brasil

_ \\1Km \KLJ
Vinculo: autonoma, Enquadramento Funcional: docente / coord. projeto de cita

Carga horaria: 40
Projeto de Capacitacdo Profissional para utilizagdo de Jogos Cooperativos mtegrados ao
curriculo escolar.

revedo Guimarares, CEAG, Brasil,

Vinculo: sécia / diretora escolar, Enquadramento Funcional: diretora escalar, Carga hordria:

44, Regime: Dedicacdo exclusiva.
Sacia/diretora responsével pela gestdo escolar e relacionamento com pais e responsaveis.
Atuacdo também como professora.
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“Monotoramento da aprendizagem de jovens e adultos em projetos sociais

Projeto de Insclusio de Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho, além do
cumprimento de cotas

Descrigdo: Projeto voltado para apoio as empresa na inclusdo de pessoas com deficiéndia
de forma sustentada, com acolhimento e integracdo com a equipe, a partir de formagéo
para empregabilidade pautada na recuperagao e fortalecimento da Base de leitura, escrita
e matematica, Habilidades para a Vida e para o Trabalho e Projeto de Vida..

Situagao: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Diferenciacao de Instrugdo - Projetos Sociais na area de educacdo

Descricdo: Projeto de recuperacdo da base escolar de Linguagens e Matemaética alinhada
com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, competéncias socioemocionais e Projeto
de Vida para criancas, jovens e adultos em vulnerabilidade social e econdmica..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Qutra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Projeto Aprendiz (MAIS APRENDIZ)

Descricdo: Projeto de Aprendizagem (Lei 10.097) de desenvolvimento profissional de
adolescentes e jovens e pessoas com deficiéncia, como formagdo a distancia e
metodologia de ensino disruptiva e inovadora de diferenciagdo de instrucdo..
Situacao: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador, .:%,
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Bussola Imaginacdo
Descrigao: O Projeto tem comao missao mostrar que o divertimento dos jovens da Geragao
Z, que sdo os jogos, redes sociais e tecnologias digitais, pode se transformar numa
atividade produtiva, e guem sabe, numa formagdo e numa carreira promissora. Voltado
para jovens a partir doa 14 anos, utilizando como objeto de estudo e sensibilizacdo uma
apresentagao teatral. Titulo: Bussola Imaginacdo. Texto, direcdo e Musicas de Francis
Ivanovich, com os atores da Cia Ensinoemcena. A peca teatral com 40 minutos de
duracdo, patrocinada pela REDZERO conta a historiade Red um jovem que sonha criar uma
agéncia de artes digitais com a ajuda de seus amigos. Para isso, Red precisa convencer
seu pai, um homem resistente 4 tecnologia, de que ele ndo fica a toa diante computador e
que o segmento de games é algo sério e promissor. Os quatro amigos se unem e ¢ram-up
game chamado Bussola Imaginacdo e o resultado dessa criacdo afetard para qelﬁm
vidas. Tiveram contato com a apresentagdo mais de 3 mil jovens em mals di?ﬁ
Instituicdes de Ensino no Rio de Janeiro e em torno de 15 em Sdo Paul¢ U

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra. f

Alunos envolvidos: Graduagao: (15) / Especializagdo: (2) . '\D
(W \
o '\

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.
Projeto Portas Abertas .
Descrigao: Integragao da comunidade local com as Unidades do Senac Rio, através de

calendario acbes de relacionamento e de eventos gratuitos abertos ao publico emrgeral.. —

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduacgdo: (3) / Especializacdo: (2) .

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Projeto Escola Parceira

Descricdo: Projeto de relacionamento institucional do Senac Rio com Escolas da Educagédo
Bésica para promogao da capacitacac profissional dos jovens no Ensino Médio..

Situagdao: Em andamento; Natureza: Qutra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Projeto Go To Marketing

Descrigdo: Planejamento e implantacdo de Programa de incentivo e de capacitacdo
profissional de equipes na area comercial e marketing..

Situacao: Conduido; Natureza: Qutra.

Alunos envolvidos: Graduagao: (10) / Especializacdo: (6) .

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Prajeto Capacitagao Docente

Descrigdo: Planejamento e capacitagdo e aperfeigpamento de docentes para aplicacdo de
metodologia de ensino do Senac Rio em sala de aula. Aulas presenciais e EAD..

Situagdo: Conduido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagao: (10) / Especializacdo: (8) .

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Projeto Apareca e Cresca

Descricdo: Projeto de Capacitagdo e Consultoria de empreendedores nos municipios de
Araruama, Sao Pedro D'aldeia e Cabo Frio..

Situagao: Condluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacgdo: {2) / Especializacdo: (2) .

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador / Aurea Emilia Braz - Integrante.
Projeto Jogos Cooperativos

Descrigdo: Projeto voluntario de capacitagao profissional de docentes para atuacdo com
jogos cooperativos em sala de aula, integrados ao curriculo Escolar..

Situacao: Desativado; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador / Peggy Liz Mendes Moraes -
Integrante,
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5. . VINAGRE, L. A.. A Educacio Transformadora. 2022. . "
2 ~ Peagy Liz Mendes Moraes ; VINAGRE, L. A. . Jogos Coperativos na Planejamento Escolar. 2001. (Curso de curta _
duracao ministrado/Extensdo). o
Inovacao
Outro: 0
2022 - Atual Projeto de Insclusdo de Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho, além do

cumprimento de cotas

Descricdo: Projeto voltado para apoio as empresa na indusdo de pessoas com deficiéncia
de forma sustentada, com acolhimento e integragdo com a equipe, a partir de formacdo
para empregabilidade pautada na recuperacdo e fortalecimento da Base de leitura, escrita
e matematica, Habilidades para a2 Vida e para o Trabalho e Projeto de Vida..

Situagdo: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

2021 - Atual Diferenciaco de InstrugSo - Projetos Sociais na area de educacdo
Descricdo: Projeto de recuperacdo da base escolar de Linguagens e Matemética alinhada
com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, competéncias socioemocionais e Projeto
de Vida para criangas, jovens e adultos em vulnerabilidade social e econdmica..
Situacao: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

2020 - Atual Projeto Aprendiz (MAIS APRENDIZ)
Descrigdo: Projeto de Aprendizagem (Lei 10.097) de desenvolvimento profissional de
adolescentes e jovens e pessoas com deficiéncia, como formagao a distancia e
metodologia de ensino disruptiva e inovadora de diferenciacdo de instrugdo..
Situacdc: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.
2010 - Atual Projeto Escola Parceira
Descrigdo: Projeto de relacionamento institucional do Senac Rio com Escolas da Educacio
Basica para promogdo da capacitagdo profissional dos jovens no Ensino Médio..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Lenilza Azevedo Vinagre - Coordenador.

Educagdo e Popularizagdo de C& T

Cursos de Curta duracao ministrados

1. ¢ Peqgy Liz Mendes Moraes ; VINAGRE, L. A. . Jogos Coperativos na Planejamento Escolar. 2001. (Curso de curta

duragao ministrado/Extensao).
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Principais ‘competéncias

Elisa Juviniano

cacgao - Projetos * Impacto Social * E%J%

Diretora Alicerce Edu

Resumo

Motivada pelo impacto que podemos causar na sociedade,
atualmente sou Diretora de Projetos voltados a transformacgao da
vida de criangas de jovens através da educagao. Ja fiz a gestao de
mais de. 150 projetos educacionais pelo pais.

Hoje lidero uma equipe com mais de 200 colaboradores, e nosso
time proporciona o acesso e a exceléncia na qualidade da educaga
para mais de 8 mil estudantes em todo Brasil. Sou responsavel pel:
implantagao e execugao dos projetos, fazendo a interlocucao com
Secretarias de Educacao e diversos stakeholders, tendo como met:
transformar a vida dos estudantes da rede municipal de ensino.

Movida por um propésito e focada no desenvolvimento de lideranga
e equipes de alta performance, sou bacharel em Direito, e
graduanda em Ciéncias Sociais. Realizei o Sustainability Leadershi
and Corporate Responsibility Programme, aprendendo as praticas
mais atuais em ESG. Morei por quase 2 anos na Europa, onde fiz
meu mestrado em Direitos Fundamentais em Portugal, e participei
do programa Erasmus na Universidade de Hamburgo na Alemanha

Contato: lisa.juvi@gmail.com

Experiéncia

Instituto Alicerce

Diretora Nagao Governos (Projetos B2G)
fevereiro de 2023 - Present (2 meses)

Responsavel pela gestdo da equipe de implantagdo e execugao de projetos
educacionais de contraturno para criangas e jovens da rede municipal de
ensino em todo o Brasil. Impacto para mais de 8.000 estudantes em parceria

com o Governo.

Page 1 of 4
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Alicerce Educagao / QY
3 anos 8 meses
Diretora Nacao Criancas e Jovens (Projetos B2B) - \«&W
outubro de 2021 - janeiro de 2023 (1 ano 4 meses) :

Brasil

Responsavel pela gestdo da equipe de implantacédo e execugdo de projetos
educacionais para criangas e jovens em regides de vulnerabilidade em todo ¢
Brasil. Meu time atualmente conta com mais de 200 colaboradores e mais de
3.000 estudantes impactados.

Gestora de Tribo (B2B e B2C)

dezembro de 2019 - setembro de 2021 (1 ano 10 meses)
E,-"Ir‘-.:;‘;‘ |

Responsavel pela gestdo de projetos educacionais, encantamento dos
parceiros e acompanhamento de métricas de qualidade.

Lider
junho de 2019 - novembro de 2019 (6 meses)
S&o Paulo, Séo Paulo, Brasil

Responsavel por planejar e ministrar aulas para desenvolvimento integral
dos estudantes no Alicerce Educagao. Além disso, responsavel por apoiar no
desenvolvimento de projetos para o crescimento da empresa, nas frentes de
geragao de demanda, atendimento e pedagagico.

Villemor Amaral Advogados

Advogada
abril de 2016 - outubro de 2016 (7 meses)
woal l_\'-.':,"' hx'_ F'-Thi:-'“.'. Br-."il

Atuagao em Direito Contencioso Civel estratégico, com énfase em Direito
Bancario, Recuperagdes Judiciais e Faléncias.

Itad Unibanco
Estagiaria
abril de 2014 - dezembro de 2015 (1 ano 9 meses)

50 Dol

ML= T P Tl g
y, Sao Pauio. Brasil

Atuacao em Contencioso Trabalhista — Corporativo e Contencioso Civel —
Fundacgoées.

Forum Regional Jabaquara
Estagiaria
janeiro de 2014 - margo de 2014 (3 meses)

Page 2 of 4
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S3o Paulo, Sao Paulo. Brasil

Atuagdo na 32 Vara Civel. il \){(}\/

Galdino Carneiro Advogados

Estagiaria
outubro de 2013 - dezembro de 2013 (3 meses)
Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

Atuacao em Contencioso Civel Estratégico (Contratos).

Vella Pugliese Buosi e Guidoni Advogados

Estagiaria

janeiro de 2013 - outubro de 2013 (10 meses)

Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil

Atuacgao em Contencioso Civel, com énfase Direito Ambiental e
Administrativo.

Moutinho E Tranchesi - Advogados

Estagiaria
fevereiro de 2012 - dezembro de 2012 (11 meses)
Séao Paulo, 840 Paulo, Brasil

Atuagao em Contencioso Civel Estratégico, com énfase em Direito do

Consumidor e Familia.

Formacgao académica

London Business School
Sustainability Leadership and Corporate Responsibility
Programme - (novembro de 2022 - dezembro de 2022)

Universitat Hamburg
Erasmus - Programa de mobilidade para Mestrandos, International Human
Rights Law - (outubro de 2017 - abril de 2018)

Universidade de Lisboa
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Politicas, especialidade de Direitos
Fundamentais - (novembro de 2016 - dezembro de 2021)

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Bacharelado em Direito, Eixo infraestrutura e desenvolvimento - (fevereiro de
2011 - novembro de 2015)
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Universidade de Sao Paulo
Bacharelado em Ciéncias Sociais, Antropologia, Ciéncias Politicas e

Sociologia - (fevereiro de 2019 - junho de 2023)

ELISA MARTINS JUVINIANO
Data: 21/03/2023 12:01:22-0300
Verifique em https:/jvalidar.it gov.br
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ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS
(11) 99685-9427| andreamatsui@gmail.com

EXPERIENCIA

2020-atual INSTITUTO ALICERCE EDUCACAO," instituto criado em 2020 S3o Paulo, SP
CEO, 2020-atual
® Planejamento estratégico, governanga, plano de crescimento.
e Supervisdo de desenvolvimento de programas, projetos e parcerias
® Resultados: crescimento para mais de 10k alunos em 3 anos, prémio melhores ONGs do Brasil em 2022

2020-atual ALICERCE EDUCAGAO Alicerce Educacdo, startup fundada em 2018 Sao Paulo, SP
Co-founder, 2020-atual
e Planejamento estratégico, modelo de crescimento
e Estruturacdo e supervisdo dos times, parcerias e projetos
® Supervisdo solugdo e metodologia, analise de resultados de aprendizado
® Resultados: crescimento para mais de 20k alunos em 3 anos, prémio Selo ilmpact 2021 e 2022 da Innovation Latam e Fundacdo
Dom Cabral, Programa Scale Up da Endeavor em 2021

2016-2020 AMBEV | maior empresa de bebidas do mundo, parte do grupo AB-Inbev Sao Paulo, SP
Gerente de Impacto Social, 2019-2020
e Desenho e escala do VOA, programa com maior budget de 2019, que implementa os conhecimentos de gestdo da Ambev em
. +200 ONGs no Brasil, através de programa holistico de treinamentos, workshops, eventos e voluntariado de +350 funciondrios.
® Supervisdo do desenho e implementacdo do Programa de Exceléncia do VOA, certificagdo para ONGs formadas.
® Resultados: aumento de 3x o numero de ONGs (25 para 71), ONG vencedora VOA premiada como melhor ONG do Sudeste pelo
Melhores ONGs, aumento de impacto nas principais ONGs do programa, parceria com Instituto DOAR.

Gerente de Impacto Saude, 2018

¢ Lideranca dos programas de dlcool, maior budget 2018, com multiplos stakeholders, diversos niveis de hierarquia em governos,
Fundagdo AB-Inbey, consultores e PhDs em salide globais, bem como CEOs da Ambev e AB-Inbev.

¢ Escala dos PPPs Brasilia Vida Segura e Mov. Paulista de Seguranga no Trdnsito, com govs de DF e SP.

® Resultados: SP e DF diminuiram mortes no transito em 10% a.a. (desde 2015) e 35% total (desde 2017); escala programa para
Ceilandia; desenho e kick-off de programa para jovens abaixo 18 anos com Secretaria de Educagdo do DF, implementacdo de
oferta gratuita de 4gua em eventos universitarios.

Gerente de Impacto Ambiental, 2016-2017

e Lideranca de todos os projetos ambientais (dgua e reciclagem) e principal porta-voz com terceiro setor (WWF, TNC e outros).

e Langamento da dgua AMA, que direciona 100% do lucro do produto, interagindo com departamentos de vendas e marketing,
bem como ONGs de acesso a dgua no semiarido e principal porta-voz na imprensa para projetos de meio-ambiente.

e Responsdvel pelo desenho e langamento do Reciclar Pelo Brasil, programa em parceria com Coca-Cola Brasil, para
desenvolvimento de cooperativas.

2015 THINKCERCA.COM | Startup de tecnologia da educacdo fundada em 2012 Chicago, IL
Pesquisadora Sénior — Estdgio de Veréio MBA 2015
¢ Lideranca de market assessment para definicdo de estratégia de expansdo nacional, cross-matching regides com maior
potencial de demanda e maior orgamento disponivel. Replicagdo do [ndice de Pobreza do Daily Herald para outros mercados.

2010-2014 CITIBANK Sao Paulo, SP

Assistant Vice-President, 2013-2014 | Promocdo mais rdpida para AVP no Brasil

® Cobertura de clientes de Setor Publico, gerando receitas de USS4M e lideranga de reuni3o de global stakeholders Citigroup.

® Lideranca de transagoes ndo tradicionais e pioneiras com times cross-functional, envolvendo produtos, juridico, risco, markets.

Associate Il, 2012-2013 | Transag¢do capital markets com maior receita do ano

® Especialista de Setor Publico, interagindo com Country Risk Manager e Diretores Globais de Setor Publico.

® Langamento de debéntures do gov MG, transacdo pioneira, oversubscribed, melhora de preco e grande pool de investidores.

Selecionada para treinamento global (25 vagas) em NY com cursos de crédito, risco e valuation.

Associate |, 2011-2012 | Unico associate reportando diretamente para Managing Director

® Construg¢do de business plan para setor publico, inicio de relacionamento com clientes e implementagio de anélise de risco

Programa Trainee, 2010-2011 | Selecionada entre 27 mil candidatos para 25 vagas

® RotacBes em Trade, Corporate Banking, Risk, Project Finance. Selecionada para Corporate Banking — Clientes Setor Publico.
2007-2008 CONTINENTAL AUTOMOTIVE | Estdgio pago full-time em dois pafses

e Estagio — Vendas e Business Development Jun’08 a Dez’08 | Plano estratégico de vendas para Asia. Yokohama, Japdo

® Estagio — Business Development Set’07 a Mai’08 | Suporte aos gerentes de vendas e projetos Europa. Babenhausen, Alemapha

S T
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2014-2016 KELLOGG SCHOOL OF MANAGEMENT - NORTHWESTERN UNIVERSITY Evanston, IL, EUA

MBA | Martin Keagy Scholar (Strength of achievements and strong merit)

e Majors: Finance, Management & Strategy, e Social Enterprise.

¢ Selecionada (+100 candidatos) para competigdo mundial MIINT (MBA Impact Investing Network & Training), conseguindo 4°

lugar entre 25 grupos.

2004-2009 FACULDADE DE ENGENHARIA ELETRICA — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)Campinas, SP

Lideranca em empresa junior, organizagdo ndo governamental de sustentabilidade

® Co-fundadora de ONG (budget R$100k). Prémio Fundaco Educar DPaschoal como melhor trote social do Brasil em 2006.
OUTROS

e Fluente em inglés, espanhol intermediario. Outros interesses: empoderamento feminino, biografias, nutrigio saudavel.

ANDREA AKEMI MATSUI Assinado de forma digital por
ANDREA AK

GOULARDINS:34064841 /oA MM AT

824 Dados: 2023.04.06 09:0854 -03'00°




Bruna dos Anjos Rei

Brasileira, 32 anos - Casada €
Rua Anténio do Campo — r_' 5 U i'} L] 4y 2 ‘
Jardim Sabara — S3o Paulo - SP [~/ <
Celular: 55 (11) 99027-5190 | \J{JJ
banjosreis@icloud.com \ 1\
e mma—— ——w ’ v

Experiéncia de 13 anos em rotinas administrativas e financeiras em empresas privadas e organizagao social do
terceiro setor de médio e grande porte, tendo desenvolvido fortemente as seguintes habilidades e
competéncias: -

» Rotinas administrativas * Atendimento as liderancgas

» Rotinas financeiras = Monitoramento de projetos

¢ Senso de responsabilidade » Relacionamento com stakeholders

» Senso de urgéncia e prioridade ¢ Relacionamento com empresas, ONGs e

s Fluxo grande e diverso de demandas Poder Publico

* Apoio as areas financeiras, administrativas, » Controle e atualiza¢do de Mailing
projetos e comunicagdo institucional

» Tabulacdo de dados quantitativos e qualitativos = QOrgcamentos e compras

s Controle de documentos e materiais diversos ¢ Controle de reunides e infraestrutura

« Controles institucionais » Proatividade

* Dominio Pacote Office ® Foco em resultados

» Trabalho em Equipe » Organizagdo

Formagdo Académica

1. Graduacgao - Administragdo de Empresas — Universidade Sumaré — Concluida -2018
Curso Técnico em Gestdo Administrativa — Instituto Social N. Sra. De Fatima —2008

Cursos Complementares

» Letramento Racial (IPILE — Instituto Alicerce - 2023)

» Marketing Digital {(Vinicius Rodrigues — 2021)

» Excel Avan¢ado (Univ. de Brasilia—2018)

» Analise de Investimentos (Univ. de Brasilia— 2018)

» Demonstracdes contabeis (Univ. de Brasilia—2018)

» Gestdo da Qualidade (Univ. de Brasilia — 2018)

» ldentidade Visual e Gestdo de Clientes (Univ. de Brasilia — 2018)
» Inteligéncia Estratégica (Faculdade Sumaré - 2018)

» Cultura e Clima organizacional (Faculdade Sumaré - 2018)

» Empreendedorismo e Inovagdo (Fund, Bradesco - 2018)

» Estratégia de Negocios (Fund. Bradesco - 2018)

~ Administrac3o do Tempo (Fund. Bradesco —2018)

~ Ensinando com a Web (Fund. Bradesco - 2018)

» Atendimento 3o Cliente (Fund. Bradesco - 2018)

» Gastos Conscientes (FGV - 2018)

» Bolsade Valores {Senac - 2008)

» informatica (Escola Modelo — 2007) o




Historico Profissional

Instituto Alicerce (Terceiro Setor) — fevereiro/2023 até o momento.
Analista Financeiro

— Prestagdo de Contas (Projetos com Leis de Incentivos Fiscais e Prefeituras)

Acompanhamento Contas a pagar e receber
Controle e Arquivo de Documentos
Planilhas de controles e Fluxo de caixa
- Areas Administrativas; Financeira; Diretoria e Projetos
Tramites com Projetos incentivados (FUMCAD, COMDECA e CMDCA)
Previsoes financeiros de Projetos

Relacionamento com parceiros, fornecedores e prestadores de servicos da organizagio

. —  Monitoramento
- Contratos e Aditivos

Air Express (Transportes) — janeiro/2018 até agosto/2023.
Analista Financeiro Senior — Contrato Pl (Trabalho remoto)

Conciliacdo bancaria (excel)

Classificagdo Contabil

Contas a pagar e Receber

4nalise de Fluxo de Caixa

Orgamentos e Previsdes financeiros

Folha de Pagamento e Calculos Trabalhistas
Documentzcao e Inspecdo de Caminhdes e Maquinas

Superacdo SA (Holding) — janeiro/2022 até janeiro/2023
Assistente Financeiro

Empresas: Thermas Hot World, Cabana’s Acqua e Fun Now
~ Analise e aprova¢do do Contas a pagar
Orgamentos e compras
Orcamentos e Previsoes financeiros
Controle € Arguivo de Documentos
Calculos de Impostos
Analice ¢ organizacdo de Contratos
— Assisténcia a Diretoria
Contratos e Aditivos
Relac onamento com parceiros e fornecedores

Associagdo Pro-Excepcionais Kodomo-no-Sono (Terceiro Setor) — 2017 até janeiro/2022.

Voluntdria

Transmissdo de Notas Fiscais

— Farticipac3o na organizacdo em feiras e eventos para arrecadac3o de fundos

Associacao Arte Despertar (Terceiro Setor) — fevereiro/2016 até janeiro/2022.

Assistente Administrativa Financeiro (Fev., 2018 a Jan., 2022) / Estagidria (Fev., 2016 a Jan., 2018)

Conciliac3o Bancaria

W
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Prestacdo de Contas (Lei Rouanet, Proac, FUMCAD e Nota Fiscal Paulista) < ﬁ fa () ; _‘ N,

Classificagdo Contabil [y vUElJ N
Contas a pagar e receber (e ' | C
Orgamentos e compras RTEAN / a4

Controle e Arguivo de Documentos

Folha de Pagamento

Calculos Trabalhistas, Encargos Sociais e e-Social

Planithas de controles

Arezs Administrativas; Financeira; Departamento Pessoal; Diretoria e Projetos
Tramites administrativos com Projetos incentivados (Lei Rouanet, Proac, FUMCAD e Nota Fiscal
Paulista)

Orgamertos e Previsdes financeiros de Projetos

Relacionamento com parceiros, fornecedores e prestadores de servigos da organizacao
Monitoramento e avaliagdo

Contratos e Aditivos

Controle de Reunides

infraestrutura

Colégio Cerimar — Ens. Infantil, Fundamental e Médio — julho/2013 a setembro/2015.
Auxiliar de Secretaria

Apoic A Prestacdo de Contas
Classificacdo Contabil

Contas s pagar e receber

Controle orcamentario

Controle de Estoques

QOrganizac3o de arquivos
Relacionamento com o cliente
Cobranca

Cadastramento e controle de documentos
Departamento Pessoal
Atendimento presencial e telefénico

. J.C. Laboratdrio de Analises Clinicas — janeiro/2011 a junho/2013
Auxiliar Administrativa Financeiro

Folha de Pagamento

Controle de folgas, férias, faltas e hora extra

Controle de entrada e saida de materiais e equipamentos
Controle e envio de documentagdes a Contabilidade
Organizagao de arguivos

Atendimento presencial e telefonico

Cobrangas

Orgamentos e compras
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ANEXO Il

RELACAO DE DOCUMENTOS

Copia da Ata de Alteragao de enderego da Sede;

Cépia do documento de identificagdo da Diretora Presidente - Andrea Akemi Matsui
Goulardins - CNH Digital com QR CODE e assinatura digital;

Cépia do documento de identificagcdo da Contadora - Carmen Regina Campos de Souza
da Costa - CNH Digital com QR CODE e assinatura digital;

Cépia do documento de identificagdo do Procurador - Frederico César Silva Melo - CNH
Digital com QR CODE e assinatura digital;

Comprovante de enderego da Contadora;

Comprovante de endereco da Diretora Presidente;

Procuragao - Frederico César Silva Melo;

Alvara de Funcionamento original;

\}Q{J
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CNPJ n° 34.521.488/0001-14

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Hora, Local e Presenga: Aos 02 de dezembro de 2021, as 11:00 horas, em
. primeira convocagao com a presenca de, no minimo 50% mais um dos associados e, as
11h30, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, na sede do Instituto localizada
na Avenida Paulista, 453, conjuntos 41, 42, 43 e 44, Bela Vista, CEP 01311-000, Sao
Paulo/SP, reuniram-se, para a Assembleia Geral Extraordinaria, o Diretor Presidente e
demais associados do Instituto Alicerce (“Instituto™), conforme convocacao enviada acs
associados (Anexo I) e lista de presenca {Anexo II) que sequem anexas a esta ata.

Composigao da Mesa: Conforme estatuto, o Diretor Presidente do Instituto Alicerce,

Sr. Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batistg ra presidir a reunido, e convidou a mim,
Sr. Frederico César Silva Melo para secretaria-la.

Ordem do Dia:

(a) Alterar o endereco da sede do Instituto, bem como abrir uma nova filial;
(b) Aprovar reforma Estatutaria;
gs:gamtaclg&s;ohdar o Estatuto Social do Instituto com alteracao total dos dispositivos

e (d) Homologar a admissdo de novos associados para compor o quadro associativo
do Instituto;
(e) Receber comunicado de demissdo de associado;

(f)  Receber comunicado de renincia do Diretor Presidente;
(g) Eleger e dar posse ao Diretor Presidente; e
(h) Outros assuntos de interesse social.

Deliberagbes: Depois de verificado o quérum estatutdrio para os assuntos constantes
da ordem do dia, os associados deliberaram de comum acordo:

Alterar o endereco da sede do Instituto que passara a ser na: Avenida Aurélia

[gzyes Takano, 107, Jardim Satélite, CEP 04809-050, Sao Paulo/SP, bem como abrir uma
nova filial no seguinte enderego: Rua Turvo, 192, Bairro Jardim Ansalca, Guarulhos/SP,

07.241-130.
CEP:
(b) Aprovar unanimemente a reforma do Estatuto Social, tendo em vista a atual
governanca do Instituto C

(c) Considerando a reformulagdo aprovada no item acima, os presentes deliberaram
consolidar o Estatuto Social do Instituto, que foi lido e aprovado por todos o0s presentes,
conforme versdo consolidada anexa, com alteracao total dos dispositivos estatutdrios, Q&J
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(d) Homologar a admissdo de novos associados para compor o quadro associativo
do Instituto, na categoria de associado efetivo: (i) Reginaldo Gabriel de Lima,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n©09.261.497-3,
orgao expedidor SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n© 000.837.837-17, residente e
domiciliado na Rua Paranapanema n° 422, Bairro Olaria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21073-
185; (ii) Monica Cristina Andrade Weinstein, brasileira, casada, fonoaudiologa,

. portadora da Cédula de Identidade RG n®13129982-7, érgdo expedidor SSP/SP, inscrita
no CPF/MF sob n® 124.691.368-22, residente e domiciliada na Avenida Angelica, 1648,
apto 62, Bairro Higiendpolis, Sdo Paulo/SP, CEP 01228-100; e (iii) Andrea Akemi
Matsui Goulardins, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de Identidade
RG n°44.311.865-6, drgdo expedidor SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n©340.648.418-24,
residente e domiciliada na Avenida Divino Salvador, 12 apto 64, Bloco B, Bairro Planalto
Paulista, S30 Paulo/SP, CEP 04078-010. Com a admissdo, fica assim consolidado ©
quadro de associados:;

Nome Categoria
Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista | Fundador
Reginaldo Gabriel de Lima Efetivo
Monica Cristina Andrade Weinstein Efetivo
Andrea Akemi Matsui Goulardins Efetivo
Frederico César Silva Melo Efetivo

(e) Receber comunicado de demissao do associado Sr. Gabriel Nascimento Pinto do
quadro social do Instituto e renlincia ao cargo de diretor sem designagao especifica, a
partir de setembro/2021 conforme carta de desligamento anexa (Anexo IV). Os
associados presentes deliberaram por deixar em aberto o cargo de Diretor que este
associado ocupava anteriormente, sem designacao especifica, até a proxima eleicao.

(f)  Receber comunicado rentincia do sr, Paulo Pinheira de Senna Nogueira Batista
do cargo de Diretor Presidente do Instituto Alicerce, conforme carta de ren(incia anexa
(Anexo V), a partir de dezembro/2021.

(g) Por fim, eleger por unanimidade, em face da renlncia do Sr. Paulo Pinheiro de
Senna Nogueira Batista, para ocupar o cargo de Diretora Presidente, a Sra. Andrea
Akemi Matsui Goulardins, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de
Identidade RG n°44.311.865-6, 6rgdo expedidor SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n©
340.648.418-24, residente e domiciliada na Avenida Divino Salvador, 12 apto 64, Bloco )
B, Bairro Planalta Paulista, S3o Paulo/SP, CEP 04078-010, com mandato de 03 (trés)
anos a partir do dia 02/12/2021 até o dia 02/12/2024. O membro eleito tomou posse de
seu respectivo cargo, declarando ndo estar impedida para o seu exercicio. (Anexo VI).

%

Nada mais havendo a tratar, o Diretor Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse
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o0s trabalhos e determinou a lavratura da presente ata, que foi lida, achada conforme e
aprovada pela unanimidade dos associados presentes.

Sdo Paulo, 02 de dezembro de 2021

PAULO PINHEIRO DE :::nn:]dna.m-wuw FREDERICO CESAR e prirrniad
MINHERC | DR CEAR
SENNA NOGUEIRA et SATETA 1870 2807 SILVA DodaTIRN
BATISTA: 19187842807 Dedor 202205 30 153875 0700 MELO:04B04760636 ot 3822120 w4 2390
. Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista Frederico César Silva Melo
Ex-Diretor Presidente do Instituto Alicerce Secretdrio da Assembleia Geral Extraordindria

ANDREA AKEMI MATSU  Assinade ce loimns digial per REGINALDO GABRIEL e b Pt
GOULAROINS 3406484157 raspalenis il DE UMADO0BI73717 marar
Dedon 25220030 W K0T
Andrea Akemi Matsui Goulardins Reginaldo Gabriel de Lima
Diretora Presidente do Instituto Alicerce Associado Efetivo do Instituto Alicerce
MONICA CRISTINA Ssinacts de b gl pon
ANDRADT MADMICA CREATING ANDRADE

INEINGTEN | 24091 $h45E
WEINSTEIN:1 2469136820 e 2033.05.39 16008 D100

Ménica Cristina Andrade Weinstein
Associada Efetiva do Instituto Alicerce

6
Z
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ANEXO I \M\D
INSTITUTO ALICERCE
CNPJ n° 34.521.488/0001-14
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
. Ficam convocados os associados do Instituto Alicerce para comparecer a

Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara, no dia 02 de dezembro de
2021, em primeira convocagdo as 11h e, em segunda convocagdo, meia hora
depois, na Avenida Paulista, 453, conjuntos 41, 42, 43 e 44, Bela Vista, CEP
01311-000, Sao Paulo/SP, para deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia:

Ordem do Dia:
(a) Alterar o enderego da sede do Instituto, bem como abrir uma nova filial;
(b) Deliberar sobre Reforma Estatutaria;
(c) Consolidar o Estatuto Social do Instituto Alicerce com alteragao total dos
dispositivos estatutarios, em caso de aprovagao da reforma estatutaria;
(d) Homologar a admissdo de novos associados para compor O quadro
associativo do Instituto;
(e) Receber comunicado de demissao de associado;
(f) Receber comunicado de rendncia do Diretor Presidente;
(g) Eleger e dar posse ao Diretor Presidente; e
. (h) Outros assuntos de interesse social.

Sao Paulo, 02 de novembro de 2021

Assinado de (orma digital par PAULD

PAULO PINHEIRO DE SENNA FINHEIRD DE SENMA NOGLEIRA
NOGUEIRA BATISTA:19187842807 BATISTA 19187842807
Dados: 2022.05.23 11:332] 0300

Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista
Diretor Presidente




Pégina _ jF'ru:ntooolo n°® 98. 557 de 09!05!2022 as 10 56:28h: Documento reglstrado eletronlcamente para fins de publicldau

00000570( elou eficacia contra terceiros sob n° 69.282 em 23/05/2022 e averbado no registro n® 60.582 de 10/05/2019 neste
- B Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.
g ‘Manorelli - Escrevente Autorizada.
c 0 N¥
69.282 ;
T ofcw I Tomdo | Scorctasia Farends | Rep Ciwil | T Justisa Mopibleo | Conducho I Toal
2:@5;2022 - [ R mz| a<-,_=_off_{-_ _s_uﬁf_ ; RS 1139 _ RSz Rs 1083 | o RHM!L nam Rsnm ETe

000436

]

Anexo II

Lista de presenca da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Alicerce,
realizada em 02 de dezembro de 2021

PAULO PINHEIRO DE  ssinado de forma digital por

PAULO PINHEIRD DE SENNA
. SENNA NOGUEIRA NOGUEIRA BATISTA:19187842807

BATISTA:19187842807 Dados: 2022.05.23 11:33:42 -03°00

Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista
RG n© 29.218.132-2

wnado de formas digital
FREDERICO CESAR SILVA. rreemcs cocan stvn -

MELO:04804760636 MELO O2AC4TG0634
Dados: 2022.05.21 11:3407 0700

Frederico César Silva Melo
RG n° 11.042.274

REGINALDO GABRIEL :;:,m:a:m"”'
DE LIMA:00083783717 dwxooairmry

Reginaldo Gabriel de L lea
RG n©09.261.497-3

. MONICA CRISTINA hstanadio ce frma cgral par
MINICA C M5 TING ANDRADE

ANDRADE WEINSTE N, 1 1409136872

WEINSTFIN:1 2469136822 Dados 20220533 113508 D300

Monica Cristina Andrade Weinstein
RG n°13129982-7

ANDREA AKEMIMATSUL  parsts o e

GOULARDINS:3406484 GOULAKDING L8484 1824
s 1054 it 303 09 29 110534 03000

Andrea Akemi Matsui Goulardins
RG n© 44.311.865-6

N




.c fstro N°
69.282
23/05/2022

Pagina
00!!006;'{_30{}02&

[Martorelli - Escrevente Autorizada.

- .
‘ Offcial

(o0

Tatado Scorctaria Fazcnda | R Civil T Justica M, Plblico 185 Conducie | Dapesss |
RS 22402 RS 63,80 RS 43.77 | RS 1189 RS 1531 RS 1083 RS 4,69 RS 0,00

RS 0,00 | s 37

Protocolo n° 98.557 de 09/05/2022 as 10:56:28h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidar
elou eficacia contra terceiros sob n° 69.282 em 23/05/2022 e averbado no registro n® 60.582 de 10/05/2019 neste
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.

Totl

"
LS |

ANEXO III Jﬁw

22 ALTERACAO ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO ALICERCE

Capitulo I
Da denominacdo, da sede e da duragao

Art. 1° - O Instituto Alicerce (doravante denominado apenas "Instituto"), CNPJ]
n° 34.521.488/0001-14 é uma associacao de direito privado sem fins lucrativos
e econdmicos, tendo sido fundada em 10 de abril de 2019 com prazo de duragao
indeterminado, com finalidade assistencial, educacional, esportiva, cultural,
voltadas também para a infancia, adolescéncia e terceira idade, regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Codigo Civil e demais legislagao aplicavel.

§1° - O Instituto tera sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Capital do Estado
de Sado Paulo, na Avenida Aurélia Lopes Takano, n°® 107, Jardim Satélite, CEP
04809-050, Sdo Paulo/SP, e para cumprir suas finalidades sociais podera se
organizar em tantas unidades quanto forem necessarias, mediante decisao da
Diretoria, podendo abrir polos, unidades, representagoes, filiais ou escritorios em
todo o territério nacional, os quais funcionardo conforme as diretrizes da sua
Matriz.

§20 - O Instituto possui filiais nos seguintes enderegos:

I - Avenida Presidente Medici, n® 155, Bairro Alianga, CEP 06268-000, Municipio
de Osasco, Estado de Sao Paulo (CNPJ 34.521.488/0003-86);

II - Avenida Zélia, n°® 455, Bairro Parque dos Camargos, CEP 06436-000,
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo (CNPJ 34.521.488/0002-03),

III - Rua Turvo, n°® 192, Bairro Jardim Ansalca, CEP 07241-130, Municipio de
Guarulhos, Estado de Sao Paulo.

Capitulo II
Dos objetivos sociais

Art. 2° - O Instituto tem objetivos assistenciais, consistentes no atendimento,
assessoria, defesa e garantia de direitos a criangas, adolescentes, jovens,
adultos, idosos e suas familias, bem como pessoas com deficiéncia, atuando das
seguintes formas, mas se nao limitado a:

I. Promocdo da integracdo ao mercado de trabalho, por meio da melhoria da
qualidade do ensino e da formacao para o trabalho;

II. Oferta de acOes de protecdo social que viabilizem a promogao do
protagonismo, a participagao cidadd, a mediacdo do acesso ao mundo do
trabalho e a mobilizagdo social para a construgdo de estratégias coletivas;

III. Promogao da formagdo técnico-profissional metddica do adolescente,
compativel com o seu desenvolvimento educacional, fisico, moral e psicolégico;

IV. Promogao do trabalho sob a forma de aprendizagem, atuando como agente
de integracdo entre os aprendizes e as empresas, na forma da legislagdao
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V. Atuagao com foco no fortalecimento de vinculos e desenvolvimento de atitudes\)&w
e habilidades para a insergao no mundo do trabalho com monitoramento durante
este processo,;

VI. A defesa e difusdo da ética, da cidadania, dos direitos humanos e de outros
valores universais;

VII. Promover a realizacao de cursos ou oferecimento de bolsas de estudo de
reforco escolar no contraturno escolar, com o proposito de obter a maxima
eficiéncia e produtividade na formagao educacional e profissional, com atengao
as exigéncias da comunidade em geral;

. VIII. Acles voltadas ao aprimoramento da formagdo dos quadros técnicos e
administrativos, assim como da mao-de-obra especializada para os setores
primario, secundario e terciario, abrangendo empresas particulares, estatais, de
economia mista e de servico publico e instituigdes privadas e publicas em geral,
sem restricdes, por meio, dentre outros mecanismos, da oferta de cursos e
aprimoramento educacional direta ou indiretamente;

IX. AcOes de preparagao e encaminhamento, para programas de aprendizagem,
de estudantes de ensino médio e fundamental, de educagao profissional ou de
escolas de educacdo especial, assim como acompanhar o seu desenvolvimento,
visando o oferecimento de oportunidades junto a empresas, instituicdes em
geral, inclusive 6rgaos publicos, colaborando em pesquisas, aconselhamento e
assisténcia técnica e recursos humanos, servindo de elo entre a demanda por
parte das empresas e de aprendizes;

X. Desenvolver projetos e programas de:

a. Orientacdo educacional, vocacional e profissional;

b. Servigos especializados de consultas sobre cursos, profissdes e orientacdo em

. geral;
¢. Pesquisas, métodos, processos e técnicas de ensino, com vista a formagao e
aprimoramento de recursos humanos;

d. Capacitacdo educacional e profissional para adolescentes estudantes;

e. De carater cultural, intelectual e artistico, bem como promover direitos
culturais e a democratizacdo do acesso a cultura por meio da fruigao, do fomento
e da formagao e agdes formativas de cultura;

f. Outros programas definidos pelo Instituto.

XI. Promover atividades e eventos relacionados a educacdo, arte e outras
manifestagoes culturais;

XII. Desenvolver, cultivar e aprofundar relacées educativas, culturais e sociais
com instituicoes nacionais e estrangeiras que tenham objetivos assemelhados;
XIII. Promover servicos, programas ou projetos socioassistenciais de
atendimento ou de assessoramento ou que atuem na defesa e na garantia dos
direitos de criancas e adolescentes carentes, familias, idosos e pessoas com
deficiéncia;

XIV. Fomentar agoes relativas ao idoso com vistas em assegurar 0s seus direitos
sociais e criar condigbes para promover sua autonomia, integragao e participagao N
efetiva na sociedade.

XV. Elaborar e desenvolver projetos, acdes e programas na area do esporte, @

tanto desportivos como paradesportivos, visando a estimular o desenvolvimento =5 \}ku

| FEERNEC SRS - £ P y. HR [
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de implementagao de projetos, agdes e pesquisa. \%N

XVII. Promover a educagao basica, educagao superior ou ambas;
XVIII. Promover a assisténcia social.
IX. Promocdao da cultura, defesa e conservagdao do patriménio histérico e
artistico;
X. Promocdo do desenvolvimento econémico e social e combate a pobreza;
XI. Projetos desportivos e paradesportivos destinados a promover a incusao
social por meio do esporte, preferencialmente em comunidades de
vulnerabilidade social;
. XII. assisténcia ao adolescente e a educacdo profissional.
XII. prestacdo de servigos, execugao programas ou projetos assistenciais,
dirigidos as familias e individuos em situagdes de vulnerabilidade ou risco social
e pessoal;
§1° - Constitui o publico-alvo das acOes assistenciais de promogao da
aprendizagem e outros assuntos relativos a educagdo e tecnologia, cultura,
inclusdo e diversidade e também cidadania, criancas, adolescentes, jovens com
idade equivalente ou superior a 14 (quatorze) anos e adultos, em situagao de
vulnerabilidade ou risco social, e ainda, pessoas com deficiéncia, sendo que a
partir dos 14 (catorze) anos estdo aptos a participar dos programas de jovem
aprendiz, conforme definicdo na legislacdo aplicavel ou de acordo com o definido
pela Diretoria do Instituto.
§20 - A dedicacdo as atividades previstas no objeto social do Instituto configura-
se mediante a execugdo direta e indireta de projetos, programas, planos de agbes
correlatas, por meio da doacdo de recursos fisicos, humanos e/ou financeiros, ou
ainda pela prestacdo de servigos intermedidrios de apoio a outras organizagoes
. sem fins lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuem em areas afins.
§3° - A atuacdo do Instituto sera direcionada a promogao de educagdo, salde,
assisténcia social, esporte, cultura e lazer para criancas e adolescentes no ambito
da Politica Publica, nos termos da Lei 8.069, de 13 de julho de 1990 e outras
legislagbes aplicaveis.

Art. 3° - Na realizacdo de suas finalidades sociais, o Instituto podera celebrar
convénios, termos de fomento/colaboragdo, contratos publicos ou privados em
geral e acordos de qualquer espécie com empresas privadas e 6rgaos publicos,
estabelecimentos de ensino de qualquer grau, instituigdes financeiras,
associacbes de classe, estabelecer intercambios, promovendo iniciativas
conjuntas com outras instituicdes publicas e/ou privadas, nacionais e
internacionais, realizar parcerias com a Administracdo Publica, em regime de
mutua cooperacdo, para a consecucdao de finalidades publicas, assim como
realizar execucdo direta de projetos, programas, planos de agoes correlatas, por
meio de recursos fisicos, humanos e financeiros obtidos por qualquer forma,
inclusive via captacdo, doacdes, patrocinios, leis de incentivo fiscal existentes e
outros instrumentos legais, locagdes, royalties, licenciamento e/ou cessao de
direitos de software ou de qualquer outro tipo de Propriedade Intelectual, frete,
transporte, taxas de administragdo e/ou captagao e cessdes, ou ainda pela
prestacao de serwgos intermediarios de apoio a outras 0rgan|zagoes com ou sem % \}&J
Com Limumbliime o = AemBan do cnbae wdllleos mca sbimme meme Acnmne afiece allica da
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proprios ou de terceiros, captagao de recursos para projetos educativos, culturais\%W
e sociais, por qualquer meio, promover treinamento técnico, realizar cessao de
suas instalacoes de forma total ou parcial, locacdo de bens proprios ou de
terceiros, exploragao de bilheteria, aquisicdo e comercializagdo de bens e
produtos, atividades de ensino/capacitacao, inclusive promover ou participar de
feiras e exposicoes, cursos, seminarios, workshops, palestras e outras formas de
ensino, pesquisar, produzir, editar, publicar, divulgar, distribuir e comercializar,
por si ou por meio de terceiros, livros, revistas e periddicos, materiais didaticos,
videos, filmes, fotos, CDs e outras midias fisicas, digitais ou online, inclusive de
. natureza técnica, cientifica, cultural e artistica, realizar a distribuicdo de prémios,
mediante sorteios, vale-brindes, concursos ou operagoes assemelhadas, dentre
outras fontes de receita que considerar pertinentes, devendo as receitas serem
integralmente para o desempenho das finalidades.

Paragrafo Unico - E vedado ao Instituto participar em campanhas de interesse
politico- partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo III
Quadro Associativo

Art. 4° - Os associados do Instituto sdo todas as pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou estrangeiras, que contribuam para a consecucao do seu objeto
social e satisfagam as condigoes de admissao estabelecidas neste Estatuto, sendo
0 quadro associativo do Instituto formado pelos seguintes membros, observadas
as regras do Instituto e exclusdo disciplinadas neste estatuto:

I. Associados fundadores: pessoas fisicas ou juridicas presentes na Assembleia
. Geral de Constituigdo, que assinarem a lista de presenca anexa a ata; e

I1. Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem de maneira
relevante na consecugdo dos objetivos sociais do Instituto, por meio de recursos
humanos, fisicos ou financeiros.

Art. 52 - O Instituto ndo distribuird entre os seus sbcios ou associados,
conselheiros, instituidores, diretores, empregados, benfeitores, doadores ou
terceiros, sob qualquer titulo, forma ou pretexto, eventuais resultados, sobras,
excedentes financeiros, operacionais, brutos ou liquidos, dividendos , isen¢des

de qualquer natureza, bonificagbes, participagdes ou parcelas do seu patrimdnio

ou rendas, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplicara
integralmente, no Brasil, na manutengdo / consecugao dos seus objetivos sociais

/ do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da constituigao de
fundo patrimonial ou fundo de reserva.

§1°- Os dirigentes estatutarios, conselheiros, sdcios, associados, instituidores

ou benfeitores da entidade ndo receberdo remuneracdo, vantagens ou beneficios,
direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdao das
competéncias, funcdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos

atos constitutivos/Estatuto da entidade, ressalvado o disposto nos art. 8° e 36.

§2° - Na hipétese de prestat;ﬁo de servigos a terceiros, publicos ou privados, 5,
com ou sem cessao de mdo de obra, o Instituto ndo podera transferir a esses \N\”

b mmm i - des i hamabliatan calabihiine A fussrmiadada e dodan wma € TN da wed 100
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Art. 6° - No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto, bem como seus
associados, dirigentes, conselheiros, voluntérios, benfeitores e funciondrios
observardo os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, e ndo fara qualquer distingao ou discriminagao de
sexo, cor, género, religidao ou origem étnica, sendo vedada a recusa
fundamentada em qualquer forma de preconceito.

Paragrafo unico — Nas atividades de educagao e assisténcia social, o Instituto
observara o principio da universalidade de atendimento, vedado dirigir suas
. atividades exclusivamente a seus associados ou categoria profissional.

Art. 7° - Os associados nao responderdao de qualquer maneira, ainda que
subsidiariamente, pelas obrigagdes ou compromissos de qualquer natureza
contraidos pelo Instituto.

Paragrafo Gnico - Os dirigentes, estatutarios ou ndo, ndo respondem, direta ou
subsidiariamente, pelas obrigagdes fiscais da entidade, salvo se comprovada a
ocorréncia de dolo, fraude ou simulagdo.

Art. 89 - E permitida a remuneracdo de associados, conselheiros, instituidores,
diretores, empregados, benfeitores, doadores ou terceiros do Instituto que
venham a realizar, efetivamente, trabalho especifico em prol dos objetivos da
entidade, respeitados os valores praticados pelo mercado na regidao onde forem
exercidas as atividades e observado o disposto neste Estatuto, na legislagao
aplicavel e nas demais normas internas do Instituto.

Secao I
Admissao, demissao e exclusao dos associados

Art. 99 - As pessoas fisicas ou juridicas interessadas em fazer parte do quadro
associativo do Instituto devem ser indicadas por 01 (um) associado, sendo
admitidas mediante a aprovacdo da maioria simples dos associados na
Assembleia Geral subsequente ao pedido. A qualidade de associado é pessoal e
intransmissivel, vedada sua negociagdo com terceiros ou transmissao por
heranga.

Paragrafo Unico - Poderdo ser criadas outras categorias de associados
mediante deliberagao da Assembleia Geral.

Art. 10 - O associado poderd se demitir do quadro social, quando julgar
necessario e independentemente de justa causa, comunicando a Diretoria do
Instituto.

Paragrafo Unico - Os associados que sairem por livre iniciativa ou que forem
excluidos do quadro associativo, ndo fardo jus a qualquer parcela do patriménio
do Instituto, nem tera direito de reaver valores de contribuicdes, mensalidades
ou doagbes que porventura tenha realizado.
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com elementos e documentos aptos a apuragdo de falta grave passivel de
exclusdo por descumprimento de deveres do associado ou a ocorréncia de um
dos seguintes fatos:
I. Violagao do Estatuto;
II. Difamacao do Instituto, de seus membros ou de seus associados;
III. Atividades contrarias as decisoes da Assembleia Geral;
IV. Conduta reprovavel, relacionada a praticas de atos ilicitos ou frontalmente
contrarios aos objetivos do Instituto.
§19 - A exclusdo de qualquer associado somente podera ocorrer por decisao da

. Diretoria, se houver justa causa reconhecida em procedimento em que sera
assegurado ao associado o direito de defesa e de recurso a Assembleia Geral
para rever a decisdo da Diretoria, observada ainda a legislagao vigente.
§2° - Qualquer associado podera levar a Diretoria a existéncia de motivos
relevantes ou graves sobre o fato que justifique a medida de exclusao de um
associado.
§3° - A Diretoria promovera a apuracao da veracidade dos fatos, concedendo o
amplo direito de defesa ao associado, ao final do qual tomara uma decisdo por
maioria pela exclusdo ou manutencdo do associado. Em caso de recurso do
associado diante da exclusdo, a Diretoria enviara seu relatério a deliberagao da
Assembleia Geral, que tomara a decisdao por maioria absoluta em primeira
convocacdo e maioria simples em segunda convocagdo. Da decisdo da
Assembleia Geral ndo cabera recurso no ambito do Instituto.
§4° - A Diretoria podera aplicar as seguintes penalidades a depender da
gravidade do ato:
I. Adverténcia;

. I1. Suspensdo do quadro associativo por até 30 (trinta) dias; ou
II1. Exclusdo definitiva do quadro de associados.

Secao II

Direitos e deveres dos associados

Art. 12 - Todos os associados deverao ter iguais direitos e participar de todas as
atividades do Instituto, ressalvadas as restricoes definidas neste Estatuto.

Art. 13 - S3o direitos dos associados:

I. Votar e ser votado para cargos eletivos dos 6rgaos administrativos, desde que
tenham mais de 1 (um) ano de associado ou seja um associado fundador;

I1. Participar de todos os eventos patrocinados pelo Instituto e conjugar esforgos
para a consecucao do fim associativo do Instituto;

III. Ter voz e voto nas assembleias gerais, salvo disposicOes estatutarias
diversas;

IV. Apresentar proposta de exclusao de outros associados;

V. Solicitar, a qualquer tempo, a Diretoria e ao Conselho Fiscal informagoes
referentes aos projetos, as demonstragdes financeiras e contabeis; e

VI. Defender-se da aplicacao de penalidades, nas hipdteses do art. 11 do |
Estatuto, e apresentar recurso a Assembleia Geral. &
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1. Respeitar e observar o presente Estatuto e as deliberagdes da Assembleia \%UJ
Geral;

II. Zelar pelo nome do Instituto;

II1. Realizar todos os esforcos possiveis a fim de contribuir para a consecugao

do objeto social do Instituto;

IV. Cumprir as disposigoes do presente Estatuto e as deliberacdes dos drgaos
administrativos deste Instituto; e

V. Prestar ao Instituto toda a cooperagao moral, material e intelectual e lutar

pelo engrandecimento do mesmo.

Capitulo IV
Administracao

Art. 15 - S30 6rgaos administrativos do Instituto:

I. Assembleia Geral;

II. Diretoria;

III. Conselho Consultivo; e

IV. Conselho Fiscal, se instalado nos termos deste Estatuto.

Art. 16 - A Assembleia Geral é o 6rgdao maximo de deliberacdo e expressao da
vontade associativa e sera constituido pelos associados em pleno gozo de seus
direitos associativos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente
ou, em caso de auséncia ou impedimento, pelo seu substituto que devera ser um
Diretor. E, em caso de auséncia deste, qualquer outro associado efetivo presente.

Art. 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

I. ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, sempre no primeiro semestre do
exercicio social, convocada pelo Diretor Presidente, ou, se este nao o fizer, por
convocagao assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus
direitos estatutario;

I1. extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, mediante convocacao
por qualquer membro da Diretoria ou por 1/5 (um quinto) dos associados em
pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Art. 18 - A convocacdo para a Assembleia Geral far-se-a mediante carta,
circulares, e-mail ou qualquer outro meio digital disponivel ou qualquer meio de
comunicacdo idoneo com aviso de recebimento, enviado aos associados, ou ainda

por meio de editais afixados na sede do Instituto, com antecedéncia minima de

10 (dez) dias, mencionando data, hora e local.

§1° - A Assembleia Geral sera instalada mediante a presenca de, no minimo,

50% mais um dos associados, se em primeira convocagao, e com qualquer
nimero, apdés 30 minutos da primeira convocagao, ou prazo distinto, de acordo

com o que dispuser o edital de convocagao (
§2° - As deliberagbes serao tomadas sempre por maioria simples dos presentes @
em Assembleia Geral devidamente convocada e instalada, ressalvados os \)&)J
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Presidente da Assembleia. As matérias abaixo demandam voto de 2/3 dos
associados e, cumulativamente, o voto de ao menos um membro fundador, se
este ainda integrar o quadro associativo do Instituto:

I. Alienar ou dar em garantia bens relevantes do patriménio do Instituto, assim
entendidos aqueles com valor superior a R$250.000,00, corrigidos pelo
IPCA/IBGE, desde que nao no curso normal das atividades associativas;

I1. Deliberar a dissolucdo, liquidacdo, e extincao do instituto, e

IIL. Reformar o Estatuto.

§3° - O associado podera se fazer representar em Assembleia Geral por meio de
procuracdo especifica para representacao em Assembleia Geral do Instituto,
outorgada ha menos de um ano a outro associado, Diretor ou advogado, com ou
sem instrucdo de voto de acordo com a ordem do dia. A procuragao devera ser
enviada a Diretoria ao menos 05 (cinco) dias antes da realizagao da Assembleia
Geral e uma copia desta devera ser arquivada na sede do Instituto pela Diretoria.
Cabe ao associado revogar o mandato e comunicar a Diretoria acerca da
revogagao.

§4° - No caso de deliberagdo referente a proposta de destituicdo de membros
do Conselho Fiscal ou da Diretoria, de alterages estatutdrias ou de extingao da
entidade, devera ser promovida Assembleia Geral convocada especialmente para
esses fins.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto, de acordo
com a ordem do dia de sua convocagao.

I1. Eleger e destituir a Diretoria e os membros do Conselho Fiscal, se instalado;
III. Aprovar a reforma do Estatuto Social do Instituto;

IV. Deliberar sobre a dissolugdo e extingao do Instituto;

V. Decidir sobre a conveniéncia de alienar, dar em garantia ou permutar bens do
patrimonio do Instituto com valor superior a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais), atualizado pelo IPCA/IBGE, desde a presenta data, autorizando a
Diretoria a proceder com o referido ato;

VI. Decidir, em grau de recurso sobre a exclusao de associados, desde que com
a anuéncia dos Membros Fundadores, se ainda membros do quadro associativo;
VII. Deliberar sobre a aprovacao do balango patrimonial, prestacdo de contas
anuais, plano de trabalho, proposta orgamentaria, pareceres do Conselho Fiscal
sobre as operacoes patrimoniais e relatérios de desempenho financeiro e contabil
do Instituto;

VIII. Definir o Plano de Cargos e Salarios, fixando a remuneragao dos Diretores
e dos funcionarios do Instituto; e

IX. Deliberar sobre outras matérias de interesse do Instituto.

Capitulo V
Da Diretoria

Art. 20 - A Diretoria, 6rgdo executivo do Instituto, serd formada por ao menos
01 (um) e no maximo 05 (cinco) Diretores, associados ou ndo, sendo 01 (um)

Mivabka. Nummidamba A am damanioa Nicabavan anme dacicmnaaRa acmanlficna Na Nivabavans




Pigina Protocolo n° 98.557 de 09/05/2022 &s 10:56:28h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidar
000014/000024 elou eficacia contra terceiros sob n° 69.282 em 23/05/2022 e averbado no registro n° 60.582 de 10/05/2019 neste
: Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sdo Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev

=R ; Martorelli - Escrevente Autorizada.
Registro N°

69.282
23/05/2022 Oficial | Tatada [ Scorcuwriu Fwreoda | RepCiwil | Tduwis | M Pibleo | 188 Codicio | Dopoas | Toul
RE 224,02 | RS 6380 RS 43,77 RS 11 %9 RS 1531 RS 1053 LAT R RS 00 RS 0,00 | RY 37
— G . ..t SO ... ad i e il | | - |
oy

tanto ser reeleitos para mandatos seguidos ou destituidos a qualquer tempo por\)(~U
deliberagdo da Assembleia Geral devidamente convocada para esse fim.
Paragrafo Unico. O Diretor permanecera no cargo, ainda que findo o prazo do
mandato, até que a Assembleia Geral delibere a sua reconducao ou a eleicao de
um novo Diretor, desde que mediante termo assinado pelos Diretores eleitos
anteriormente. No caso de rendncia ou vacancia, os demais Diretores assumem
as atribuicoes do cargo vago até a realizacao da Assembleia Geral seguinte. Caso
nao haja ao menos um Diretor Presidente e um Diretor sem designagao especifica
com mandato valido e atuando no Instituto, serd convocada Assembleia Geral
. em até 60 (sessenta) dias para eleicdo de novo Diretor para ocupar o cargo
vacante.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, uma vez por semestre e sera
convocada, pelo Diretor Presidente, ou por decisao de um 1/5 (um quinto) dos
associados, mediante edital fixado na sede do Instituto ou por qualquer outro
meio de comunicacdo idéneo, tais como: circulares, e-mails, comunicados, ou
qualquer outro meio digital disponivel, com 10 (dez) dias de antecedéncia.

§1° - As reunides da Diretoria poderao ocorrer de forma presencial e/ou por
qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultado aos Diretores
participar e votar a distancia, podendo registrar seus votos através dos meios
digitais outorgados.

§20 - Os Diretores que participarem das reunides por meio eletrénico terdo sua
presenca registrada em ata e poderdo dar seu voto por e-mail. O e-mail enviado
pelo associado deverd constar como anexo da respectiva ata de reunido da
. Diretoria a ser registrada no cartorio competente.

Art. 22 - Compete a Diretoria:

I. Apresentar para aprovacao da Assembleia Geral, o Plano de Trabalho e o
orgamento anual do Instituto;

I1. Produzir anualmente o Relatdrio de Atividades e todos os demais documentos
que forem exigidos pelos 6rgdos publicos e stakeholders;

IIL. Contratar e demitir funcionarios;

IV. Zelar pela boa preparacdo, execucao e avaliacdo dos projetos implementados
e/ou apoiados pelo Instituto;

V. Elaborar as demonstracdes financeiras e contdbeis, e apresentd-las ao
Conselho Fiscal, para apreciacdo, e posteriormente a Assembleia Geral para
aprovacao;

VI. Realizar os esforcos necessarios para que o Instituto atue de forma
estratégica, a fim de potencializar o impacto de suas acoes;

VII. Recusar doacbes que tenham gravames ou que sejam originarias de fontes
consideradas ilicitas ou ndo confiaveis;

VIII. Instituir e deliberar sobre o montante e a forma de pagamento das
contribuicoes dos associados; e

IX. Deliberar sobre a exclusdo de associados e encaminhar eventual recurso para

apreciacao da Assembleia Geral. %J
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Diretor: J&U

1. Convocar e presidir a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria;

II. Presidir as reunides da Diretoria;

II1. Representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

IV. Assinar cheques em nome do Instituto e representa-lo junto a Instituigao

bancaria;

V. Representar o Instituto em eventos, palestras, conferéncias e em todos os

meios de comunicagao;

VI. Estimular a atuacdo pro-ativa do Instituto em assuntos e acontecimentos de
. repercussdo nacional, estadual ou municipal, ligados ao seu objeto social;

VILI. Proferir o voto de qualidade em caso de empate nas deliberagoes; e

VIII. Outorgar procuragao em nome do Instituto.

IX - Assinar contratos de gestdao, termos de parceria/colaboragao/fomento,

acordos, convénios, titulos de crédito contratos publicos e privados em geral e

demais instrumentos congéneres.

Paragrafo Unico - O Instituto podera constituir procuradores para representa-

lo isoladamente, com poderes especificos € mandato com prazo ndo superior a

um ano, ressalvadas as hipéteses de mandatos ad judicia para representagao do

Instituto em processos administrativos ou judiciais.

Art. 24 - Compete aos Diretores sem designagao especial:

I. Apoiar o planejamento e coordenagao das agdes envolvendo as atividades fim

do Instituto;

I1. Participar de acOes de relacionamento interno e externo do Instituto;

III. Promover a comunicacdo integrada, divulgacdo do Instituto, de seus
. trabalhos, projetos;

IV. Auxiliar o Diretor Presidente a exercer as fungoes que lhes sejam designadas;

e

V. Auxiliar o desenvolvimento da parte operacional da execugao de projetos e

atividades do Instituto.

Paragrafo Unico - Os Diretores sem designagao especifica somente poderao

representar o Instituto em conjunto com o Diretor Presidente.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Art. 25 - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, devidamente justificada e
discutida em conclave, o Instituto podera constituir Conselho Fiscal, que é drgao

de fiscalizacdo, permanente, autdnomo, independente e que acompanhara a
execucao orcamentaria e financeira do Instituto, bem como realizara auditoria, /
com ou sem a assisténcia de auditor externo, das contas da Diretoria.

Art. 26 - O Conselho Fiscal serd composto por até 03 (trés) membros eleitos
para um mandato de até 03 (trés) anos, associados ou ndo, podendo a
Assembleia Geral, a qualquer tempo, destituir e substituir seus membros ou (Q))
tornar o Conselho Fiscal um 6rgdo ndo permanente. \ k)\tb'
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extraordinarias sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal \%’J
ou pela Diretoria. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria
simples dos membros e deverao ser registradas em Ata.
§1° - As reunibes do Conselho Fiscal poderdo ocorrer de forma presencial e/ou
por qualquer meio digital dlsponlvel ou videoconferéncia. E facultado ao
conselheiro participar e votar a distancia, podendo registrar seus votos atraves
dos meios digitais outorgados.
§2° - Os conselheiros que participarem das reunides por meio eletrénico terao
sua presenca registrada em ata e poderao dar seu voto por e-mail. O e-mail
. enviado pelo conselheiro devera constar como anexo da respectiva ata de reunido
do Conselho Fiscal a ser registrada no cartdrio competente.

Art. 28 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. Examinar os livros de escrituragao do Instituto;

I1. Opinar e emitir pareceres, inclusive para a Assembleia Geral, sobre relatdrios

de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagbes patrimoniais

realizadas, podendo, para tanto, determinar a Diretoria que providencie 0 apoio

de técnicos especializados;

II1. Requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentagdo comprobatdria das

operagoes econdmico-financeiras realizadas pela entidade;

IV. Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

V. Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das

Normas Brasileiras de Contabilidade na prestacdo de contas e atos correlatos da

entidade;

VI. Analisar proposta de venda ou imposigao de gravames aos bens do Instituto
. com valor acima de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), corrigidos

pelo IPCA/IBGE ou outro indice que venha a substitui-lo desde a data de registro

do presente Estatuto Social, e encaminha-la, caso seja favoravel e acompanhada

de exposicao de motivos, a Assembleia Geral para deliberagao.

Capitulo VII
Do Conselho Consultivo

Art. 29 - O Conselho Consultivo é o 6rgdo responsavel pela orientacao
estratégica do Instituto, e serd composto por, no minimo, 05 (cinco) membros
titulares e, no maximo, 20 (vinte) membros titulares, associados ou nao.

§1° - Os Conselheiros serao indicados pela Diretoria para um mandato de 03
(trés) anos, sendo facultada a reeleicdo por até 03 (trés) mandatos consecutivos.
§2° - Terminado o mandato, os Conselheiros permanecerdo na posse de seus
cargos até a eleicdo de seus substitutos, que deve ocorrer em no maximo 06
(seis) meses, mediante o termo de prorrogagao assinado por todos os eleitos
anteriormente.

§3° - O Conselho reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada ano, no minimo, e
extraordinariamente sempre que se fizer necessario € sera convocada, pela {
Diretoria €/ou Conselho Consultivo, ou ainda, por decisdo de um 1/5 (um quanto)
dos associados, mediante edital fixado na sede do Instituto ou por qualquer outro \)&’ )
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§4° - As reunides do Conselho Consultivo poderdo ocorrer de forma presencial
e/ou por qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultada a
participagao dos Associados.

§59° - Os Conselheiros que participarem das reuniées por meio eletrénico terao
sua presenca registrada em ata.

Art. 30 - Compete ao Conselho Consultivo:
I. Analisar os projetos desenvolvidos pelo Instituto;
I1. Sugerir diretrizes e politicas de atuacao do Instituto;

. II1. Propor projetos e parcerias para a realizacao dos fins do Instituto;
IV. Contribuir para a preservacdo da imagem, pela reputacdo do Instituto e para
que os mais altos padroes legais e éticos sejam obedecidos em todas as agoes
da organizacao;
V. Apoiar a missao do Instituto e as prioridades de conservagao, bem como os
objetivos, projetos e formas de atuacgao;
VI. Auxiliar individual ou coletivamente a Diretoria, como 6rgao consultivo,
prestando colaboracdo e comparecendo as reunides destes 6rgaos sempre que
convocado;
VII. Comunicar a Diretoria qualquer fato, situacao ou condicao pessoal ou
profissional que possa, direta ou indiretamente, implicar em conflito de interesse
ou possa vir a prejudicar a imagem do Instituto; e
VIII. Contribuir com o Instituto provendo conhecimento, auxiliando na formacao
de parcerias, divulgando seu trabalho, promovendo a imagem publica e
difundindo a marca do Instituto.
Paragrafo Unico - Os pareceres, analises e propostas de realizacdo de projetos

. elaborados pelo Conselho Consultivo, serdo obrigatoriamente enviados a
Diretoria para sua apreciagao e viabilidade de implementagao pelo Instituto.

Capitulo VIII
Patrimonio e Fontes de Recursos
Art. 31 - O patrimoénio do Instituto podera constituir-se de bens méveis, iméveis,
direitos que possua ou venha a possuir, bem como recursos financeiros que
venha a auferir no desenvolvimento de suas atividades, ou por qualquer outra
forma licita, devendo ser administrado e utilizado na consecugao de seu objetivo
estatutario.

Art. 32 - O Instituto podera adquirir quaisquer bens ou direitos por compra,
doacdo, legado ou por qualquer outra forma legalmente licita.

Art. 33 - Constituem fontes de recursos do Instituto, para a manutencao e
desenvolvimento de suas atividades:

I. Contribuicdes de seus associados;

II. DoagOes, patrocinios ou auxilios que Ihe forem destinados por quaisquer

pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou @
internacional, quando realizadas para fim especifico ou nao;

III. Subvengdes recebidas diretamente da Unido, dos Estados e dos Municipios \)&u
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IV. Legados, herancas, direitos, créditos e/ou quaisquer contribuigbes de \.%U\)

pessoas fisicas ou juridicas, associadas ou ndo;

V. Receitas patrimoniais;

VI. Receitas decorrentes de campanhas, programas, eventos, atividades para

angariar fundos e/ou projetos especificos, necessdrios a manutengdo e

desenvolvimento dos objetivos do Instituto;

VII. Usufruto instituido em seu favor;

VIII. Rendimentos de aplicacdes de seus ativos financeiros, constituicao de

fundo patrimonial e outros, pertinentes ao patrimoénio sob a sua administragao;
. IX. Rendimentos e receitas produzidos por todos os seus direitos e atividades,

realizadas para a consecucao dos seus objetivos estatutarios, tais como, mas nao

se limitando a prestacdo de servigos, comercializacdo de produtos, locagao ou

venda de imdveis, rendas oriundas de direitos autorais, conexos e/ou propriedade

industrial; e

X. Recursos publicos recebidos por meio da celebragdo de parcerias e convénios.

§1° - O Instituto ndo aceitara doagdes e legados que forem contrarios a sua

finalidade, sua natureza, seus objetivos ou a lei.

§2° - Todos os bens, rendas, recursos, subvengoes, auxilios, doagoes e eventuais

resultados operacionais/superavit serao integral e obrigatoriamente aplicados na

manutengao e no desenvolvimento dos objetivos sociais/institucionais aos quais

a entidade estiver vinculada, no territorio nacional.

Capitulo IX
Da Prestacao de Contas

. Art. 34 - A contabilidade, escrituragdo e a prestacao de contas do Instituto
levarao em consideragao:
I. O respeito e observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade, sendo obrigatorio manter escrituragdo
contabil regular completa, que registre as receitas e despesas em livros
revestidos das formalidades capazes de assegurar sua exatiddao, bem como a
aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas
emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e com a legislagao em vigor;
I1. Publicar por qualquer meio eficaz, apds o encerramento do exercicio fiscal, o
relatério de atividades e as demonstragoes financeiras do Instituto, incluindo-se
as certiddes negativas de débitos relativa as contribui¢des previdencidrias e ao
FGTS, estando sempre a disposicao para exame de qualquer cidadao;
III. Realizar auditoria, inclusive por auditores externos independentes, por
exigéncia e decorréncia de legislacdo, e aplicar os eventuais recursos objeto do
termo de parceria conforme previsto em regulamento; e
IV. Prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos
conforme determina o paragrafo Unico do art. 70 da Constituigao Federal. .
§1° - Os documentos que comprovem a origem e o0 registro de recursos e \3
receitas, a aplicagao de recursos e a efetivacao de despesas do Instituto, bem
como a realizacao de quaisquer outros atos ou operagdes que modifiquem a sua
situacdo patrimonial deverdo ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo \_‘)\8’]
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J
observar os casos especificos nos quais a legislagdo preveja periodo de guarda \%}
de documentos superior a 10 (dez) anos.

§3° - As demonstragtes contabeis e financeiras devem, necessariamente, ser
auditadas por auditor externo independente legalmente habilitado nos Conselhos
Regionais de Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida for superior
ao limite fixado pelo inciso II do caput do art. 3° da Lei Complementar n°® 123,
de 14 de dezembro de 2006.

§4° - A escrituracao das receitas e despesas do Instituto serdao revestidas da
. formalidade capaz de asseguras sua exatidao.

Capitulo X
Disposicoes Gerais

Art. 35 - O exercicio social do Instituto comega em 1° de janeiro e termina a 31
de dezembro de cada ano civil.

Art. 36. A Assembleia Geral podera instituir remuneragao para os dirigentes da
entidade, que atuem efetivamente na gestdo executiva, e para aqueles que a ela
prestam servicos especificos, respeitados, em ambos 0s casos, os valores
praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuagao,
observados os limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os dirigentes estatutarios e ndo estatutarios do Instituto
poderdo ser remunerados, desde que atuem efetivamente na gestao executiva,

observados os limites da legislacdo aplicavel.

. Art. 37. O instituto podera adquirir seguro em favor de qualquer dirigente,
conselheiro ou empregado que incorra em responsabilidade oriunda de sua
posigao ou cargo no Instituto.
Art. 38. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para o Instituto com
doacdes ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecuniaria, também renunciaram
expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizagao da
doagao ou contribuicao feita, a qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de
extingao ou liquidacao do Instituto.

Art. 39. O presente Estatuto podera ser reformado, no todo ou em parte, em
Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente convocada para este fim,
respeitadas as condigdes descritas neste Estatuto Social.

Art. 40. Os casos omissos deste Estatuto serao decididos pela Diretoria e
referendados pela Assembleia Geral, se aplicavel, podendo esta sustar ato da
Diretoria reputado em desacordo com o presente Estatuto Social, sendo eleito o
foro da Comarca de S3o Paulo como competente para dirimir eventuais
controvérsias oriundas deste Estatuto Social, sem prejuizo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Art. 41. O Instituto podera ser dissolvido por decisdo da Assembleia Geral.
§1° — A proposta de extingdo do Instituto somente podera ser deliberada em

£ G
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chamada com quérum minimo de maioria simples dos associados, ou co\rj‘u

qualquer numero, em segunda chamada, meia hora depois.

§2° — A extingdo do Instituto devera ser aprovada por, no minimo, 2/3 (dois

tercos) dos associados presentes com direito a voto.

§3° — No caso de extingdo, incorporacdo, fusdo, cisao ou de encerramento das

atividades do Instituto, o patrimonio remanescente deve ser destinado a entidade

beneficente certificada, sem finalidade lucrativa, preferencialmente com o mesmo

objeto social da extinta, e que atenda as condiges para gozo de imunidade
. tributaria.

§4° - No caso de inexisténcia da entidade indicada no paragrafo anterior, o

patrimdnio remanescente deve ser destinado a entidades publicas municipais,

estaduais ou federais, de fins idénticos ou semelhantes.

Art. 42 - Caso o Instituto venha a celebrar termo de colaboracao, termo de
fomento ou acordo de cooperagao, nos termos da Lei Federal n® 13.019/14, ou
outra que vier a substitui-la, deverdo ser observadas as seguintes regras:

I - no caso de dissolucdo da entidade, o seu respectivo patriménio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos
da Lei Federal n° 13.019/14, ou outra que vier a substitui-la, e cujo objeto social
seja, preferencialmente, o mesmo do Instituto;

II - serd vedado que a entidade tenha como dirigente algum membro de Poder
ou do Ministério Publico, ou dirigente de 6rgdo ou entidade da administragao
plblica da mesma esfera governamental com a qual sera celebrado o termo de
colaboracdo ou de fomento, estendendo-se a vedacdo aos respectivos conjuges
ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade,

. até o segundo grau.

Art. 43 - A eventual transferéncia do patrimdnio liquido a entidades publicas, no
caso de perda de titulo ou extingdo do Instituto, devera observar a proporgao
dos recursos alocados por cada entidade publica.

Art. 44 - O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral em 02/12/2021.

Sao Paulo, 02 de dezembro de 2021

PAULO PINHEIRD DE SENNA _ Assinado de forma digital por

NOGUEIRA PAULO PINHEIRO DE SENNA FREDERICO CESAR SILVA ::n;m;mﬁ:mm
BATISTA:19187842807 st R it e MELO-04804760636 Dados 2022.05.13 11147156390
Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista Frederico César Silva Melo

OAB/SP n.°173.690

Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
Viviane Silva de Medeiros g\\;#
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ANEXO IV (e 5
- 0 O L, :"" \.‘ i
INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERMO DE QUITACAO

Pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito, as Partes, de um lado: N\ Vkﬂu

INSTITUTO ALICERCE, inscrito no CNPJ/ME sob n. 34.521.488/0001-14, registrado junto ao 7° Registro Civil e de
Pessoas Juridicas de S3o Paulo/SP sob n. 60.582, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Avenida -
Paulista n. 453, Conjunto 41, 42, 43 e 44, Bairro Bela Vista, CEP 01.311-000, neste ato representado na forma de seu
estatuto social por seu Diretor, Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista, brasileiro, casado pelo regime de
separacao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n. 29.218.132-2, expedida pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo, inscrito no CPF/ME sob o n. 191.878.428-07, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Alameda Joaquim Eugenio de Lima n. 813, Apto. 64, Jd. Paulista, CEP
. 01.403-001 (“Instituto™;

E, de outro lado,

GABRIEL NASCIMENTO PINTO, brasileiro, solteiro, nascido em 09/04/1985, advogado, portador da cédula de
identidade RG 43.502.839-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n. 318.859.558-12, residente e domiciliado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811, Cj. 318,
Jardim Paulistano, CEP 01452-001 (“Gabriel”);

Considerando que:
1. Gabriel, nesta data, é associado fundador e Diretor sem designacdo especifica do Instituto;
2. Por motivos de ordem particular, Gabriel deseja renunciar aos cargos de associado fundador e de Diretor do Instituto®

a partir da presente data;

Resolvem as Partes firmar o presente Instrumento Particular de Quitagdo, nas seguintes condigdes:

1. Renuncia. Gabriel renuncia, a partir desta data e para todos os fins de direito, aos cargos de associado fundador
. de Diretor do Instituto Alicerce.

2. Quitacdo. As Partes neste ato outorgam-se mutuamente a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao porz

todo o periodo em que o sr. Gabriel Nascimento Pinto atuou como associado fundador e Diretor do Instituto, cieciarandc:c

nada mais ter a receber de parte a parte e dando-se por satisfeitos com os servicos prestados, para nada maiss

cSligo FIR6-F416-4915-91

reclamarem ou exigirem, a qualquer tempo e a qualquer titulo, em juizo ou fora dele. E
3. Foro. Para dirimir quaisquer dlvidas relacionadas ao presente Termo, elegem as Partes o foro da Comarca de Sao}
Paulo/SP, com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. p
. 8
g ¢
Assim, por estarem justas e contratadas, assinam a via de igual teor e forma, na presenga de02 (duas) testemunhés“;_?
que também assinam. 2%
5 &
=]
Sao Paulo, 16 de setembro de 2021. g2
PAULO PINHEIRODE SENNA  Aside e s gt por PAULO PRt =<
NOGUEIRA BATISTA: 19187842807 nagos 2002 0530 10 1634 -0700" E T‘-
INSTITUTO ALICERCE 98
Por: Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista a3

=

=

c
5, ©
GABRIEL NASCIMENTO PINTO & ;E
T @
.
Testemunhas: . c% \B\t‘) 2
ELIZANGELA GONCALVES put s comeAt 1 bl
CARMEN REGINA CAMPOS DE w:;‘:‘?‘““;‘_“"‘;m hoomc.u:mu:mmmm'ﬂ-‘i“ﬂ '3 :?
SOUZA COSTAOS 199106697 nuser 20204520 151700 0100 LI AT ‘O
Nome Carmen Regina Campos De Souza Da Costa Nome Ellzangela G. Rodrigues ED
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S) :

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para v\jﬁicar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/F3E6-F416-4915-9110 ou va até

o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento

é valido.

Cédigo para verificagado: F3E6-F416-4915-9110

Hash do Documento
66FBI9F509FD0OC697D509D256C3C611EA314DFBCFOF75BCFDD599AF11A2FCCF54

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/04/2022 é&(s2o) :

w» Gabriel Nascimento Pinto - 318.859.558-12 em 07/04/2022 11:32
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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Anexo V \th

Carta de Reniincia
Sao Paulo, 05 de novembro de 2021

Ao Instituto Alicerce
Ref.: Carta de rentncia espontanea

Prezados,

Eu, Sr. Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista, brasileiro, empresario, casado
pelo regime de separacao total de bens, residente e domiciliado na Al. Joaquim
Eugénio de Lima, 813, apto 64, CEP 01403-001, S3o Paulo/SP, venho pela
presente apresentar minha rendncia espontanea ao cargo de Diretor Presidente
do Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ/MF sob n.934.521.488/0001-14, em carater
irrevogavel e irretratavel, a partir de 1° de dezembro de 2021, permanecendo no
Instituto na categoria de associado fundador.

Em decorréncia do desligamento supra referido outorgo ao Instituto Alicerce,
plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao, declarando nada mais a ter
. receber ou reclamar, a qualquer titulo ou a qualquer momento.

Atenciosamente,

PAULO PINHEIRO DE  Asmanado de forma digial por
PAL RO Lt

SENNANOGUEIRA (e s o1 smasany

BATISTA: 19187842807 Dados 202209 23 11:3753 0300

Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista
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Anexo VI | \l(u
TERMO DE POSSE

Eu, Andrea Akemi Matsui Goulardins, brasileira, casada, engenheira, portadora
da Cédula de Identidade RG n°44.311.865-6, 6rgao expedidor SSP/SP, inscrita
no CPF/MF sob n° 340.648.418-24, residente e domiciliada na Avenida Divino
. Salvador, 12 apto 64, Bloco B, Bairro Planalto Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 04078-
010, declaro ter ciéncia e concordar com a minha eleigao para o cargo de Diretora
Presidente do Instituto Alicerce, conforme deliberacdo na Assembleia Geral do
dia 2/12/21, para exercer mandato de 03 (trés) anos a partir do dia 02/12/2021
até o dia 02/12/2024, declarando ndo estar impedida para exercicio do cargo.

Sao Paulo, 02 de dezembro de 2021

ANDHEA AKEMI MATSLI st
GOULARDING: 34064841828 guson e

Andrea Akemi Matsui Goulardlns
Diretora Presidente do Instituto Alicerce
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INSTITUTO ALICERCE Jﬁl‘/

CNPJ n° 34.521.488/0001-14
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Hora, Local e Presenca: Aos 10 de marco de 2023, as 10:30 horas, em primeira
convocacao com a presenca de, no minimo 50% mais um dos associados e meia hora
. depois, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, no endereco da Rua Paulo
Garcia Aquiline, n® 655, sobrelcia 44 e 46, Brasilandia, CEP: 02844120, na cidade de
Sao Paulo/SP, reuniram-se, para a Assembleia Geral Extraordinaria, a Diretora Presidente
e demais associados do Instituto Alicerce (“Instituto”), conforme convocacdo enviada
aos associados (Anexo I) e lista de presenca (Anexo II) que seguem anexas a esta
ata.

Composicao da Mesa: Conforme estatuto, a Diretora Presidente do Instituto Alicerce,
Sra. Andrea Akemi Matsui Goulardins ira presidir a reunido, e convidou a mim, Sr.
Frederico César Silva Melo para secretaria-la.

Ordem do Dia:

(a) Aprovar reforma Estatutdria, para alterar o endereco da sede do Instituto, bem
como alterar o objeto social do Instituto;

. Deliberagdes: Depois de verificado o quorum estatutério para os assuntos constantes

da ordem do dia, os associados deliberaram de comum acordo aprovar por unanimidade
a reforma do Estatuto Social, para incluir no objeto social do Instituto a promogao de
atividades de ensino e alterar o enderego da sede do Instituto que passara a ser na: Rua
Paulo Garcia Aquiline, n°® 655, sobreloja 44 e 46, Brasilandia, CEP: 02844120, S3o
Paulo/SP. Diante disso, os presentes deliberaram consolidar o Estatuto Social do
Instituto, que foi lido e aprovado por todos os presentes, conforme versao anexa que
faz parte integrante desta Ata (Anexo III).

Nada mais havendo a tratar, a Diretora Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse
dela fazer uso. Como ninguém se manifestou, a Diretora Presidente declarou encerrados
os trabalhos e determinou a lavratura da presente ata, que foi lida, achada conforme e
aprovada pela unanimidade dos associados presentes.

Sdo Paulo, 10 de marco de 2023

FREDERICO CESAR usinsto ow dmmm digtai ao
A LT O KRG gl . 9
COUARONS 340648418 MOTANIESS SLVA s
- GOAR ARG 400004 B4 MEEMTM D 22087 31 MDY S000 \
23 Dadpe: 3330757 150638 0100 f P =
Andrea Akemi Matsui Goulardins Frederico César Silva Melo

Diretora Presidente do Instituto Alicerce Secretdrio da Assembleia Geral Extraordinaria \\%P
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33 ALTERACAO ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO ALICERCE
Capitulo I

Da denominacao, da sede e da duracao

Art. 1° - O Instituto Alicerce (doravante denominado apenas "Instituto"), CNP] n°®
. 34.521.488/0001-14 € uma associacao de direito privado sem fins lucrativos e
econdmicos, tendo sido fundada em 10 de abril de 2019 com prazo de duragao
indeterminado, com finalidade assistencial, educacional, esportiva, cultural,
voltadas também para a infancia, adolescéncia e terceira idade, regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Codigo Civil e demais legislagdo aplicavel.
§1° - O Instituto tera sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Capital do Estado
de S&o Paulo, na Rua Paulo Garcia Aquiline, n® 655, Sobreloja 44 e 46, Brasilandia,
CEP 02844120, S3o Paulo/SP, e para cumprir suas finalidades sociais podera se
organizar em tantas unidades quanto forem necessarias, mediante decisdo da
Diretoria, podendo abrir polos, unidades, representagdes, filiais ou escritdrios em
todo o territdrio nacional, os quais funcionardo conforme as diretrizes da sua Matriz.
§20° - O Instituto possui filiais nos seguintes enderegos:
I - Avenida Presidente Medici, n® 155, Bairro Alianca, CEP 06268-000, Municipio de
Osasco, Estado de Sdo Paulo (CNPJ 34.521.488/0003-86);
II - Avenida Zélia, n© 455, Bairro Parque dos Camargos, CEP 06436-000, Municipio
de Barueri, Estado de Sdo Paulo (CNPJ 34.521.488/0002-03);
. III - Rua Turvo, n° 192, Bairro Jardim Ansalca, CEP 07241-130, Municipio de
Guarulhos, Estado de Sao Paulo.

Capitulo II
Dos objetivos sociais

Art. 2° - O Instituto tem objetivos assistenciais, consistentes no atendimento,
assessoria, defesa e garantia de direitos a criangas, adolescentes, jovens, adultos,
idosos e suas familias, bem como pessoas com deficiéncia, atuando das seguintes
formas, mas se nao limitado a:

I. Promogdo da integracdo ao mercado de trabalho, por meio da melhoria da
qualidade do ensino e da formagao para o trabalho;

I1. Oferta de acGes de protecdo social que viabilizem a promogao do protagonismo,
a participacdo cidadd, a mediagdo do acesso ao mundo do trabalho e a mobilizagdo
social para a construcdo de estratégias coletivas;

III. Promocdo da formagdo técnico-profissional metddica do adolescente,
compativel com o seu desenvolvimento educacional, fisico, moral e psicolégico;
IV. Promocao do trabalho sob a forma de aprendizagem, atuando como agente de
integracdo entre os aprendizes e as empresas, na forma da legislagao aplicavel;

V. Atuacdo com foco no fortalecimento de vinculos e desenvolvimento de atitudes
e habilidades para a inser¢do no mundo do trabalho com monitoramento durante

este processo; _ _ \Q%J
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VIIL. Promover a realizagdo de cursos ou oferecimento de bolsas de estudo dé%w

reforco escolar no contraturno escolar, com o propdsito de obter a maxima

eficiéncia e produtividade na formagdo educacional e profissional, com atencdo as

exigéncias da comunidade em geral;

VIIL. Agbes voltadas ao aprimoramento da formagdo dos quadros técnicos e

administrativos, assim como da mao-de-obra especializada para os setores

primario, secundario e tercidrio, abrangendo empresas particulares, estatais, de

economia mista e de servigo publico e instituicdes privadas e publicas em geral,

sem restricdes, por meio, dentre outros mecanismos, da oferta de cursos e
. aprimoramento educacional direta ou indiretamente;

IX. Agdes de preparagao e encaminhamento, para programas de aprendizagem,

de estudantes de ensino médio e fundamental, de educagao profissional ou de

escolas de educagao especial, assim como acompanhar o seu desenvolvimento,

visando o oferecimento de oportunidades junto a empresas, instituicdes em geral,

inclusive 6rgaos publicos, colaborando em pesquisas, aconselhamento e assisténcia

técnica e recursos humanos, servindo de elo entre a demanda por parte das

empresas e de aprendizes;

X. Desenvolver projetos e programas de:

a. Orientacdo educacional, vocacional e profissional;

b. Servicos especializados de consultas sobre cursos, profissdes e orientagdo em

geral;

c. Pesquisas, métodos, processos e técnicas de ensino, com vista a formagao e

aprimoramento de recursos humanos;

d. Capacitagdo educacional e profissional para adolescentes estudantes;

e. De carater cultural, intelectual e artistico, bem como promover direitos culturais
. e a democratizacdo do acesso a cultura por meio da fruicdo, do fomento e da

formacdo e agles formativas de cultura;

f. Outros programas definidos pelo Instituto.

XI. Promover atividades e eventos relacionados a educacdo, arte e outras

manifestacoes culturais;

XII. Desenvolver, cultivar e aprofundar relagoes educativas, culturais e sociais com

instituicdes nacionais e estrangeiras que tenham objetivos assemelhados;

XIII. Promover servicos, programas ou projetos socioassistenciais de atendimento

ou de assessoramento ou que atuem na defesa e na garantia dos direitos de

criancas e adolescentes carentes, familias, idosos e pessoas com deficiéncia;

XIV. Fomentar acgbes relativas ao idoso com vistas em assegurar os seus direitos

sociais e criar condigdes para promover sua autonomia, integragdo e participagao

efetiva na sociedade;

XV. Elaborar e desenvolver projetos, acdes e programas na area do esporte, tanto

desportivos como paradesportivos, visando a estimular o desenvolvimento humano,

fisico e mental;

XVI. Promover a saude, por meio de apoio ou prestagao de servigos, bem como

de implementacdo de projetos, agdes e pesquisa;

XVII. Promover a educacdo basica, educagao superior ou ambas;

XVIII. Promover a assisténcia social; @

XIX. Promocdo da cultura, defesa e conservagao do patriménio historico e artistico; g
VYV NrarmanrSa dAna dAacarmisliimmanta AranAmicra A racial A rAambiabka A nabkeasas
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social por meio do esporte, preferencialmente em comunidades de vulnerabilidade
social;
XXII. Assisténcia ao adolescente e & educacdo profissional;
XXIII. Prestacdo de servigos, execucao programas ou projetos assistenciais,
dirigidos as familias e individuos em situagdes de vulnerabilidade ou risco social e
pessoal;
XXIV. Promogao de atividades de ensino.
§1° - Constitui o publico-alvo das acOes assistenciais de promogdo da
aprendizagem e outros assuntos relativos a educagdo e tecnologia, cultura, inclusdo
. e diversidade e também cidadania, criancas, adolescentes, jovens com idade
equivalente ou superior a 14 (quatorze) anos e adultos, em situacdo de
vulnerabilidade ou risco social, e ainda, pessoas com deficiéncia, sendo que a partir
dos 14 (catorze) anos estdo aptos a participar dos programas de jovem aprendiz,
conforme definicdo na legislacdo aplicavel ou de acordo com o definido pela
Diretoria do Instituto.
§2° - A dedicacdo as atividades previstas no objeto social do Instituto configura-
se mediante a execucado direta e indireta de projetos, programas, planos de agdes
correlatas, por meio da doagdo de recursos fisicos, humanos e/ou financeiros, ou
ainda pela prestacdo de servigos intermediarios de apoio a outras organizagdes sem
fins lucrativos e a 6rgdos do setor pUblico que atuem em areas afins.
§3° - A atuacdo do Instituto sera direcionada a promocdo de educagdo, salde,
assisténcia social, esporte, cultura e lazer para criangas e adolescentes no ambito
da Politica Publica, nos termos da Lei 8.069, de 13 de julho de 1990 e outras
legislagOes aplicaveis.

. Art. 3° - Na realizacdo de suas finalidades sociais, o Instituto podera celebrar
convénios, termos de fomento/colaboracdo, contratos publicos ou privados em
geral e acordos de qualquer espécie com empresas privadas e 6rgdos publicos,
estabelecimentos de ensino de qualquer grau, institui¢des financeiras, associagoes
de classe, estabelecer intercambios, promovendo iniciativas conjuntas com outras
instituicGes publicas e/ou privadas, nacionais e internacionais, realizar parcerias
com a Administracdo Publica, em regime de mUtua cooperacdo, para a consecucao
de finalidades publicas, assim como realizar execugdo direta de projetos,
programas, planos de agdes correlatas, por meio de recursos fisicos, humanos e
financeiros obtidos por qualquer forma, inclusive via captagdo, doagdes,
patrocinios, leis de incentivo fiscal existentes e outros instrumentos legais,
locacdes, royalties, licenciamento e/ou cessdo de direitos de software ou de
qualquer outro tipo de Propriedade Intelectual, frete, transporte, taxas de
administracdo e/ou captacdo e cessOes, ou ainda pela prestacdo de servigos
intermedidrios de apoio a outras organizagdes com ou sem fins lucrativos e a érgaos
do setor publico que atuem em dreas afins, além de prestar servigos, inclusive de
gestdo administrativa/financeira de projetos proprios ou de terceiros, captagao de
recursos para projetos educativos, culturais e sociais, por qualquer meio, promover
treinamento técnico, realizar cessao de suas instalagoes de forma total ou parcial,
locacdo de bens proprios ou de terceiros, exploracdo de bilheteria, aquisicao e
comercializacdo de bens e produtos, atividades de ensino/capacitagao, inclusive @\3@)
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distribuir e comercializar, por si ou por meio de terceiros, livros, revistag e
periodicos, materiais didaticos, videos, filmes, fotos, CDs e outras midias fisicas,
digitais ou online, inclusive de natureza técnica, cientifica, cultural e artistica,
realizar a distribuicdo de prémios, mediante sorteios, vale-brindes, concursos ou
operagdes assemelhadas, dentre outras fontes de receita que considerar
pertinentes, devendo as receitas serem integralmente para o desempenho das
finalidades. .

Paragrafo Unico - E vedado ao Instituto participar em campanhas de interesse
politico- partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo III
Quadro Associativo

Art. 4° - Os associados do Instituto sdo todas as pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou estrangeiras, que contribuam para a consecucao do seu objeto social
e satisfagam as condigdes de admissdo estabelecidas neste Estatuto, sendo o
quadro associativo do Instituto formado pelos seguintes membros, observadas as
regras do Instituto e exclusdo disciplinadas neste estatuto:

I. Associados fundadores: pessoas fisicas ou juridicas presentes na Assembleia
Geral de Constituicdo, que assinarem a lista de presenca anexa a ata; e

I1. Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem de maneira
relevante na consecucdo dos objetivos sociais do Instituto, por meio de recursos
humanos, fisicos ou financeiros.

Art. 5° - O Instituto ndo distribuird entre os seus socios ou associados,
. conselheiros, instituidores, diretores, empregados, benfeitores, doadores ou
terceiros, sob qualquer titulo, forma ou pretexto, eventuais resultados, sobras,
excedentes financeiros, operacionais, brutos ou liquidos, dividendos , isencdes de
qualquer natureza, bonificagbes, participacbes ou parcelas do seu patrimonio ou
rendas, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplicara
integralmente, no Brasil, na manutengdo / consecugao dos seus objetivos sociais /
do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da constituicao de fundo
patrimonial ou fundo de reserva.
§1°- Os dirigentes estatutarios, conselheiros, socios, associados, instituidores ou
benfeitores da entidade ndo receberdo remuneragao, vantagens ou beneficios,
direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias,
fungbes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos/Estatuto da entidade, ressalvado o disposto nos art. 8° e 36.
§2° - Na hipétese de prestacao de servigos a terceiros, pliblicos ou privados, com
ou sem cessdo de mao de obra, o Instituto ndo podera transferir a esses terceiros
eventuais beneficios relativos a imunidade prevista no § 7° do art. 195 da
Constituigao Federal.

Art. 6° - No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto, bem como seus
associados, dirigentes, conselheiros, voluntarios, benfeitores e funcionarios Q
observardo os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, \}{p

Aranarmicidads A AficiAncin A nSA Fara Aanalaniae dickin~R A A AicarirminasSa Aa cAava



Pagina ‘Pmtocolo n® 103.700 de 10/07/2023 as 11:04:03h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicida

_0000067000018 ' elou eficacia contra terceiros sob n® 72.590 em 08/08/2023 e averbado no registro n° 60.582 de 10/05/2019 neste

= 0 Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S3o Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.
Martorelli - Escrevente Autorizada.

Eggig_trd N¢ ‘

72.590 _
— T — — . = —— T - | — » e
Offcial Tsada Scerctariy Tarcnda | R, Civil | T. Justica | M. Piblico | 18§ | Condugio Mhapesas _ Tow
08/08/2023 ‘» RS :m.sn“‘ RS 57.10 RS 39,03 RS 1057 RS 1371 | R§ 965 | RS 4,20 R$.0.00 | RS 0.00 | RS 30
S— - 1 il e S .~
AW r §
Y.
U0040 .

qualquer forma de preconceito. \J‘UJ

Paragrafo anico — Nas atividades de educacdo e assisténcia social, o Instituto
observard o principio da universalidade de atendimento, vedado dirigir suas
atividades exclusivamente a seus associados ou categoria profissional.

Art. 7° - Os associados nao responderao de qualquer maneira, ainda que

subsidiariamente, pelas obrigages ou compromissos de qualquer natureza

contraidos pelo Instituto.

Paragrafo Gnico - Os dirigentes, estatutarios ou ndo, ndo respondem, direta ou
. subsidiariamente, pelas obrigagdes fiscais da entidade, salvo se comprovada a

ocorréncia de dolo, fraude ou simulagao.

Art. 80 - E permitida a remuneracdo de associados, conselheiros, instituidores,
diretores, empregados, benfeitores, doadores ou terceiros do Instituto que venham
a realizar, efetivamente, trabalho especifico em prol dos objetivos da entidade,
respeitados os valores praticados pelo mercado na regiao onde forem exercidas as
atividades e observado o disposto neste Estatuto, na legislacdo aplicavel e nas
demais normas internas do Instituto.

Secao I

Admissao, demissdo e exclusao dos associados

Art. 92 - As pessoas fisicas ou juridicas interessadas em fazer parte do quadro

associativo do Instituto devem ser indicadas por 01 (um) associado, sendo

admitidas mediante a aprovacao da maioria simples dos associados na Assembleia
. Geral subsequente ao pedido. A qualidade de associado é pessoal e intransmissivel,

vedada sua negociacdao com terceiros ou transmissdo por herancga.

Paragrafo Unico - Poder3o ser criadas outras categorias de associados mediante

deliberacdo da Assembleia Geral.

Art. 10 - O associado podera se demitir do quadro social, quando julgar necessario
e independentemente de justa causa, comunicando a Diretoria do Instituto.
Paragrafo Unico - Os associados que sairem por livre iniciativa ou que forem
excluidos do quadro associativo, ndo fardo jus a qualquer parcela do patriménio do
Instituto, nem terd direito de reaver valores de contribuicdes, mensalidades ou
doagbes que porventura tenha realizado.

Art. 11 - O pedido de aplicacdo de penalidade a associado podera ser apresentado

por qualquer associado a Diretoria para deliberacdo, em conjunto com elementos

e documentos aptos a apuracdo de falta grave passivel de exclusdao por
descumprimento de deveres do associado ou a ocorréncia de um dos seguintes

fatos:

I. Violagdo do Estatuto;

I1. Difamacao do Instituto, de seus membros ou de seus associados;

III. Atividades contrarias as decisdes da Assembleia Geral;

IV. Conduta reprovavel, relacionada a préticas de atos ilicitos ou frontalmente Q \}{p\
rankrariae aae Ahiatiioas A Tackid ks



Pagina |Protocolo n" 103 ?00 de 10:"07:"2023 as 11: 04 03h: Documento raglstrado aletronicamente para fins de publicldau
000007 1 elou eficacia contra terceiros sob n° 72.590 em 08/08/2023 e averbado no registro n® 60.582 de 10/05/2019 neste
|0ﬂclal de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.
|Martorelli - Escrevente Autorizada.

7259 S - -
| Oficial | Ttuda Seerctariy Tarendy | Reg Civil Tusica | M.Piblico | 155 [ Codugio [ Daposs  Tow
08/08/2023 [ RS 200,50 8 57.10 RS 3003 } RS 1057 RS 071 | R§ 965 | RS 420 RS 0,00 | RS 0.00 RS 33
™y »
i £
(] L.F i\] ‘ED O

Diretoria, se houver justa causa reconhecida em procedimento em que se%bU

assegurado ao associado o direito de defesa e de recurso a Assembleia Geral para

rever a decisdo da Diretoria, observada ainda a legislacdo vigente.

§2° - Qualquer associado poderd levar a Diretoria a existéncia de motivos

relevantes ou graves sobre o fato que justifique a medida de excluséo de um

associado.

§39° - A Diretoria promovera a apura¢ao da veracidade dos fatos, concedendo o

amplo direito de defesa ao associado, ao final do qual tomard uma decisdo por

maioria pela exclusdo ou manutengdo do associado. Em caso de recurso do
. associado diante da exclusdo, a Diretoria enviara seu relatdrio a deliberacdo da

Assembleia Geral, que tomara a decisdo por maioria absoluta em primeira

convocacdo e maioria simples em segunda convocacgao. Da decisdo da Assembleia

Geral ndo cabera recurso no ambito do Instituto.

§4° - A Diretoria podera aplicar as seguintes penalidades a depender da gravidade

do ato:

I. Adverténcia;

I1. Suspensao do quadro associativo por até 30 (trinta) dias; ou

III. Exclusdo definitiva do quadro de associados.

Secgao II

Direitos e deveres dos associados

Art. 12 - Todos os associados deverao ter iguais direitos e participar de todas as
atividades do Instituto, ressalvadas as restrigées definidas neste Estatuto.

. Art. 13 - Sdo direitos dos associados:

I. Votar e ser votado para cargos eletivos dos 6rgaos administrativos, desde que
tenham mais de 1 (um) ano de associado ou seja um associado fundador;

I1. Participar de todos os eventos patrocinados pelo Instituto e conjugar esforgos
para a consecucao do fim associativo do Instituto;

II1. Ter voz e voto nas assembleias gerais, salvo disposicOes estatutarias diversas;
IV. Apresentar proposta de exclusao de outros associados;

V. Solicitar, a qualquer tempo, a Diretoria e ao Conselho Fiscal informagdes
referentes aos projetos, as demonstragoes financeiras e contabeis; e

VI. Defender-se da aplicagdo de penalidades, nas hipéteses do art. 11 do Estatuto,
e apresentar recurso a Assembleia Geral.

Art. 14 - S30 deveres dos associados:

I. Respeitar e observar o presente Estatuto e as deliberagcbes da Assembleia Geral;

IL. Zelar pelo nome do Instituto;

III1. Realizar todos os esforgos possiveis a fim de contribuir para a consecucdo do
objeto social do Instituto;

IV. Cumprir as disposicbes do presente Estatuto e as deliberacdes dos orgdos
administrativos deste Instituto; e

V. Prestar ao Instituto toda a cooperagdo moral, material e intelectual e lutar pelo
engrandecimento do mesmo. &
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Art. 15 - S3o 6rgdos administrativos do Instituto:

I. Assembleia Geral;

II. Diretoria;

III. Conselho Consultivo; e

IV. Conselho Fiscal, se instalado nos termos deste Estatuto.

Art. 16 - A Assembleia Geral é o drgdo maximo de deliberacdo e expressao da
. vontade associativa e sera constituido pelos associados em pleno gozo de seus

direitos associativos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou,

em caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo seu substituto

que devera ser um Diretor. E, em caso de auséncia deste, qualquer outro associado

efetivo presente.

Art. 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

I. ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, sempre no primeiro semestre do
exercicio social, convocada pelo Diretor Presidente, ou, se este ndo o fizer, por
convocagao assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus
direitos estatutario;

I1. extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, mediante convocacao por
qualquer membro da Diretoria ou por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno
gozo de seus direitos estatutarios.

. Art. 18 - A convocagdo para a Assembleia Geral far-se-a mediante carta, circulares,
e-mail ou qualquer outro meio digital disponivel ou qualquer meio de comunicagdo
idoneo com aviso de recebimento, enviado aos associados, ou ainda por meio de
editais afixados na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias,
mencionando data, hora e local.

§1° - A Assembleia Geral sera instalada mediante a presenca de, no minimo, 50%
mais um dos associados, se em primeira convocagdo, e com qualquer nimero, apés
30 minutos da primeira convocacdo, ou prazo distinto, de acordo com o que
dispuser o edital de convocagao.

§2° - As deliberagbes serao tomadas sempre por maioria simples dos presentes
em Assembleia Geral devidamente convocada e instalada, ressalvados os quéruns
especiais definidos neste Estatuto. Em caso de empate, o voto de qualidade cabera
ao/a Diretor Presidente do Instituto, ou, na sua auséncia, ao Presidente da
Assembleia. As matérias abaixo demandam voto de 2/3 dos associados e,
cumulativamente, o voto de ao menos um membro fundador, se este ainda integrar
0 quadro associativo do Instituto:

I. Alienar ou dar em garantia bens relevantes do patriménio do Instituto, assim
entendidos aqueles com valor superior a R$250.000,00, corrigidos pelo IPCA/IBGE,
desde que nao no curso normal das atividades associativas;

II. Deliberar a dissolugao, liquidacdo, e extingao do instituto, e ¢

II1. Reformar o Estatuto. @
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outorgada ha menos de um ano a outro associado, Diretor ou advogado, com ou
sem instrucdo de voto de acordo com a ordem do dia. A procuragdo devera ser
enviada a Diretoria ao menos 05 (cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia
Geral e uma copia desta devera ser arquivada na sede do Instituto pela Diretoria.
Cabe ao associado revogar o mandato e comunicar a Diretoria acerca da revogagao.
§4° - No caso de deliberacao referente a proposta de destituicdo de membros do
Conselho Fiscal ou da Diretoria, de alteragbes estatutdrias ou de extingdo da
entidade, devera ser promovida Assembleia Geral convocada especiaimente para
. esses fins.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto, de acordo com
a ordem do dia de sua convocagao.

II1. Eleger e destituir a Diretoria e 0s membros do Conselho Fiscal, se instalado;
III1. Aprovar a reforma do Estatuto Social do Instituto;

IV. Deliberar sobre a dissolugao e extingao do Instituto;

V. Decidir sobre a conveniéncia de alienar, dar em garantia ou permutar bens do
patriménio do Instituto com valor superior a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais), atualizado pelo IPCA/IBGE, desde a presenta data, autorizando a
Diretoria a proceder com o referido ato;

VI. Decidir, em grau de recurso sobre a exclusdo de associados, desde que com a
anuéncia dos Membros Fundadores, se ainda membros do quadro associativo;
VII. Deliberar sobre a aprovacdo do balango patrimonial, prestacdo de contas
anuais, plano de trabalho, proposta orcamentaria, pareceres do Conselho Fiscal
sobre as operacbes patrimoniais e relatérios de desempenho financeiro e contabil
. do Instituto;

VIII. Definir o Plano de Cargos e Salarios, fixando a remuneragao dos Diretores e
dos funcionarios do Instituto; e

IX. Deliberar sobre outras matérias de interesse do Instituto.

Capitulo V
Da Diretoria

Art. 20 - A Diretoria, 6rgdo executivo do Instituto, sera formada por ao menos 01
(um) e no maximo 05 (cinco) Diretores, associados ou ndo, sendo 01 (um) Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designacdo especifica. Os Diretores serdo
eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de 03 (trés) anos, podendo tanto ser
reeleitos para mandatos seguidos ou destituidos a qualquer tempo por deliberacdo
da Assembleia Geral devidamente convocada para esse fim.

Paragrafo Unico. O Diretor permanecera no cargo, ainda que findo o prazo do
mandato, até que a Assembleia Geral delibere a sua reconducdo ou a eleicao de
um novo Diretor, desde que mediante termo assinado pelos Diretores eleitos
anteriormente. No caso de renlincia ou vacancia, os demais Diretores assumem as
atribuicOes do cargo vago até a realizacdo da Assembleia Geral seguinte. Caso ndo
haja ao menos um Diretor Presidente e um Diretor sem designacao especifica com

mandato vélido e atuando no Instituto, sera convocada Assembleia Geral em até J
EN fearmmramta) diam amea AlaicSa Aa mciis Mirakar maers Ariimae A Aaema Lo mba '



Pégina ‘Pmtooolo n° 103.700 de 10/07/2023 s 11:04:03h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidar

| 000010/000018 elou eficicia contra terceiros sob n° 72.590 em 08/08/2023 e averbado no registro n° 60.582 de 10/05/2019 neste
= Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S3o Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.
Gk 7 ‘Martorelh - Escrevente Autorizada.
72.590
08/08/2023 [ ow | vt | Soumboom | Wgwm | Thew | Whkke | #s | Cde | Dopem | Tow
N = : RE 20050 l o RS 57, Iﬂ_. M.'!J | - Rf ([0} .“._ o rs Ijl:‘_ RLGAS | R 420 | RE 0,00 : ?ﬂ‘_m_]_— |14 T RT
00 J4ou

-

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, uma vez por semestre e sera
convocada, pelo Diretor Presidente, ou por decisdo de um 1/5 (um quinto) dos
associados, mediante edital fixado na sede do Instituto ou por qualquer outro meio
de comunicagdo idéneo, tais como: circulares, e-mails, comunicados, ou qualquer
outro meio digital disponivel, com 10 (dez) dias de antecedéncia.

§1° - As reunifes da Diretoria poderdao ocorrer de forma presencial e/ou por
qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultado aos Diretores
participar e votar a distancia, podendo registrar seus votos através dos meios

. digitais outorgados.

§2° - Os Diretores que participarem das reunides por meio eletrénico terdo sua
presenca registrada em ata e poderao dar seu voto por e-mail. O e-mail enviado
pelo associado devera constar como anexo da respectiva ata de reunido da Diretoria
a ser registrada no cartério competente.

Art. 22 - Compete a Diretoria:
I. Apresentar para aprovacao da Assembleia Geral, o Plano de Trabalho e o
orgamento anual do Instituto;
I1. Produzir anualmente o Relatério de Atividades e todos os demais documentos
que forem exigidos pelos 6rgdos publicos e stakeholders;
III. Contratar e demitir funcionarios;
IV. Zelar pela boa preparacao, execugao e avaliagao dos projetos implementados
e/ou apoiados pelo Instituto;
V. Elaborar as demonstracdes financeiras e contdbeis, e apresenta-las ao Conselho
Fiscal, para apreciacdo, e posteriormente a Assembleia Geral para aprovagao;

. VI. Realizar os esforcos necessarios para que o Instituto atue de forma estratégica,
a fim de potencializar o impacto de suas acoes;
VII. Recusar doagdes que tenham gravames ou que sejam originarias de fontes
consideradas ilicitas ou ndo confiaveis;
VIII. Instituir e deliberar sobre 0 montante e a forma de pagamento das
contribuigbes dos associados; e
IX. Deliberar sobre a exclusdo de associados e encaminhar eventual recurso para
apreciacdo da Assembleia Geral.

Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente e, em sua auséncia, a qualquer outro

Diretor:

I. Convocar e presidir a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

I1. Presidir as reunides da Diretoria;

III1. Representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

IV. Assinar cheques em nome do Instituto e representa-lo junto a Instituicao /
bancaria; /
V. Representar o Instituto em eventos, palestras, conferéncias e em todos os meios

de comunicagao;

VI. Estimular a atuacdo pro-ativa do Instituto em assuntos e acontecimentos de
repercussao nacional, estadual ou municipal, ligados ao seu objeto social;

VII. Proferir o voto de qualidade em caso de empate nas deliberagdes; e g) Q{H
WTTY Nubarmnr mnraciiracisa A mamaa A Tackidodna
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acordos, convénios, titulos de crédito contratos publicos e privados em geral\é%{u
demais instrumentos congéneres.

Paragrafo unico - O Instituto poderd constituir procuradores para representa-io
isoladamente, com poderes especificos e mandato com prazo ndo superior a um
ano, ressalvadas as hipéteses de mandatos ad judicia para representacdo do
Instituto em processos administrativos ou judiciais.

Art. 24 - Compete aos Diretores sem designagao especial:

I. Apoiar o planejamento e coordenacao das agdes envolvendo as atividades fim
. do Instituto;

II. Participar de acGes de relacionamento interno e externo do Instituto;

II1. Promover a comunicagao integrada, divulgacgao do Instituto, de seus trabalhos,

projetos;

IV. Auxiliar o Diretor Presidente a exercer as fungoes que lhes sejam designadas;

e

V. Auxiliar o desenvolvimento da parte operacional da execucdo de projetos e

atividades do Instituto.

Paragrafo Unico - Os Diretores sem designacdo especifica somente poderdo

representar o Instituto em conjunto com o Diretor Presidente.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Art. 25 - Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, devidamente justificada e
discutida em conclave, o Instituto podera constituir Conselho Fiscal, que é 6rgdo
. de fiscalizacdo, permanente, auténomo, independente e que acompanhara a
execucdo orcamentaria e financeira do Instituto, bem como realizara auditoria, com
ou sem a assisténcia de auditor externo, das contas da Diretoria.

Art. 26 - O Conselho Fiscal sera composto por até 03 (trés) membros eleitos para
um mandato de até 03 (trés) anos, associados ou ndo, podendo a Assembleia Geral,
a qualquer tempo, destituir e substituir seus membros ou tornar o Conselho Fiscal
um 6rgao ndo permanente.

Art. 27 - O Conselho Fiscal se reunira anualmente, podendo haver reunides
extraordinarias sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal

ou pela Diretoria. As deliberagGes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria

simples dos membros e deverdo ser registradas em Ata.

§1° - As reunides do Conselho Fiscal poderao ocorrer de forma presencial e/ou por /
qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultado ao conselheiro

participar e votar a distancia, podendo registrar seus votos através dos meios

digitais outorgados.

§29° - Os conselheiros que participarem das reunides por meio eletrénico terdo sua

presenca registrada em ata e poderdo dar seu voto por e-mail. O e-mail enviado

pelo conselheiro devera constar como anexo da respectiva ata de reunido d

Conselho Fiscal a ser registrada no cartério competente. \)ﬁ’)
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I. Examinar os livros de escrituracao do Instituto; \qu

I1. Opinar e emitir pareceres, inclusive para a Assembleia Geral, sobre relatorios
de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas,
podendo, para tanto, determinar a Diretoria que providencie o apoio de técnicos
especializados;

III. Requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentacdo comprobatdria das
operacdes econdmico-financeiras realizadas pela entidade;

IV. Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

V. Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
. Normas Brasileiras de Contabilidade na prestacdo de contas e atos correlatos da
entidade;

VI. Analisar proposta de venda ou imposicdo de gravames aos bens do Instituto
com valor acima de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), corrigidos pelo
IPCA/IBGE ou outro indice que venha a substitui-lo desde a data de registro do
presente Estatuto Social, e encaminha-la, caso seja favoravel e acompanhada de
exposicdo de motivos, a Assembleia Geral para deliberacgo.

Capitulo VII
Do Conselho Consultivo

Art. 29 - O Conselho Consultivo € o 6rgao responsavel pela orientacdo estratégica
do Instituto, e sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros titulares e, no
maximo, 20 (vinte) membros titulares, associados ou ndo.

§19 - Os Conselheiros serdo indicados pela Diretoria para um mandato de 03 (trés)
anos, sendo facultada a reeleicdo por até 03 (trés) mandatos consecutivos.

. §2° - Terminado o mandato, os Conselheiros permanecerao na posse de seus
cargos até a eleicdo de seus substitutos, que deve ocorrer em no maximo 06 (seis)
meses, mediante o termo de prorrogacao assinado por todos os eleitos
anteriormente.

§3° - O Conselho reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada ano, no minimo, e
extraordinariamente sempre que se fizer necessario e sera convocada, pela
Diretoria e/ou Conselho Consultivo, ou ainda, por decisdo de um 1/5 (um quinto)
dos associados, mediante edital fixado na sede do Instituto ou por qualquer outro
meio de comunicacdo idoneo, tais como: circulares, e-mails, comunicados, ou
qualquer outro meio digital disponivel, com 08 (oito) dias de antecedéncia.

§4° - As reunides do Conselho Consultivo poderdo ocorrer de forma presencial
e/ou por qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultada a
participacao dos Associados.

§59° - Os Conselheiros que participarem das reunides por meio eletrénico terdo sua
presenca registrada em ata.

Art. 30 - Compete ao Conselho Consultivo:

I. Analisar os projetos desenvolvidos pelo Instituto; A

I1. Sugerir diretrizes e politicas de atuacdo do Instituto; \

II1. Propor projetos e parcerias para a realizacao dos fins do Instituto;

IV. Contribuir para a preservagao da imagem, pela reputacdo do Instituto e para j@J
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V. Apoiar a missdo do Instituto e as prioridades de conservagdo, bem como os

objetivos, projetos e formas de atuacao;

VI. Auxiliar individual ou coletivamente a Diretoria, como 6rgdo consultivo,

prestando colaboragdo e comparecendo as reunides destes 6rgdos sempre que

convocado;

VII. Comunicar a Diretoria qualquer fato, situacdo ou condicdo pessoal ou

profissional que possa, direta ou indiretamente, implicar em conflito de interesse

ou possa vir a prejudicar a imagem do Instituto; e

VIII. Contribuir com o Instituto provendo conhecimento, auxiliando na formagdo
. de parcerias, divulgando seu trabalho, promovendo a imagem publica e difundindo

a marca do Instituto.

Paragrafo tnico - Os pareceres, analises e propostas de realizacdo de projetos

elaborados pelo Conselho Consultivo, serdo obrigatoriamente enviados a Diretoria

para sua apreciacao e viabilidade de implementagdo pelo Instituto.

-

Capitulo VIII
Patrimonio e Fontes de Recursos

Art. 31 - O patrimonio do Instituto podera constituir-se de bens maveis, imdveis,
direitos que possua ou venha a possuir, bem como recursos financeiros que venha
a auferir no desenvolvimento de suas atividades, ou por qualquer outra forma licita,
devendo ser administrado e utilizado na consecucdo de seu objetivo estatutario.

Art. 32 - O Instituto podera adquirir quaisquer bens ou direitos por compra,
. doacdo, legado ou por qualquer outra forma legalmente licita.

Art. 33 - Constituem fontes de recursos do Instituto, para a manutencao e
desenvolvimento de suas atividades:

I. Contribuicbes de seus associados;

II. Doagbes, patrocinios ou auxilios que lhe forem destinados por quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou internacional,
quando realizadas para fim especifico ou ndo;

ITI. Subvencdes recebidas diretamente da Unido, dos Estados e dos Municipios ou

por intermédio de o6rgdos publicos da administracdo direta ou indireta ou
resultantes de convénios, contratos, termos de parceria;

IV. Legados, herangas, direitos, créditos e/ou quaisquer contribuicdes de pessoas

fisicas ou juridicas, associadas ou ndo;

V. Receitas patrimoniais;

VI. Receitas decorrentes de campanhas, programas, eventos, atividades para
angariar fundos e/ou projetos especificos, necessarios & manutencdo e
desenvolvimento dos objetivos do Instituto;

VII. Usufruto instituido em seu favor;

VIII. Rendimentos de aplicacdes de seus ativos financeiros, constituicdo de fundo
patrimonial e outros, pertinentes ao patriménio sob a sua administracdo; ,
IX. Rendimentos e receitas produzidos por todos os seus direitos e atividades,
realizadas para a consecugdo dos seus objetivos estatutarios, tais como, mas ndo W
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X. Recursos publicos recebidos por meio da celebracdo de parcerias e convénios.
§1° - O Instituto ndo aceitara doacbes e legados que forem contrarios & sua
finalidade, sua natureza, seus objetivos ou a lei.

§29 - Todos os bens, rendas, recursos, subvengdes, auxilios, doages e eventuais
resultados operacionais/superavit serdo integral e obrigatoriamente aplicados na
manutengao e no desenvolvimento dos objetivos sociais/institucionais aos quais a
entidade estiver vinculada, no territério nacional.

. Capitulo IX
Da Prestacao de Contas

Art. 34 - A contabilidade, escrituracao e a prestacdo de contas do Instituto levardo
em consideracao:
I. O respeito e observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade, sendo obrigatorio manter escrituracdo contabil
regular completa, que registre as receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades capazes de assegurar sua exatiddo, bem como a aplicagdo em
gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas emanadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade e com a legislagdo em vigor;
I1. Publicar por qualquer meio eficaz, apds o encerramento do exercicio fiscal, o
relatorio de atividades e as demonstragdes financeiras do Instituto, incluindo-se as
certiddes negativas de débitos relativa as contribuicdes previdenciarias e ao FGTS,
estando sempre a disposicdo para exame de qualquer cidaddo;
ITI. Realizar auditoria, inclusive por auditores externos independentes, por
. exigéncia e decorréncia de legislacdo, e aplicar os eventuais recursos objeto do
termo de parceria conforme previsto em regulamento; e
IV. Prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos
conforme determina o paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal.
§1° - Os documentos que comprovem a origem e o registro de recursos e receitas,
a aplicacdo de recursos e a efetivacdo de despesas do Instituto, bem como a
realizagdo de quaisquer outros atos ou operacdes que modifiguem a sua situacdo
patrimonial deverao ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo de 10 (dez)
anos, contados da data de sua emiss3do.
§2° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a entidade devera ainda
observar os casos especificos nos quais a legislacdo preveja periodo de guarda de
documentos superior a 10 (dez) anos.
§3° - As demonstracbes contabeis e financeiras devem, necessariamente, ser
auditadas por auditor externo independente legaimente habilitado nos Conselhos

Regionais de Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida for superior ao
limite fixado pelo inciso II do caput do art. 3° da Lei Complementar n® 123, de 14 @

de dezembro de 2006.
§49° - A escrituracao das receitas e despesas do Instituto serdao revestidas da
formalidade capaz de asseguras sua exatidao.

c
Capitulo X Q:)
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Art. 35 - O exercicio social do Instituto comega em 1° de janeiro e termina a 31
de dezembro de cada ano civil.

Art. 36. A Assembleia Geral podera instituir remuneragdo para os dirigentes da
entidade, que atuem efetivamente na gestdo executiva, e para aqueles que a ela
prestam servigos especificos, respeitados, em ambos 0s casos, os valores
praticados pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuagdo,
observados os limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os dirigentes estatutarios e ndo estatutdrios do Instituto

poderdo ser remunerados, desde que atuem efetivamente na gestdao executiva,
. observados os limites da legislacdo aplicavel.

Art. 37. O Instituto podera adquirir seguro em favor de qualquer dirigente,
conselheiro ou empregado que incorra em responsabilidade oriunda de sua posicao
ou cargo no Instituto.

Art. 38. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para o Instituto com
doacbes ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecunidria, também renunciaram
expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizagao da
doacdo ou contribuicdo feita, a qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de
extingdo ou liguidacao do Instituto.

Art. 39. O presente Estatuto poderd ser reformado, no todo ou em parte, em
Assembleia Geral Extraordindria, especialmente convocada para este fim,
respeitadas as condigdes descritas neste Estatuto Social.

Art. 40. Os casos omissos deste Estatuto serdo decididos pela Diretoria e
referendados pela Assembleia Geral, se aplicavel, podendo esta sustar ato da
Diretoria reputado em desacordo com o presente Estatuto Social, sendo eleito o
foro da Comarca de S3o Paulo como competente para dirimir eventuais
controvérsias oriundas deste Estatuto Social, sem prejuizo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Art. 41. O Instituto podera ser dissolvido por decisdo da Assembleia Geral.

§1° - A proposta de extincdo do Instituto somente podera ser deliberada em
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, instalada em primeira

chamada com quérum minimo de maioria simples dos associados, ou com qualquer

numero, em segunda chamada, meia hora depais.

§2° — A extingdo do Instituto devera ser aprovada por, no minimo, 2/3 (dois tergos)

dos associados presentes com direito a voto.

§3° — No caso de extingdo, incorporagao, fusdo, cisdo ou de encerramento das
atividades do Instituto, o patriménio remanescente deve ser destinado a entidade
beneficente certificada, sem finalidade lucrativa, preferencialmente com o mesmo

objeto social da extinta, e que atenda as condigbes para gozo de imunidade
tributria.

§4° - No caso de inexisténcia da entidade indicada no paragrafo anterior, o .
patriménio remanescente deve ser destinado a entidades publicas municipais, 79\ 5
estaduais ou federais, de fins idénticos ou semelhantes. ‘-‘}\Q
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Art. 42 - Caso o Instituto venha a celebrar termo de colaboracdo, termo de\.%O
fomento ou acordo de cooperacao, nos termos da Lei Federal n°® 13.019/14, ou
outra que vier a substitui-la, deverdo ser observadas as seguintes regras:
I - no caso de dissolucdo da entidade, o seu respectivo patrimdnio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da
Lei Federal n® 13.019/14, ou outra que vier a substitui-la, e cujo objeto sacial seja,
preferencialmente, o0 mesmo do Instituto;
II - serd vedado que a entidade tenha como dirigente algum membro de Poder ou
do Ministério Plblico, ou dirigente de 6rgdo ou entidade da administracdo publica
da mesma esfera governamental com a qual sera celebrado o termo de colaboracado
ou de fomento, estendendo-se a vedacdo aos respectivos cOnjuges ou
companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
segundo grau.

Art. 43 - A eventual transferéncia do patrimonio liquido a entidades publicas, no
caso de perda de titulo ou extingdo do Instituto, devera observar a propor¢ao dos
recursos alocados por cada entidade publica.

Art. 44 - O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral em 10/03/2023.

Sao Paulo, 10 de margo de 2023

ANDREA AKEMI MATSUR ssnac de forrma digasi po FREDERICO CESAR A s oo gl o
GOULARDINS:34064841 &tmﬁ?ﬂnu SILVA ﬁgf&?‘::ﬂ““
B24 D WAL 1 1ED042 DA MELO:04804760636  Dados 202387 31 100024 030
Andrea Akemi Matsui Goulardins Frederico César Silva Melo
Presidente da Assembleia Secretario da Assembleia
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ANEXO I \%ﬂ/
INSTITUTO ALICERCE
CNPJ n° 34.521.488/0001-14
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
. Ficam convocados os associados do Instituto Alicerce para comparecer a

Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizard, no dia dia 10 de marco de
2023, em primeira convocagdo as 10:30h e, em segunda convocacdo, meia hora
depois, na Rua Paulo Garcia Aquiline, n® 655, sobreloja 44 e 46, Brasilandia, CEP:
02844120, na cidade de S3o Paulo/SP, para deliberar a respeito da seguinte
Ordem do Dia:

Ordem do Dia:

(@) Aprovar reforma Estatutdria, para alterar o endereco da sede do
Instituto, bem como alterar o objeto social do Instituto;

Sao Paulo, 17 de fevereiro 2023

ANDREA AKEMI MATSLY :NDMH.EA &:Im stu.t por
GOULARDINS:3406484182 oo snunis segeisarszs
4 Do 2025.07 67 10303 30V

Andrea Akemi Matsui Goulardins
Diretora Presidente
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Anexo II

Lista de presenca da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Alicerce,
realizada em 10 de Margo de 2023.

PAULOPINHEIRODE SENNA  Asinado de forms il b PAULO

NOGUEIRA PINHEIG DF SENNA NOGUERA
BATISTA 19167842607

BATISTA: 19187642807 Dados 20230707 1607:23 700

. Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista
RG 29.218.132-2

FREDERICO CESAR SILVA Ainado delorra dalt por

MELO0AM4760636
MELO:04804760636 Dados. 2023.07 0 1607:57 0300

Frederico César Silva Melo
RG 11.042.274

REGINALDO GABRIEL  raacots i iaesiper
DE LIMA:00083783717 MMNSORENELT

Reginaldo Gabriel de Lima
RG 09.261.497-3

. MONCA CRISTINA s b v el et
ANDRADE e

WENSTEN:| 24651 36822 mnasmmqom
Ménica Cristina Andrade Weinstein
RG 13129982-7

ANDREA AKEMI MATSU Avinao cie foirma dightsl poc
GOULARDINS:3406484 1 Sriuansinioaiith o
Bl4 Dadlox J307 07 o085 0300

Andrea Akemi Matsui Goulardins
RG 44.311.865-6
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Telefonica Brasil S.A.
Rua Levindo Lopes, 258 - CEP: 30140-170 - Belo Horizonte - MG
LE.. 621904680045 CNPJ Malriz: 02.558.157/0001-62

viv o N° da Conta: 0001314838960
Cédigo Cliente: 00000150428162
MES REFERENCIA: 11/2023

0 {j {) 7+ 7, ' DATADEEMISSAO: 30/11/2023
CARMEN REGINA CAMPOS DE SOUZA DA COSTA =
R RAUL DE BARROS FERNANDES 275
MINEIRAO
30672-660 BELO HORIZONTE - MG
NCIMENTO VALOR A PAGAR (RS)

12/12/2023 81,90

MEIO DE PAGAMENTO:  CARTAO DE CREDITO
ENVIO DA FATURA: E-MAIL
{carmensandiego1981@yahoo.com.br)

0$ BENEFICIOS DO CELULAR RENOVAM TODO DiA: 25

G

\ SEUS NUMEROS VIVO
@ vivo CELULAR 57,00 / Tel. Colular: 31-99637-9066 (Caso voch tenha mais finhas,
Outros langamentos 24,90 consulte o detalhamento no App Vivo)
Total a pagar 81,90
Ja‘g]\. SUAS BONIFICAGOES
. Plano contratado | Adicionais contratados Quantidade Valor (R$) 1\ ..f“_""f. } Celular Vivo: 1 Bonus 10GB 6M | 1 Banus Conta Digital 3GB
VIVO C| - Controle
° ELULAR Veja detalhamento da sua conta no app Vivo
Vivo Controle 6GB Il 1 52,00 Palo and ek A o
i aplicativo, v m )
+) Pa \
e e ! Boe + Verificar a distribuigio de franquia de dados entre
(#) Servicos Digitais Inclusos . titular e depandentes no Multivivo Cotas
Subtotal Vivo Controle 57,00 « Aproveitar os beneficos do Vivo Valoriza
Subtotal Plano contratado / Adicionais contratados 57,00
Outros Langamentos Quantidade Valor (RS) {i e, “ FALE COM A GENTE
11
D X e i :oesse 0 App \h:: ou ngfws
. = ara os m casa:
Servi itais Assinados 1 24 90
:ﬂ;:)? T 2 Para 0s servigos do celular, *8486 do seu celular Vivo
Subto i Se tem necessidades especifica de acessibilidade para fala
Subtotal Outros Langamentos 24,90 elou audicdo: 142
Total a pagar 81,30 Ou accese a Central de Intermediagao em Libras disponivel em
nosso site.

- Nao existe(m) valor{es) pendente(s) até a data de emissdo dessa conta -

/71 IMPORTANTE
{ . 1 O beneficio Bonus 10GB &M explrara em 18/02/24 .
L

Importante: Mantenha o pagamenlo em oia e evile o cancelamento dos servigos, a suspenséo parcial / lolal dos servigos, a rescisdo contratual, e a incluséo nos 6rgdos de prolegio ao crédilo. Para pagamento
apds o vencmento serdio cobrados encargos de 2% e juros de 1% ao més em conta futura. | Central de Alendimento ANATEL: 1331 e www.anatel gov.br. PLANOS ANATEL. Vivo Controle BGB Ill: 128/POS/SMP,
Para a prestacfio de servicos descrila nessa falura ncidem os seguinies impostos; MG - 18% ICMS, 0.65% PIS e 3% COFINS para Telecom. SP - 0% ISS, 0.65% PIS e 3% COFINS e 0% 1SS, 0% PIS e 0%
COFINS & 2% ISS. 1.65% PIS e 7.6% COFINS para SVAs.

_________________________________________________________________________________________________ N0
Autenticagdo Mecanica CONTA COM PAGAMENTO EM CARTAOQ DE CREDITO Destaque aqui
VISA - Final do cartdo; 4589
Vencimenio Tolal a Pagar- RS
CARMEN REGINA CAMPOS DE SOUZA DA TA

* - o 121122023 : 81,90

o Cod. Débito Automatico N? da Conta N? da Fatura Més Referéncia

> 1314838960-2 00001314838960 00000436267816 11/2023

® -

846700000009 819000641004 013148389607 923112678167




! Eletropaule Metopoiitana Eletricidade de S&0 Pauic 5 A [J :J L] o ¢ )
T Av. das Nagbes Unidas, 14401 - Conjunios 1 ac 4, 17° ao 23° andar, Tome B1 - ]'
et §< W!l Vila Gertrudes, S50 Paulo/SP - Cap 04754-000

CNP.J n 61,695 227/0001-93 - Insericio Estadual 133122 080 117 | Regime Especial Proc. 1000835-686924/2005

” Dados do Cliente/Unidade Consumidora (4, Dados da Conta || Historico de F

VENCIMENTO TOTALA PAGAR R$].  Més/Ano KWh Dias |
i im0 G Rt s b SO | M4Ac02023 | 2138 | =z g 0
CPF/CNPJ: 340.648.418-2 | | conva rererenTeA JUL 2023 [ un/23 von
i | = ma 274 29|
: ! Dados de Medigao 202 30
ANDREA AKEMI MATSU' : 11417882 ; mari23 B 154 32
i 12784 | fevi2a 276 28
AV DIVINO SALVADOR 12 AP 64 BLB . ! | jan123 80 3
CEP: 04078-010 - SAO PAULO/SP | A28I5] | ceuz R wen
| | nov22 282 30
f i | oz (S 288 30
..... i vz N ; a9 2
ade Consumidor ? ; aso’."zi' 'T'T. " ' 2?; ;: 5
Grupo B | Subgrapo B1 | Classe RESIDENCIAL |2
T Subclesse RESIDENCIAL
Tipo de fomecimentoMONOI3Sico | ModalidadeTaritariaConvencional | [ cop 5750 Venda de en elétricaa nao contribuinte E

»~/' Descricao de Faturamento P Bandeira(s) Tarifaria(s) apiicadals) no més VERDE

DESCRIGAQ QD TARIFA BASE ALIQ ICMS VALOR
KWh cncms ICMS ICMS

0605 USO SIST. DISTR. (TUSD) 50,000 037267 0,00 0% 0,00 18,62
0601 ENERGIA (TE) 50,000 027791 0,00 0% 0,00 1388
0699 PIS/PASEP (1,08%) 0,00 0% 0,00 036
0699 COFINS (4,99%) 0,00 0% 0,00 171
0807 COSIP - SAO PAULO - MUNICIPAL 104
0999 BONUS ITAIPU ART.21 LEL 10438 8,43-

Tarifas aplicadas (sem impostos)
CONVENCIONAL-RESIDENCIAL 037267 (TUSD) 027191 (TE)

Valor dos Tributos: RS 2,07

Mensagens

Considerar esla conla quitada somenle apos o débito em sua conta corrente.

- ICMS isento conforme art. 29, inciso I, letra a, do Anexa |, Decreto 45.490/00.

- Sua conta com vencimento em 13/07/2023 no valor de 79.96 fol quitada através de Debito Automatico

Debito Automatico BANCO ITAU SA

S& por algum motivo de seu conheclmento ndo ocorrer o débito automatico, pague esta conta em qualquer banco autorizado

Comunicado importante: Conforme Resolugao Homologatoria n® 3.215/23 - ANEEL em 04/07/23, entraram em vigor 05 seguintes reajustes das tarifas: Baba Renda (+) 1.64%
Residencial (-) 1,13%, Rural (+) 5,19%, Comercial/Industrial (-) 1,13%,IP B4a(-) 1,12% e B4b (-] 1.13%

£\ Notificagao/Reaviso de Contas Vencidas

Cadastre sua conta em débito automatico. Utilize este cédigo: 100177833986
Prezado cliente, para quitar esta conta de energia, verifique a proxima pagina deste documento.

% 2



Eletropauio Metropoltana Eletricidade de S30 Paulo 5, A,

Vila Gerirudes - S0 Pauln/SP - Gep 04796000
CNPJ n §1.695 277/0001-93 - inscricio Estadual” 133,122

Para solici poagdo nova, religaghio de unidad
p.com.br cortada, segunds via de conta @ culros servigos

Envie um SMS gratuito para 27373 com 2 palavra
LUZ quanda faltar energia, CONTA para segunda
v-a e RELIGA pora religagao de onorgm

eMmpre com o ) da lagio junto,
Atendimento de Para comunicar casos de fio partido, poste abailroado,
Emprgéncia falta de energia ou problemas na rede de distribuigéo.
0800 72 72 196
A di c ial  Pore solicitar ligagho nova, refigaciio de unidade conada,
0800 72 72 120 segunds via ds conta, fazer raclamaqbeﬁ & Cutros servigos.
Atendimento para Argndi ivo para ¢ auditivos para
Deficientes Auditivos informar eventos que de o
24 horas emergencial cu tirar duvidas, fazer reclamagios
0800 77 28 626 & solicitar servigos.
Quvidoria Para acionar & Quvidoris & imponante que vocd tenha
0800 72 73 110 procurado antes nossos Canals de Atendimento
{dins Gteis das 8h &s 18h). e nos informe o numero de protocolo.
ARSESP| 0800 72 70 167 Agincas Reguiadcra de Enargln do Estao do 580 Paulo,
ANEEL | V6T Bphrase Nocspaas e Erangle 180408 [Lgiedo grations e tietares Bxon n Aumvin)
A : www.facebook.com/EnelBrasil
Enderego para devolugdo - uso ivo dos C

Elefropaulo Metropolitana Eletricidade de Sio Paulo S. A
Av. das NagBes Unidas, 14401 - Conpunios 1 ac 4, 17 ao 22° andar, Torre B1 -
Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP - Cep 04794-000

Responsavel pela lluminagéo Publica em sua rua/regido.

Av. das Ragdes Unidas, 14401 - Conjunios 1.a0 4, 17 ao 23° andar, Tome B1 -

27080117 | Regime Especial Proc. 1000635-686924/2006

/ ranta
Seeﬂstealgt.lememmulnﬂldquenmessl&e -
|e¢§pameﬂtnale!rlw essentlal a vida, faca o seu

™ inform: agoes impo

{a opao “para voce”, "servicos, “cliente vital®
{e consulte 0s documentos necessarios.

INFORMACOES AOS CLIENTES

* Informagdes suplementares desta conta podem ser consultadas no site,
na érea reservades 0o cliente;

* As condigtes gerais de fornecimenito, tarifas, produt d
tributos entre outras informagoes, podem ser |

canais de arendimeanto;

S6IVIGOS P
no siie & nos demsis

* A laha de pagamento desta conta implicard a suspansio do fornecimento
de energia a partir do 16° dia de nml’-cq;lo de débito. No caso de Tarifa Social
de Baixa Renda, # susy deverd acorrer com intervalo minimo
de 30 dias entre a data de vencimento e a efetiva suspensdo.

+ Contas pagas apés o vencimento terdo multa de 2%, juros mors
de 0,033% ao dis e stuslizacho financeirs na préxima conta;

* TUSD: Tarita de Uso do Sisterna de Distribuigho -TE: Tarifa de Enargia;

* Informagdes sobre a contribuigio para custeio do servigo de luminagéo Poblica
{CJPICCISIP} do seu Municipio, estie di spomm nao site do distribuidora,
no campo “imp e oulros H

* Vocé pode solicitar o ) da cobranca de servigos de terceiros incluidos
em sua conta, bem como a emissio de uma nova sem essa cobranga.

Antes de nos consultar sobre o valor ds sua conta, ancts a dats e a pasicéo
dos ponteiros ou 08 nimeros que aparecem no visor do seu medidor de energla.

Data / ! Medidor Analbgico

1 P 1 1,2 L]
2 L] 1 2 L] T
» v 3 9 T 3
4 0] L] L3 Y - - 3 4+ L] L]

Medidor
Numérico

Receba wfuhmtmlﬂ:_e‘?nm com
PREFEITURA DO MUNICIPIO 0800 77 90 156 T, L & SR M
- CUENTE, PAGUE PREFERENCIALMENTE NOS CANAIS
ELETRONICOS e q e l
N® da Conta Data da Emissao Conta Referente a
606905772557 27 JUL 2023 JUL 2023
N da Instalagdo VENCIMENTO TOTAL A PAGAR (R$)
125742291 14 AGO 2023 2718
2 | Nome do Cliente ANDREA AKEMI MATSUI
= Mensagem
‘% - FNCARGOS POR ATRASO SERAQ COBRADOS NA PROXIMA FATLIRA
Autenticagio Mecanica
836400000003 271800481001 007422196712 001778339869
R AR TR ER AT S




LIVRO 0763 - PAGINA 371/374 - “Traslado"

_ ; | ~ PROCURACAO pugm : .
No dia vinte e dois do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés (22!08!2023) lavro a esta
procuragdo, nesta cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2859, Itaim Bibi, sede
deste servigo, onde se presente perante mim, Escrevente, na forma indicada abaixo no campo de
assinatura, como “Pdrte Outorgante” INSTITUTO ALICERCE, inscrito no CNPJ sob o n°
34.521.488/0001-14, ‘registrado perante o 7° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo/SP sob o n° 60.582, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Avenida Aurélia Lopes Takano, n° 107, Jardim Satélite, CEP: 04809-050, e-mail
“contabil@alicerceedu.com.br”, telefone (11) 4933-0818, regido por sua 2* Alteragdo Estatuto Social
Consolidado através da Assembleia Geral Extraordinaria datada de 02/12/2021, registrada no 7° Oficial
de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo/SP em
23/05/2022 sob o n° 69.282 (cuja copia fica arquivada nestas Notas digitalmente juntamente com a
Certiddo de Breve Relato expedida em 21/06/2023), neste ato representada na forma dos artigos 22 e 23 /
de seu Estatuto Social, por sua Diretora Presidente: ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS,
brasileira, declarando-se casada, engenheira, portadora da cédula de identidade RG n°
44.311.865-6-SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 340.648.418-24, residente e domiciliada na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Avenida Divino Salvador, n® 12, apartamento 64, Bloco B, Planalto Paulista,
CEP: 040787-010; eleita através da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 02/12/2021,
devidamente registrada no 7° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Comarca de Sdo Paulo/SP sob o n° 69.282, em 23/05/2021. A verificagdo da regularidade da
representagdo da Parte Outorgante, assim como a identificagdo de seu representante, foram feitas em
vista aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando o representante
plenamente capaz e em plena capacidade civil de fato e gozo de perfeito juizo e entendimento, ao que
dou fé publica. O referido representante declara, em relagao a sociedade que ora representam, sob
responsabilidade pessoal, que ndo existem outros atos societarios mais atuais aos retro indicados ou que
de algum modo ;s alterem. E por ela, na forma como vem representada, me foi dito, que por este publico

instrumento e nds termos de direito, nomeia e constitui como “Parte Procuradora’, FREDERICO CESAR
SILVA MELO, brasileiro, declarando-se casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
11042274-SSP/MG, inscrito no CPF sob n° 048.047.606-36, residente e domiciliado na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Santa Catarina, n® 861, apartamento 702, Lourdes, CEP:
30170-084. A Parte Outorgante, na forma como vem representada, confere poderes a Parte
Procuradora, sempre observadas as limitagdes contidas no contrato social da Parte Outorgante,
inclusive no tocante a necessidade do consentimento expresso de todo o quadro societario, para cada
caso, e quando aplicavel para 1°) vender, comprar, permutar ou por qualquer outra forma contratar e
negociar produtos e servigos relacionados com o ramo de atividade econdmica da Outorgante, emitindo
faturas e notas fiscais, pagando e recebendo importancias que a mesma tenha direito, passando e
exigindo recibos e quitagdes, firmando acordos, parcelamentos, compromissos e responsabilidades,
aceitando e impugnando mercadorias e servicos, assinando contratos ordinarios relacionados as
operagdes diarias da Outorgante; 2°) assinar atos para aumento de capital da Outorgante e abrir,
modificar, transferir ou encerrar filiais e tomar todas as providéncias inerentes a obtengéo de todas as
autorizagbes que se fagam necessarias a aprovagdo perante 6rgdos publicos, apresentar documentos,
pagar taxas, tarifas e tributos; representando a Outorgante perante as Juntas Comerciais de todos os
Estados do pais, incluindo a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, para assinar requerimentos,
recursos, despachos, capas de requerimento, extrair copias, pedir vistas e praticar todos e quaisquer
outros atos relativos a abertura, modificagdo, transferéncia ou encerramento de filiais em nome da
Outorgante; assinar documentos basicos de entrada no sistema da Receita Federal, apresentar petigdes,
requerimentos, despachos, recursos e quaisquer outros atos de cadastro, atualizagdes cadastrais ou
baixa de cadastro perante a Receita Federal do Brasil, Secretarias da Fazenda Estaduais, incluindo as
Secretarias da Fazenda do Estado de S&0 Paulo e do Estado de Minas Gerais, e Prefeituras Municipais
de todos os municipios do pais, incluindo a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, de Osasco e de Bel

Horizonte, relativos a abertura, modificagdo, transferéncia ou encerramento de filiais em nome d
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Outorgante; 3°) assinar contratos de locagdo de bens imoveis e seus aditivos e eventuais distratos,
podendo estipular clausulas, termos, condigdes, prazos, juros, multas e formas de pagamento, rescindir
contratos ou transferi-los, fazer acordos, assinar escrituras publicas, contratos particulares, transmitir e
receber a posse, representa-la perante quaisquer cartorios de Registro de Iméveis, Tabelionato de Notas
e Registro de Titulos e Documentos, representa-la perante quaisquer concessionarias de servigo publico
que fornecam &gua, luz e gas, podendo apresentar peticbes, requerimentos, despachos, recursos e
quaisquer outros atos de cadastro, atualizagbes cadastrais ou baixa de cadastro perante as
concessionarias supra, como locador ou locatario, podendo inclusive prestar garantias fidejussorias e
reais especificas em tais contratos de locagao em nome da Outorgante, incluindo, mas sem se limitar a,
fianga, aval, caugdo, oferecimento de titulos e créditos em garantia; 4°) admitir e demitir empregados
celetistas e prestadores de servico, na forma de pessoa juridica ou fisica, fixando-lhes salarios e/ou
comissdes, remuneragdes, honorarios, promovendo acertos e acordos, resolvendo questdes trabalhistas,
assinando e dando baixas em Carteiras de Trabalho e Registro de Empregados, bem como em contratos
de prestagdo de servicos e epfpreitada, exigindo recibos e quitagdes; 5°) representa-la perante as
reparticoes publicas em geral, quer Federais, Estaduais, Municipais ‘'ou autarquicas, especialmente junto
as Prefeituras Municipais, Secretaria da Receita Federal, Secretaria de Estado da Fazenda ou Secretaria
Municipal da Fazenda, Orgéos ligados ao Imposto de Renda, ITCMD, ISSQN, IPTU, ITBI, IPVA, IPI,
PIS/COFINS, ICMS, CSLL, assim como outros tributos quaisquer, Ministérios Federais e Secretarias
Estaduais e Municipais quaisquer, sindicatos, federagdes e confederagoes sindicais, érgdos de classe,
associacdes e entidades profissionais quaisquer, entidades de previdéncia complementar, Junta
Comercial, Companhias de Seguros, Tabelionatos, e Oficiais Registrados em geral, INSS, FGTS, IBDF,
TELEBRAS, VIVO, CLARO, TIM, DSV, DETRAN, CIRETRAN, CONTRAN, SABESP, AES
ELETROPAULO, ENEL, EMBRATEL, CEMIG, MINASGAS ou em quaisquer de seus oOrgdos ou
departamentos, e onde mais preciso for e com esta se apresentar, requerendo e assinando o que for ,
preciso, apresentando provas, fazendo alegagdes, prestando declaracdes, protestando e recorrendo /
contra os indevidos, assinando os documentos que se fagam necessarios, participar de licitagbes,
acompanhando processos administrativos em todos os seus tramites, requerendo e retirando certidGes,
alvaras, licengas e o que for necessario, pagando e exigindo recibos e quitagdes, cumprindo exigéncias e
formalidades; retirar da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos sua correspondéncia em geral,
registrados, encomendas, reembolsos e vales postais; 6°) abrir, movimentar, e encerrar contas correntes
perante quaisquer estabelecimentos bancario e casas de crédito do Pais, inclusive junto ao Banco do
Brasil S/A, Banco Bradesco S/A, Banco Itati S/A, Banco Santander S/A, Caixa Economica Federal,
Banco Safra S.A., Banco Modal S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Pine S.A., Banco Cooperativo
do Brasil — Bancoop, Banco Daycoval S.A. e Banco Cooperativo Sicredi, assinando propostas ou
contratos de abertura de contas e de abertura de crédito, contrair empréstimos, com ou sem garantia,
fazendo depésitos, verificando saldos e extratos, requisitando tal6es de cheques, assinando e emitindo
cheques, autorizando débitos e créditos, expedindo e recebendo ordens de pagamentos, assinando e
endossando duplicatas, notas promissoérias e quaisquer outros titulos para descontos, assinando os
documentos necessarios, inclusive a correspondéncia bancéria, ajustando os valores dos créditos a
contratar, juros, comissdes, prazos, formas de pagamentos, prorroga¢des de prazos e elevagbes ou
redugdo de crédito, utilizando os créditos abertos na forma e pelos meios que forem convencionados,
fazendo retiradas mediante recibos, emitindo, endossando, descontando caucionando, avalizando,
protestando notas promissorias, duplicatas, letras de cambio e demais titulos de créditos, fazer
aplicagbes de quaisquer natureza e resgata-las, cumprindo exigéncias e formalidades bancarias; 7°)
contratar advogados com os poderes da clausula “ad judicia et extra” para o foro em geral, em qualquer
Instancia, Tribunal ou Juizo, defendendo e propondo as agdes que julgar necessarias, transigindo,
acordando, desistindo, firmando compromissos, variando, confessando, protestando, recorrendo,
recebendo citagbes, recebendo, passando recibos e dando quitagdes, usando poderes especiais para
confessar, desistir, firmar acordos, receber, passar recibos e dar quitagbes e tudo mais que preciso for; e,
8°) representa-las perante a Justiga do Trabalho, Conselho Tributério, Varas de Trabalho, Sindicatos de
empregados e empregadores, prestando declaracdes, fazendo alegacdes, acompanhando processos,
aceitando e discordando de célculos e avaliagdes, confessando, transigindo, renunciando, rerratificando,
Esse documento foi assinado por RAONI PEREIRA SANTOS.
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aditando, recorrendo e embargando, aceitando fungao de sindico ou liquidatario; enfim, pralica% 0s
atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, sendo permitido o
substabelecimento. O presente instrumento de mandato tera validade de 01 (um) ano a contar
desta data. Os dados da Parte Procuradora, bem como os elementos constantes do presente mandato,
foram informados e conferidos pela Parte Outorgante, pelo quais se responsabiliza integralmente,
isentando esta Serventia de posteriores alteragdes ou correcdes. DA CONSULTA A CENTRAL DE
INDISPONIBILIDADE. Realizada a consulta a4 Central de Indisponibilidade, nos termos do Prov. 13/2012,
da E.CGJSP, observou-se nao constar constrigbes para o CNPJ da Outorgante — codigo de consulta
(hash) n° daa7. Oddd 21b9 6075. 7785. fc1b. a820. d4d4. 9be4d. e5a7. As refe ias feita

con|untos e, salvo exposicao contréna as drsposngoes feltas a cada um desses se da em mesma

proporcdo as — ou igualmente entre as — respectivas pessoas que os formam. DA RESSALVA. Ficam
ressalvados eventuais erros, omissdes ou direitos de terceiros. DOU FE PUBLICA. Assim o disse e me
pediu este instrumento, que declara lida, aceita, outorga e assina, do que dou fé. Eu, (a), DEBORA
LENARES ROCHA, Escrevente, ora subscrita, (a), escrevi e, eu, RAONI PEREIRA SANTOS, Substituto
do Tabelido, conferi e assino, ao final, encerrando o ato. (a.a) ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS
- Assinado Eletronicamente, Conforme Provimento 100/2020 do CNJ, em 22/06/2023 | RAONI
PEREIRA SANTOS. Emolumentos: Oficial/Tabelido(d): R$ 174,27; Estado: R$ 49,53; Secretaria da
Fazenda: R$ 33,89; Ministério Publico: R$ 8,36; Registro Civil: R$ 9,17; Tribunal de Justiga: R$ 11,96;
Santa Casa: R$ 1,74, Municipio (ISS): R$ 3,72; Total: R$ 292,64. Selo digital n°:
1132171PR000000022198123X - Valor R$: R$ 292,64.
M.N.E: 113217.2023.06.22.00011240-30. NADA MAIS. - TRASLADADA EM 23/06/2023.- Eu, RAONI
PEREIRA SANTOS, Substituto do Tabelido, o fiz extrair, conferi e porto por fé ser este traslado copia fiel
do original que assino em publico e raso.

DOU FE PUBLICA de que o presente traslado foi confeccionado e assinado digitalmente pelo Substituto
do Tabelido, Raoni Pereira Santos, sob a forma de documento eletronico mediante processo de
certificacdo digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da Medida Proviséria n® 2200-2/2001,
devendo, para sua validade, ser conservada em meio eletrénico, bem como comprovada a autoria e
integridade.

Assinado digitalmente por:
RAONI PEREIRA SANTOS

CPF: 390.754.188-09
or AC Certisign RFB GS

Certificado emitido
i
Colégio
Notarial ¢o
Brasil: (N

Data: 23/06/2023 1?41 :48 -03:00
Selo digital n°: 1132171TR0000000222134233 - Valor R$: R$ 0,00
Para conferir a procedéncia deste documento efetue a leitura do QR Code impresso ou acesse 0
enderecgo eletronico https://selodigital.tjsp.jus.br.

Esse documento foi assinado por RAONI PEREIRA SANTOS.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo ZHJPH-




MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: ZHJPH-4EK77-P3WZB-GK32W

Matricula Notarial Eletronica: 113217.2023.06.22.00011240-30

Este documento foi assinado pelos seqguintes signatdrios nas datas indicadas (Fuso
hordrio de Brasilia):

v RAONI PEREIRA SANTOS (CPF 390.754.188-09) em 23/06/2023 17:41

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o cddigo de validagao ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/ZHJPH-4EK77-P3WZB-GK32W

\



Via Rapida Empresa - VRE
CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO
JUCESP - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de S3o Paulo

Prefeitura do Municipio de Barueri Governo do Estado de S3o Paulo
E importante saber que:
1. Todos os dados e declaragdes constantes deste documento séo de responsabilidade do proprietério do estabelecimento.
2. Somente as atividades econdmicas contidas neste comprovante tem o funcionamento autorizado.

3. Quaisquer alteragbes de dados e/ou de condigbes que determinem a inscri¢do nos 6rgdos e expedicdo deste documento implica a
perda de sua validade e regularidade perante os 6rgdos, e obriga 0 empresario e/ou empresa juridica a revalidar as informacdes e
renovar sua solicitagdo.

4. Os orgdos envolvidos poderdo a qualquer momento fiscalizar ou notificar o interessado a comprovar as restrigdes e/ou condices
supramencionadas no documento, de forma que se ndo atendidas as notificagdes, poderd ter inicio procedimento de apurago de
responsabilidades com eventual imposi¢do de multa, interdicdo do imével ou cassacdo do licenciamento.

5. As taxas devidas de cada 6rgao deverdo ser recolhidas diretamente com os envolvidos e mantidas validas durante todo o periodo
de vigéncia do estabelecimento, de acordo com as regras definidas e especificadas pelo 6rgdo.

6. Este documento foi expedido com base no Decreto Estadual 55.660, de 30 de margo de 2010 e produz todos os efeitos legais para
’;torizacéo do exercicio das atividades economicas nele contidas.

odas as licencas de funcionamento dos 6rgaos e entidades da Administragdo Direta e Indireta, bem como do municipio, se
conveniado a REDESIM, estardo contidas neste Certificado. Portanto, ndo é necessdria apresentagdo de Alvard complementar a este
documento.

DADOS DA SOLICITAGAO E VALIDADE DESTE DOCUMENTO:

PROTOCOLO/NUMERO NUMERO DA SOLICITACAO
SPM2230384500 2954355

DATA DA SOLICITAGAO

05/12/2023

DATA DE VALIDADE

05/12/2025

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL CNPJ
INSTITUTO ALICERCE 34.521.488/0002-03
NATUREZA JURIDICA Inscrigdo Municipal

Associa¢do Privada

A EMPRESA TERA ESTABELECIMENTO?
Sim

FORMA DE ATUACAO
Estabelecimento Fixo

ENDERECO DO ESTABELECIMENTO
AVENIDA ZELIA, 455 3

PARQUE DOS CAMARGOS, Barueri - SP CEP: 06436000

AREA DO ESTABELECIMENTO 843.43 N\
\
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DADOS DA EMPRESA

AREA DO IMOVEL (AREA CONSTRUIDA)  843.43 /0004 %t
(M?) |
/27,

ATIVIDADES AUXILIARES LICENCIADAS

Escritorio Administrativo

ANALISE DE VIABILIDADE

PARECER DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARUERI

VALIDO PARA A INSCRICAO MUNICIPAL DO IMOVEL DATA DE EMISSAO: 15/03/2022
TIPO DO IMOVEL; Numero IPTU: 2312452510117000004
RESTRICOES AO EXERCICIO DA ATIVIDADE NO LOCAL INDICADO:

CNAE:
8550-3/02-Atividades de apoio a educacdo, exceto caixas escolares

Atividade Estabelecimento:
Sim

Atividade permitida no local indicado, desde que disponha do Habite-se ou documento equivalente, nos termos da Lei
Complementar n® 415/2017, ou disponha de Laudo Técnico de Seguranca da Edificagdo, nos termos da Lei n2 1.209/2000.

»

Atividade permitida no local indicado, estando o contribuinte ciente de que devera proceder, junto & Prefeitura, por meio da rede
mundial de computadores "Atendimento on-line", a atualizac3o de seu cadastro, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados
da data da ocorréncia de qualquer alteracido de seus dados cadastrais ou do encerramento de suas atividades, nos termos do
artigo 47 da Lei Complementar n? 118/2002, com redag¢do dada pela Lei Complementar n.2 152/2004, e artigo 22 do Decreto n2
8.757/2018, diretamente no portal de servigos da Prefeitura disponivel em:
http://portal.barueri.sp.gov.br/empresa/minha-empresa/cadastro-contribuintes-inscricao-municipal.

»

Atividade permitida no local indicado, desde que o representante legal da empresa, ap6s a solicitagio de licenciamento no SIL -
Sistema Integrado de Licenciamento do Via Rapida Empresa - VRE e a geracdo do respectivo Protocolo Jucesp (Internet), solicite a
imediata regularizacdo da situag3o da Inscricdo Municipal ou a Atualizagdo dos dados cadastrais no Cadastro de Contribuintes
Mobilidrios - CCM, por meio da rede mundial de computadores "Atendimento On-line", nos termos da Lei Complementar n.2
118/2002, Decreto n® 8.757/2018, artigo 22, e Decreto n® 8.776/2018, diretamente no portal de servigos da Prefeitura disponivel
em: http://portal.barueri.sp.gov.br/empresa/minha-empresa/cadastro-contribuintes-inscricao-municipal.

.IAE:

8800-6/00-Servicos de assisténcia social sem alojamento

Atividade Estabelecimento:
Sim

»
Atividade permitida no local indicado, desde que disponha do Habite-se ou documento equivalente, nos termos da Lei
Complementar n® 415/2017, ou disponha de Laudo Técnico de Seguranga da Edificagdo, nos termos da Lei n® 1.209/2000.

»

Atividade permitida no local indicado, estando o contribuinte ciente de que devera proceder, junto a Prefeitura, por meio da rede
mundial de computadores "Atendimento on-line", a atualizagdo de seu cadastro, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados
da data da ocorréncia de qualquer alteragdo de seus dados cadastrais ou do encerramento de suas atividades, nos termos do
artigo 47 da Lei Complementar n? 118/2002, com redac3o dada pela Lei Complementar n.2 152/2004, e artigo 22 do Decreto n®
8.757/2018, diretamente no portal de servicos da Prefeitura disponivel em:
http:ﬁportal.barueri.sp.gov.br}empresafminha-empresa!cadastro-contribuintes-inscricao—municipaf.

»

Atividade permitida no local indicado, desde que o representante legal da empresa, ap6s a solicitacdo de licenciamento no SIL -
Sistema Integrado de Licenciamento do Via Répida Empresa - VRE e a gera¢do do respectivo Protocolo Jucesp (Internet), solicite
imediata regularizagdo da situa¢do da Inscrigdo Municipal ou a Atualiza¢do dos dados cadastrais no Cadastro de Contribuintes
Mobilidrios - CCM, por meio da rede mundial de computadores "Atendimento On-line", nos termos da Lei Complementar n.2
118/2002, Decreto n? 8.757/2018, artigo 29, e Decreto n2 8.776/2018, diretamente no portal de servicos da Prefeitura disponivel
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PARECER DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARUERI

em: http://portaI.barueri.Sp.gov.br}empresalminha-empresafcadastro-contribuintes-inscricat}municipal.

CNAE: U AN » 7,0
9430-8/00-Atividades de associagdes de defesa de direitos sociais J U 20 ¢

Atividade Estabelecimento:
Sim
»

Atividade permitida no local indicado, desde que disponha do Habite-se ou documento equivalente, nos termos da Lei
Complementar n® 415/2017, ou disponha de Laudo Técnico de Seguranca da Edificagdo, nos termos da Lei n® 1.209/2000.

»

Atividade permitida no local indicado, estando o contribuinte ciente de que devera proceder, junto 3 Prefeitura, por meio da rede
mundial de computadores "Atendimento on-line", a atualizagdo de seu cadastro, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados
da data da ocorréncia de qualquer alteragdo de seus dados cadastrais ou do encerramento de suas atividades, nos termos do
artigo 47 da Lei Complementar n? 118/2002, com redacao dada pela Lei Complementar n.2 152/2004, e artigo 22 do Decreto ne
8.757/2018, diretamente no portal de servigos da Prefeitura disponivel em:
http:ffportal.barueri.sp.gov.br/ernpresafminha-empresa/cadastrc-contriI:}uintes-inscricao-municipal.

»

Atividade permitida no local indicado, desde que o representante legal da empresa, apos a solicitacdo de licenciamento no SIL -
Sistema Integrado de Licenciamento do Via Rapida Empresa - VRE e a geracdo do respectivo Protocolo Jucesp (Internet), solicite a
2diata regularizacdo da situa¢3o da Inscricdo Municipal ou a Atualizac3o dos dados cadastrais no Cadastro de Contribuintes

obilidrios - CCM, por meio da rede mundial de computadores "Atendimento On-line", nos termos da Lei Complementar n.®
118/2002, Decreto n2 8.757/2018, artigo 22, e Decreto n? 8.776/2018, diretamente no portal de servigos da Prefeitura disponivel
em: http:/}portaI.barueri.sp.gov.br)'empresa,’minhaempresa!cadastm-contribuintes-inscricao-municipal.

CNAE:
9493-6/00-Atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e 3 arte

Atividade Estabelecimento:
Sim

»
Atividade permitida no local indicado, desde que disponha do Habite-se ou documento equivalente, nos termos da Lei
Complementar n® 415/2017, ou disponha de Laudo Técnico de Seguranca da Edificacdo, nos termos da Lei n? 1.209/2000.

»

Atividade permitida no local indicado, estando o contribuinte ciente de que devera proceder, junto 3 Prefeitura, por meio da rede

mundial de computadores "Atendimento on-line", a atualiza¢3o de seu cadastro, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados

da data da ocorréncia de qualquer alteragdo de seus dados cadastrais ou do encerramento de suas atividades, nos termos do

artigo 47 da Lei Complementar n® 118/2002, com redagao dada pela Lei Complementar n.2 152/2004, e artigo 2° do Decreto n®
57/2018, diretamente no portal de servigos da Prefeitura disponivel em:
p:,’,’portal.barueri.sp.gov.br/empresa;’minha-empresa{cadastro—contribuintes—inscricao-municipaf.

»

Atividade permitida no local indicado, desde que o representante legal da empresa, apds a solicitacio de licenciamento no SIL -
Sistema Integrado de Licenciamento do Via Rapida Empresa - VRE e a geragdo do respectivo Protocolo Jucesp (Internet), solicite a
imediata regularizacdo da situagdo da Inscrigdo Municipal ou a Atualizagdo dos dados cadastrais no Cadastro de Contribuintes
Mobilidrios - CCM, por meio da rede mundial de computadores "Atendimento On-line", nos termos da Lei Complementar n.2
118/2002, Decreto n2 8.757/2018, artigo 22, e Decreto n? 8.776/2018, diretamente no portal de servicos da Prefeitura disponivel
em: http://portal.barueri.sp.gov.br/empresa/minha-empresa/cadastro-contribuintes-inscricao-municipal.

CNAE:
9499-5/00-Atividades associativas ndo especificadas anteriormente

Atividade Estabelecimento:
Sim
»

Atividade permitida no local indicado, desde que disponha do Habite-se ou documento equivalente, nos termos da Lei
Complementar n® 415/2017, ou disponha de Laudo Técnico de Seguranca da Edificacdo, nos termos da Lei n® 1.209/2000.

»n

Atividade permitida no local indicado, estando o contribuinte ciente de que devera proceder, junto a Prefeitura, por meio da rgt
mundial de computadores "Atendimento on-line", a atualizagdo de seu cadastro, dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados
da data da ocorréncia de qualquer alteracdo de seus dados cadastrais ou do encerramento de suas atividades, nos termos do

&

™

S
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PARECER DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARUERI

artigo 47 da Lei Complementar n? 118/2002, com redag¢3o dada pela Lei Complementar n.2 152/2004, e artigo 22 do Decreto n®
8.757/2018, diretamente no portal de servi¢os da Prefeitura disponivel em:

http://portal.barueri.sp.gov.br/empresa/minha-empresa/cadastro-contribuintes-inscricao-municipal. 0 J U e
2 QD

»

Atividade permitida no local indicado, desde que o representante legal da empresa, apés a solicitacdo de licenciam no SIL -

Sistema Integrado de Licenciamento do Via Répida Empresa - VRE e a geragdo do respectivo Protocolo Jucesp (Internet), solicite a
imediata regularizagdo da situagdo da Inscricdo Municipal ou a Atualizagdo dos dados cadastrais no Cadastro de Contribuintes
Mobiliarios - CCM, por meio da rede mundial de computadores "Atendimento On-line", nos termos da Lei Complementar n.2
118/2002, Decreto n2 8.757/2018, artigo 29, e Decreto n? 8.776/2018, diretamente no portal de servicos da Prefeitura disponivel
em: http://portal.barueri.sp.gov.br/empresa/minha-empresa/cadastro-contribuintes-inscricao-municipal.

LICENCIAMENTO INTEGRADO

Secretaria de Estado da Salde / Vigilancia Sanitaria

Atividade licenciada pelo 6rgdo de vigilancia sanitaria municipal.

Secretaria de Estado da Segurancga Publica / Corpo de Bombeiros

DATA EMISSAO NUMERO DE LICENCA VALIDADE
.19{01{2023 AVCB 0000620965 04/01/2026
FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARACOES:

» Declaro que o meu estabelecimento encontra-se no interior de uma edificacdo Licenciada pelo Corpo de Bombeiros, conforme
o tipo e o numero acima descrito.

» Declaro que a atividade a ser desenvolvida no estabelecimento é compativel com a ocupacdo aprovada pelo Corpo de
Bombeiros para a edificacdo como um todo.

» Declaro estar ciente de que devo manter os sistemas de seguranca contra incéndio sob minha responsabilidade em condi¢Bes
de utilizacdo, de acordo com o preconizado pelo Regulamento de Seguranca contra Incéndio do Estado de S3o Paulo.

» Declaro estar ciente de que estou sujeito a fiscalizagdo do Corpo de Bombeiros e que, além da cassagdo da Licenga, o registro de
informagdes inveridicas pode acarretar ao declarante o crime de falsidade ideolégica, tipificado no Artigo 299 do Cédigo Penal,
com previsdo de pena de um a cindo anos de reclusdo e multa, sem prejuizo das providéncias administrativas e civeis cabiveis.

Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica / CETESB

TIPO DE DOCUMENTO NUMERO DE LICENCA DATA EMISSAO  VALIDADE
ENTO 3410268 05/12/2023 INEXISTENTE

FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARACOES:

» Atividades exercidas no local: 8550-3/02 - Atividades de apoio a educacio, exceto caixas escolares

» Declaro que a atividade ndo serd instalada e/ou realizada em APM (Area de Protegio aos Mananciais) / APRM (Area de
Prote¢do e Recuperacdo de Mananciais).

» Declaro que, para o exercicio da atividade, n3o ocorrerd, sem manifestacdo especifica da CETESB: 1.Corte de arvores nativas
isoladas; 2. Supressdo de vegetagdo nativa; 3. Intervencdo em Areas de Preservacio Permanente (APP); 4. Movimentacdo de
terra acima de 100 m? (cem metros cubicos); 5. Intervencdo em Areas de Varzea para fins agricolas.

MANIFESTAGCOES DO ORGAO:

» A atividade realizada pela empresa no local e nas condigdes informadas pelo interessado no
pedido ndo esta sujeita ao licenciamento ambiental no mbito da CETESB. Caso haja alteracdo
dessa situagdo, devera haver nova solicitagéo.

Secretaria da Agricultura / Coordenadoria de Defesa Agropecudria

DATA EMISSAO PROTOCOLO DE BAIXO RISCO CNAE

05/12/2023 Atividade auxiliar

[T

PAGINA [4]1 DF I5]

AT



Secretaria da Agricultura / Coordenadoria de Defesa Agropecudria

FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARAGOES:

» Declaro que as atividades que realizo para este protocolo n3o sdo de dmbito de gesto no sistema de Gest3o de Defesa Animal
e Vegetal (GEDAVE) pela Coordenadoria de Defesa Agropecudria (CDA) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA).

Prefeitura de Barueri

VIGILANCIA SANITARIA
DATA EMISSAO PROTOCOLO DE BAIXO RISCO CNAE 00 04xY
05/12/2023 Atividade(s)
Auxiliar(es)
PREFEITURA
DATA EMISSAO NUMERO DE LICENCA VALIDADE
05/12/2023 SPM2230384500 05/12/2025
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ANEXO Il

CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITOS

Certid3o liberatéria do Tribunal de Contas sede:

Copia do Cartdo CNPJ;

Certidao Negativa de débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido; (Certiddo das filiais consolidada junto com a matriz)

Certidao Negativa de Débitos Estaduais;

Certidao Negativa de Débitos Municipais;

Certidao Negativa de Débitos de FGTS;

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE APENADOS

O Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo CERTIFICA que, de acordo com seus assentamentos, ressalvando-se os atos que
sobrevenham a mm”m\RmmnEmm_ NAO constam, até a presente data, 11/12/2023, as 18h33, IMPEDIMENTOS DE REPASSE relacionados ao CNPJ

34.521.488/0002-03 “informado, nos termos do artigo 103 da Lei Complementar n® 709, de 1993.

Este documento foi certificado digitalmente em 11/12/2023, as 18h33.

Para conferéncia:
acesse o site https://wwwd.tce.sp.gov.br/apenados/publico
e informe o cddigo: e1d16¢13-7912-448f-830f-b2d6307c293f
ou acesse utilizando o QR Code

Pagina: 1 de 1

Av. Rangel Pestana, 315 - Centro - SP - CEP 01017-906

. Telefone: (11) 3292-3266 www.tce.sp.gov.br .




06/12/2023, 13:28 about:blank

000

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
_/

NUMERO DE INSCRIGAO DATA DE ABERTURA
34.521.488/0002.03 OMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO 22/09/2020
FILIAL 4 CADASTRAL
/

NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO ALICERCE/

/
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
fevrr. DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAD DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.50-3-02 - Atividades de apoio & educagéo, exceto caixas escolares

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

88.00-6-00 - Servigos de assisténcia social sem alojamento

94.30-8-00 - Atividades de associagdes de defesa de direitos sociais (Dispensada *)
94.93-6-00 - Atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte (Dispensada *)
94.99-5-00 - Atividades associativas ndo especificadas anteriormente

q

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
399-8 - Associagdo Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV ZELIA 455 I

[CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
06.436-000 PARQUE DOS CAMARGOS BARUERI SP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

CONTABIL@ALICERCEEDU.COM.BR (11) 5555-0535

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

L L]

SITUAGAD QADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 22/09/2020

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

ek T

!suruacl.o ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

e
L

*‘%_

() A dispensa de alvaras e licengas é direito do empreendedor que atende aos requisitos constantes na Resolugdo CGSIM n° 51, de 11 de
Junho de 2019, ou da legislagdo prépria encaminhada ao CGSIM pelos entes federativos, ndo tendo a Receita Federal qualquer
responsabilidade quanto as atividades dispensadas.

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 06/12/2023 as 13:28:05 (data e hora de Brasilia).

about

:blank
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MINISTERIO DA FAZENDA \zflb‘/
Secretaria da Receita Federal do Brasil -
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
TIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ALICERCE
CNPJ: 34.521.488/0001-14

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
néo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no d&mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigfes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do parégrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.

Certidao emitida

QualquerTastra ou emenda invalidara este documento.



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado 0004

de Sao Paulo
stado de Sao Paulo %

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa d

CNPJ: 34.521.488/0002-03

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n° 23120179133-01
Data e hora da emissao 06/12/2023 14:56:15
ST
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigao.
———————————————

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1 ){""
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Prefeitura Municipal de Barueri
Estado de Sao Paulo

SECRETARIA DE FINANCAS \%&‘/
Departamento Técnico de Tributos Mobiliarios /
CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA
N° 65514/2023i
Razdo Social........: INSTITUTO ALICERCE /
CNPJ/CPF N°.........: 34.521.488/0002-03
Inscrigédo Atual.....: 4,.AR190-5
Logradouro..........: AVENIDA ZELIA
W™ REORY-.ou w2 455
Complemento.........: Andar Sala
Bakrro.ioooauiniain PARQUE DOS CAMARGOS / STLVEIRA
Cidade..............: BARUERI
G o oinimm e 06436000

TRIBUTOS E PERIODOS

Imposto sobre servicos de qualquer natureza e taxas mobiliarias

CERTIFICAMOS, de ordem da Secretaria de Financas, a pedido da parte interessada e a vista das informacdes,
que em nome do contribuinte acima identificado, EXISTE DEBITO EM ABERTO nesta Prefeitura, débito inscrito
ou ndo em divida ativa, com relacio ao(s) tributo(s) acima indicado(s), até a presente data , cuja exigibilidade do
crédito tributario encontra-se em fase de DISCUSSAO ADMINISTRATIVA.

CERTIFICAMOS, outrossim, que fica ressalvado o direito da Fazenda Publica do Municipio na cobranga de
débitos que venham a ser apurados ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo aos tributos e
periodos indicados nesta certidao.

CERTIDAO VALIDA POR TRINTA DIAS.

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada| Informacdes para Verificagdo de Autenticidade

na pagina da Prefeitura de Barueri na Internet, no | yo de Inscricdo : 4.AA190-5
Endereco: Cédigo de autenticidade
. 158W.1068.7698.4258107-A
http://www.barueri.sp.gov.br
Certiddao expedida gratuitamente. Data de emiss§o : 06 f 12/2023
Aprovado pelo Decreto n® 5635, de 25/01/2005 Hora de emissdo : 14:48:47

Prefeitura Municipal de Barueri | Rua Prof. Jodo da Matta e Luz, 84 -CEP: 06401-120 - Centro - Barueri - SP - Fone: (11) 4199~
8000
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CAITA

CA|XA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  34,521.488/0002-03
Razao
ocial:
Endereco: AV ZELIA 455 / PARQU

INSTITUTO ALICERCE
0S CAMARGOS / BARUERI / SP / 06436-000

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacées com o FGTS,

Validade:25/11/2023 3

Certificagdo Numero: 2023112502031476481323

Informacgao obtida em 06/12/2023 14:58:34

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

.



CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ
CNPJ: 34.521.488/0002-03
Certidao n°: 69714745/2023
as 14:59:09

180 (cento e oitenta) dias, contados da data

FILIAIS)

Certifica-se que INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n° 34.521.488/0002-03, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgéao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certiddoc sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagédo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdao desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identifica¢do das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacoes
estabelecidas em sentenga condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciails trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliag¢do Prévia ou demais titulos que, por
disposig¢édo legal, contiver forga executiva.
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Consultas - Extrato de conta corrente

Cliente - Conta atual

G3361217324392741
12/12/2023 17:37:31

_Oﬂﬂﬁfu
A

Agéncia 16144

Conta corrente 17876-4INSTITUTO ALICERCE
Periodo do extrato Més atual

Langamentos

I

Ot balancete Dt movimento  Ag. origem  Lote Histérico

igom Lot :  Documents  ValorR$  Saldo

04/12/2023 0000 00000 000 Saldo Anterior 000C /
Saldo 0,00C
Juros * 0,00
Data de Debito de Juros 29/12/2023
IOF * 0,00
Data de Debito de IOF 02/01/2024

Transacgéo efetuada com sucesso por: JG027664 FREDERICO CESAR SILVA MELO.
Ouvidoria BB 0800 729 5678

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722

Para deficientes auditivos 0800 729 0088
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ANEXO Il

DECLARAGOES CONFORME ANEXO IV

Declaragao de néo contratagdo de menocres de 18 anos;

Declaragao de Nao Possuir Parentesco E Quadro De Dirigentes;

Declaragao do Representante Legal da OSC de Inexisténcia de Impedimento a odehmﬁo da
parceria;

Declaragao de Nao Contratagio,
Declaragao Sobre Instalagbes e Condigbes Materiais;

Declaragdo de Dados Bancarios;

https://docs.google.com/document/d/1VSVu_uWlepSxA6SmRgZcqkQbol3m|Cnx/edit
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DECLARAGAO DE NAO CONTRATAGAO DE MENORES DE 18 ANOS

O Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ sob no 34.521.488/0002-03 sediada em Sao Paulo,
na Av Zélia, 455, Parque dos Camargos, Barueri/SP CEP: 06.436-000, por intermédio do Sr.
Frederico César Silva Melo, RG n° e CPF 048.047.606-36, procurador, infra assinado,
DECLARA que NAO emprega em trabalho noturno, perigoso ou insalubre menores de 18
(dezoito) anos e de qualquer trabalho a menores de 16(dezesseis) anos, ressalvado na

condicdo de aprendiz, conforme determina o artigo 7°, inciso XXXIII da Constituicao
Federal.

Jaguariaiva, 06 de dezembro de 2023

FREDERICO CESAR Rssinaso de forma digitel por /
SILVA FREDERICO CESAR SILVA

MEL O DAB0ATE08 I8

MELO:04804760636 Dedos 20231212 164421 0300

Frederico César Silva Melo
Procurador

{_f g\\ instituto UOLJ J

|
N
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DECLARAGCAO DE NAO POSSUIR PARENTESCO E QUADRO DE DIRIGENTES

O Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ sob no 34.521.488/0002-03 {ediada em Sao Paulo,
na Av Zélia, 455, Parque dos Camargos, Barueri/SP CEP: 06.436-000, por intermédio do Sr.
Frederico César Silva Melo, RG n° e CPF 048.047.606-36, procurador, infra assinado,
DECLARA que o quadro diretivo da organizagdao da sociedade civil/[nao possui parentesco
até 2o grau, inclusive por afinidade, com agentes politicos de Poder ou do Ministério
Publico, dirigente de 6rgao ou entidade da Administracdo Publica da mesma esfera
governamental ou respectivo conjuge ou companheiro, bem como parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, inclusive assume o compromisso de nao estabelecer esta
vinculagao durante a vigéncia desta parceria.

Certifico que a dirigente da referida OSC, cujo periodo de atuacdo é de 02/12/2021 a
02/12/2024 , é:

Diretora Presidente: Andrea Akemi Matsui Goulardins , CPF: 340.648.418-24

Ressalta-se gue conforme art. 20 do Estatuto Social do Instituto Alicerce, “A Dlretona

outros dmgen;gs”

Jaguariaiva, 06 de dezembro de 2023

FREDERICO CESAR SILVA
SILVA MELO:04804760636
Codos; 2023.12.12 16:45:18

MELO:04804760636 L300

Frederico César Silva Melo
Procurador

FREDERICO CESAR  Assinaco deformadiial por /
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DECLARAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC DE INEXISTENCIA DE
IMPEDIMENTO A CELEBRAGAO DA PARCERIA

O Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ sob no 34.521.488/0002-03 4diada em Sao Paulo,
na Av Zélia, 455, Parque dos Camargos, Barueri/SP CEP: 06.436-000, por intermédio do Sr.
Frederico César Silva Melo, RG n° e CPF 048.047.606-36, procurador, infra- assinado,
DECLARA, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que a OSC por mim
representada cumpre plenamente os requisitos definidos no EDITAL DE CHAMAMENTO
para a celebragédo do Termo de Colaboragao que a Entidade:

l. ndo esta suspensa de participar de licitagdo, nem impedida de contratar com a
administracao;

Il. ndo esta declarada inidénea para licitar ou contratar com a Administragao Publica;
Ill. ndo esta suspensa temporariamente da participagado em chamamento publico nem
impedida de celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e entidades do Municipio de Nova

Prata;

IV. ndo esta declarada inidonea para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com orgaos e entidades de todas as esferas de governo;

V. ndo possui contas de parcerias anteriores rejeitadas pela Administragao Publica nos
ultimos cinco anos;

VI. ndo tem contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou

Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacgdo, em decisao irrecorrivel, nos ultimos
8 (oito) anos;

VII. ndo esta omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;

VIIl. nao possui, entre seus dirigentes, pessoas:

a) cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas por
Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagao, em decisao irrecorrivel,

nos ultimos 8 (oito) anos;

b)julgadas responsaveis por falta grave e inabilitadas para exercicio de cargo em comissao
ou fungédo de confianga;

c) consideradas culpadas por ato de improbidade, nos termos da Lei no8.429, de 2 de junho
de 1992;
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d) membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de érgao ou entidade da
Administragdo Publica do Municipio de Nova Prata, nem seus respectivos conjuges ou
companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau;

Jaguariaiva, 06 de dezembro de 2023

FREDERICO CESAR  Assinad de forma digtl por /

S".VA FREDERICO CESAR SILVA
MELC:04804760636
MELO:04804760636 Dades: 20231212 16:4450-03'00°

Frederico César Silva Melo
Procurador
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DECLARAGAO DE NAO CONTRATAGAO

O Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ sob no 34.521.488/0002-03 sediada em S&o Paulo,
na Av Zélia, 455, Parque dos Camargos, Barueri/SP CEP: 06.436-000, por intermédio do Sr.
Frederico César Silva Melo, RG n° e CPF 048.047.606- 36, procurador infra assinado,
DECLARA que o quadro diretivo da orgamzac;ao da sociedade civil (ndo contratara, para
prestacdo de servigos, servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerca cargo
em comissdo ou funcdo de confianga, de érgdo ou entidade da administragdo publica
municipal, ou seu cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau, ressalvadas, inclusive assume o compromisso de nao
estabelecer esta vinculagao durante a vigéncia desta parceria, as hipoteses previstas em lei
especifica e na lei de diretrizes orcamentarias.

Jaguariaiva, 06 de dezembro de 2023

defe digital
FREDERICO CESAR SILVA racotaice coomsva -
MELO:04B04760636  MELOOHS0MTEns3s

Dados: 20231117 16:45:04-01 00

Frederico César Silva Melo
Procurador
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DECLARAGAO SOBRE INSTALAGOES E CONDICOES MATERIAIS

Declara, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei no 13.019, de
2014, c/c o art. 26, caput, inciso X, do Decreto no 8.726, de 2016, que o Instituto Alicerce:

Pretende contratar ou adquirir com recursos da parceria as condigbes materiais para o
desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e o cumprimento das
metas estabelecidas.

Jaguariaiva, 06 de dezembro de 2023

FREDERICO CESAR Assinado de forma digital por
SILVA FREDERICO CESAR SILVA
MELO:04804750636
MELO:04804760636  Dadus: 2023.12.12 16:44:34 -03 00
Frederico César Silva Melo
Procurador

5 1z
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DECLARAGAO DE DADOS BANCARIOS

O Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ sob no 34.521.488/0002-03 éiada em Séao Paulo,
na Av Zélia, 455, Parque dos Camargos, Barueri/SP CEP: 06.436-000, por intermédio do Sr.
Frederico César Silva Melo, RG n° e CPF 048.047.606-36, procurador infra assinado,
DECLARA ser titular das contas bancérias abaixo, por meio das quais serdo feitos os
repasses das parcelas referente a parceria firmada através do Termos de Colaboragao,
separadas por esferas governamentais:

ESFERA MUNICIPAL
Banco: 001 - Banco do Brasil
Agéncia: 1614-4

Conta: 17876-4

Jaguariaiva, 06 de dezembro de 2023

FREDERICO CESAR  acuinado de forme digial par

SILVA ol

MELO:MBM?G%36 Dacos M073.17.12 184857 <0300 /

Frederico César Silva Melo
Procurador



Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni
Praca izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400

Jaguariaiva - PR/ CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 / comprasjag@gmail.com AN O S/
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO F naumeacs Z00anes
CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023
Dispensa de licitagdo n2 52/2023 UO 1L
. . Vo Bl
Processo Administrativo N2 211/2023
ATA DE JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA DE TRABALHO \’%U“/

OBJETO: SELECAO DE ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) REGULARMENTE CONSTITUIDA,
INTERESSADA EM FIRMAR COM A ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL, ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTES E LAZER, MEDIANTE TERMO DE COLABORAGAO, EXECUGAO DE
PROJETO NO AMBITO DA RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO, POR MEIO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL DE REFORCO NO CONTRA TURNO ESCOLAR.

Aos quatorze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés as dez horas na sala de

. licitacdo, reuniram-se os membros da Comissdo de Sele¢do de Propostas do Chamamento
Publico designada através do Decreto N2 140/2021, para fins de cumprimento ao item 8 do
Edital do processo indicado em epigrafe, subsidiados pela senhora Rosane Scatolin Machado,
Assessora Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esportes e Lazer, do qual
depreendeu-se a avaliagdo das seguintes notas:

Critérios de Julgamento (item) Descrigdodojulgamento Pontuacdo
(A & & tadas, A
(A) Infc.Jrrr?at;oes: *:tobre as agoes‘.'iserem ex.ecua as, metas :} GrauplenodadescricBio(2,0)
serematingidas, indicadores que aferirdo ocumprimento das metas A ; E
o i ; - Grausatisfatériodadescrigdo(1,0a1,9)
prazospara execucdo das acGes e para ocumprimento das metas| " i 1 2,0
: : : ; - O ndo atendimento ou o atendimento
einformacbes sobre o método demonitoramento eavaliagdodas b - .
E insatisfatdrio(0,0).
lagbespropostas.
- Grauplenodadescrigdo(2,0) i
i 5 . . - Grausatisfatdriodadescrigdao(1,0a1,9
(B) Adequacio dos objetivos com osparametrosestabelecidosemEdital = ; ¢ ) : 2,0
- O n3o atendimento ou o atendimento
insatisfatorio(0,0)
[
o P
(C Dmprova‘r experiéncia pr‘ewa narealizacdo do ojeito dzJ_ Grauplenodatiescricho(2,0)
presenteparceria, atendendo numerosemelhante ou superior de . e )
; i ; ST -~ Grausatisfatériodadescri¢do(1,0a1,9)
alunos,através decontrato/convénio/parceria cominstituicdo publica ou . R . 2,0
. e - O ndo atendimento ou o atendimento
privada ouatestado(s)emitido(s)poresta(s) y . ..
R insatisfatério(0,0).
instituic3o(des)
- Grauplenodeatendimento(2,0) -
- Grau satisfatério de capacidade técnico-
X . eracional(0,5 a2,0).
(D) Coeréncia do valor globalpropostocomovalordereferéncia Eop = ( : ) ; 2,0
f O ndo atendimento ou o atendimento
linsatisfatério dorequisitodecapacidadetécnico-
operacional(0,0).
- Grauplenodeatendimento(2,0)
- Grau satisfatério de capacidade técnico-
(E) capacidade técnica e operacionalpara o desenvolvimentooperacional(0,5 a2,0). 20
dasatividadese metas previstas. - O ndo atendimento ou o atendimento ’
insatisfatério dorequisitodecapacidadetécnico-
'operacional(0,0). N

PONTUACAOTOTAL: 10

CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023_Proposta Técnica

e Compras e Licitacao
Otého Renato Baroni

llﬂh | Ramal: 9438 \}%",



Centro Administrativo Prefelto Otélio Renoto Baroni

Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguariaiva - PR / CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.200/0001-38 / comprasjag@gmail.com

DEPARTAMENTO DE CO S E LICITACAO

Weh'ng!kqn Vitorio Fitz
COMISSAO DE SELECAO DE PROPOSTAS DO CHAMAMENTO PUBLICO

Fernanda Souza

COMISSAO DE SELECAO DE PROPOSTAS DO CHAMAMENTO PUBLICO .
SECRETARIA

B
Camila Rolim de Moura

COMISSAO DE SELECAO DE PROPOSTAS DO CHAMAMENTO PUBLICO
MEMBRO

Rosane Scatolin Machado
ASSESSORIA PEDAGOGICA/SMECEL
SUBSIDIO FORMAL DA AREA DEMANDANTE

CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023_Proposta Técnica

ol o - Bepwtcmenfo de Compras e Licitacéo
S g -m*mum Prafaito Otélio Renato Baroni
< WMG?SM 142 - TMW,CMWIMF G438
L
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Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni

Praca izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postai. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguariaiva - PR/ CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 / comprasjag@gmail.com

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO 1 rammoacs 200anes

CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023
Dispensa de licitacdo n2 52/2023 _
Processo Administrativo N2 211/2023 U {) (_] 3 LU

ATA DE SESSAO DE ABERTURA

OBJETO: SELECAO DE ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) REGULARMENTE CONSTITUIDA,
INTERESSADA EM FIRMAR COM A ADMINISTRACAO MUNICIPAL, ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTES E LAZER, MEDIANTE TERMO DE COLABORAGAO, EXECUCAO DE
PROJETO NO AMBITO DA RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO, POR MEIO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL DE REFORCO NO CONTRA TURNO ESCOLAR.

Aos quatorze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as dez horas, na sala de

. Reunides do 392 andar da Prefeitura Municipal, com sede na Praga Isabel Branco, n.2 142,
presentes os membros da Comissdao de Sele¢do de Propostas do Chamamento Publico,
designada através do Decreto N2 140/2021, presidida pelo Sr. Welington Vitério Fitz, Secretéria
Fernanda Souza, e Membro Camila Rolim de Moura, foi instaurada a sessdo de abertura do
procedimento em epigrafe. O aviso foi publicado no site da Prefeitura, no Didrio Oficial
Eletrénico do Municipio e no Jornal da Manha na data del0 de novembro de 2023; no Didrio
Oficial do Estado e no Diario Oficial da Unido, na data de 13 de novembro de 2023. A Comissao
atestou a apresentacdo de documentacao pela seguinte entidade: INSTITUTO ALICERCE, inscrita
no CNPJ N2 34.521.488/0002-03, (Protocolo N2 16132/2023); De acordo com o que consta no
Edital, a comissdao recolheu os envelopes das entidades interessadas, sendo que no Envelope
Unico estavam guardados o Plano de Trabalho e os demais documentos exigidos para a
celebracdo de cooperacao.

QUANTO AO PLANO DE TRABALHO: Pela Comissdo de Selecdo de Propostas foi considerado que
a entidade apresentou em conformidade com as condicées exigidas pelo presente, estando
. classificada nesta fase.

QUANTO AOS DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA FORMALIZACAO DOS TERMOS DE CONVENIO:
Como a Entidade apresentou todos os documentos exigidos a celebragdo, considerou-a APTA a

percepgao do recurso.

Nada mais havendo a ser tratado, encerro o presente ato licitatério, cuja ata eu, Fernanda Souza,

secretariei, lavrei e assinei, iunta%ais membros da Comissdo.
N

(/ Welington Vitorio Fitz

COMISSAO DE SELECAO DE PROPOSTAS DO CHAMAMENTO PUBLICO
PRESIDENTE §

CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023

. lleCom pras e I.Jcitnqéa‘«U\/

Prefaito Otélio Renato Baron:
Andar, Cidade Alta/ Ramal: 9438
e
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\){}J 4 Fernanda Souza
COMISSAO DE SELECAO DE PROPOSTAS DO CHAMAMENTO PUBLICO
SECRETARIA

Camila Rolim de Moura
COMISSAO DE SELECAO DE PROPOSTAS DO CHAMAMENTO PUBLICO
MEMBRO

D’J;J‘\D W
Rosane Scatolin Machado

ASSESSORIA PEDAGOGICA/SMECEL
SUBSIDIO FORMAL DA AREA DEMANDANTE

CHAMAMENTO

Deparwmenw de Compra

tro Administrative Prafeito Otelio Renato Baroni
s;r s m&? m%cidadu Alta / Ramat; 9438




Prefeitura Municipal de Jaguariaiva

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni

Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguariaiva - PR / CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 / comprasjag@gmail.com

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO F nameacs ZO0ancs

Jaguariaiva, 15 de dezembro de 2023.
Ref.: Protocolo N2 13640/2023

OBJETO: SELECGAO DE ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) REGULARMENTE CONSTITUIDA,
INTERESSADA EM FIRMAR COM A ADMINISTRACAO MUNICIPAL, ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTES E LAZER, MEDIANTE TERMO DE COLABORACAO, EXECUGAO DE
PROJETO NO AMBITO DA RECOMPOSIGAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO, POR MEIO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL DE REFORCO NO CONTRA TURNO ESCOLAR. ~ «

Ao 0o Le

. Gabinete | | \1{).}
Solicitamos da Exma. Sra. ALCIONE LEMOS, MD. Prefeita Municipal, na qualidade

de Autoridade Superior, autorizacio para HOMOLOGAGAO do processo indicado em epigrafe na
modalidade de Chamamento Pablico N2 01/2023.

Oportunamente renovo nossos protestos de elevada estima e distinta consideracao.
Com nossos sinceros cumprimentos,

N

Mauricio\Fernandes
SUPERINTENDENTE DE GOVERNANCA EM AQUISICOES E CONTRATACOES
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GABINETE DA PREFEITA Fnamoacs Zancs

FOLHA DE INFORMACAO

. Ref. Protocolo Geral n°. _136'{0?2()'23 :
A <PO0o Lo
Superintendéncia de Compras e Licitagao: O

1) Autorizo o solicitado as folhas 512 do protocolo em epigrafe;: \

2) Encaminho para provi ias cabiveis, desde que cumpridas as
formalidades legais.

Em: 15/12/2023
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ESTADO DO PARANA DISPENSA DE LICITACAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA Nr.: 52/2023

CNPJ: 76.910.900/0001-38 Telefone: (43) 3535-9400 Processo Adin.s 211/2023
Enderego: PRACA ISABEL BRANCO, 142 - CIDADE ALTA -’

CEP: 84200-000 - Jaguariaiva Data do Processo: 09/11/2023

TERMO DE HOMOLOGAGAO E ADJUDICACAO DE PROCESSO LICITATORIO

O(a) responsavel desta entidade, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela legislagdo em vigor,
especialmente pela lei 13.019/2014, Art. 24, CAPUT e alteragbes posteriores, a vista do parecer conclusivo

exarado pela Comissao de Licitagbes, resolve:

01 - Homologar e Adjudicar a presente Licitacdo nestes termos:

a) Nr. Processo:

b) Nr. Licitagado:

c) Modalidade:

d) Data de Homologacao:
e) Objeto da Licitagao:

IUGUL‘.;.*:

211/2023 . g
52/2023 - DL 2\

Dispensa de licitacao
18/12/2023

CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2023 objetivando a Selegéo de Organizagdo da
Sociedade Civil (OSC) requiarmente constituida, interessada em firmar com a
Administragdo Municipal, através da Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura,
Esportes e Lazer, mediante TERMO DE COLABORACAO, execugéo de Projeto no
émbito da Recomposicéo das Aprendizagens dos Alunos da Rede Municipal de Ensino,
por meio de atendimento educacional de reforgo no contra turno escolar.

Participante: INSTITUTO ALICERCE

item Especificagao

Qtd. Unidade Valor Unitério Valor Total

1 REFORCO ESCOLAR - Atendimento educacional de reforco no 12,000 MES 91.980,00 1.103.760,00
contraturno escolar ao educando, desenvolvendo projeto para a
recuperacao € o fortalecimento das competéncias de leiturs,
escrita e matemética, alinhadas com a Base Nacional Comum

Curricular (BNCC), por

meio de personalizacdo do ensino

(metodologia de diferenciacdo de instrugdo), competéncias
socioemocionais, Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de

Vida
Marca:

Total do Participante: 1.103.760,00

Total Geral:1.103.760,00

02 - Autorizar a emisséo da(s) nota(s) de empenho correspondente(s):

[ Descrigao da Despesa I Dotagao l Valor Estimado
Manutencao da Educagao infantil 10.001.12.365.0004.2045.3.3.90.39.00 R$ 220.752,00
Manutencgéo da Educacéo infantil 10.001.12.365.0004.2045.3.3.90.39.00 R$ 220.752,00
Manutengac da Educacao infantil 10.001.12.365.0004.2045.3.3.90.39.00 R$ 220.752,00
Manutengao da Educagdo Fundamental 10.001.12.361.0004.2047.3.3.90.39.00 R$ 220.752,00
Manutengao da Educagaa Fundamental 10.001.12.361.0004.2047.3.3.90.39.00 R$ 220.752,00
Jaguariaiva, 18 de Dezembro de 2023
M g}{.{.(,zm//

\—rg
Assinatura do Responsavel
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i "
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO FHmmpoacs Z0ancs

Jaguariaiva, 18 de dezembro de 2023

Ref. Protocolo N’f-- 640/2023
> )ﬁu oI 20

SOLICITACAO DE CONTRATO

Venho através deste, solicitar TERMO DE COLABORACAO conforme seguem. informacées
do procedimento:
CHAMAMENTO PUBLICO N2 01/2023 (PROCEDIMENTO LICITATORIO DISPENSA DE LICITAGAO N¢
52/2023)
OBJETO: Selegdo de Organizag¢do da Sociedade Civil (OSC) regularmente constituida, interessada
. em firmar com Administragdo Municipal, através da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura,
Esportes e Lazer, mediante TERMO DE COLABORACAQ, execucdo de Projeto no dmbito da
Recomposicdao das Aprendizagens dos Alunos da Rede Municipal de Ensino, por meio de

atendimento educacional de reforco no contra turno escolar.

Vencedor(es)

Entidade(s) Valor Contratual

INSTITUTO ALICERCE RS 1.103.760,00

Respeitosamente,

U !V |

Mauricio|Fernandes
EM AQUISICOES E CONTRATACOES

SUPERINTENDENTE DE GOVERNAN
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Fnumeacs 200anc

AO PROCURADOR WILHAN

Providencie-se a elaborag¢io do termo de colaboragao.
Jaguariaiva, 18 de dezembro de 2023.

TANIA M A MUNHOZ

Secretaria de Negocios Juridicos
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Hnamoacs 20 ano

AO SUPERINTENDENTE DE GOVERNANCA DE AQUISICOES E
CONTRATACOES

Para providenciar a coleta de assinaturas no termo de aditivo do contrato,

bem como sua regular publicagio.

Jaguariaiva, 19 de dezembro de 2023.

TANIA MARISTELA MUNHOZ

Secretaria de Negocios Juridicos
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; PROCIJRAQRO PUBLICA - g

No dra vmte e dms do més de junho do ano de dois mil e vinte e trés (22!06!2023) lavro a esta
procuragao, nesta cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2859, Itaim Bibi, sede
deste servico, onde se faz presente perante mim, Escrevente, na forma indicada abaixo no campo de
assinatura, como “Parte Outorgante”: INSTITUTO ALICERCE, inscrito no CNPJ sob o n°
34.521.488/0001-14, registrado perante o 7° Oficial de Registro de Titulos € Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo/SP sob o n° 60.582, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Avenida Aurélia Lopes Takano, n° 107, Jardim Satélite, CEP: 04809-050, e-mail
“contabil@alicerceedu.com.br’, telefone (11) 4933-0818, regido por sua 2? Alteragdo Estatuto Social
Consolidado através da Assembleia Geral Extraordinaria datada de 02/12/2021, registrada no 7° Oficial
de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sio Paulo/SP em
23/05/2022 sob o n°® 69.282 (cuja copia fica arquivada nestas Notas digitalmente juntamente com a
Certidao de Breve Relato expedida em 21/06/2023), neste ato representada na forma dos artigos 22 e 23
de seu Estatuto Social, por sua Diretora Presidente: ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS,

. brasileira, declarando-se casada, engenheira, portadora da cédula de identidade RG n°
44.311.865-6-SSP/SP, inscrita no CPF sob n°® 340.648.418-24, residente e domiciliada na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Avenida Divino Salvador, n® 12, apartamento 64, Bloco B, Planalto Paulista,
CEP: 040787-010; eleita através da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 02/12/2021,
devidamente registrada no 7° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Comarca de Sao Paulo/SP sob o n° 69.282, em 23/05/2021. A verificagdo da regularidade da
representagao da Parte Outorgante, assim como a identificacdo de seu representante, foram feitas em
vista aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando o representante
plenamente capaz e em plena capacidade civil de fato e gozo de perfeito juizo e entendimento, ao que
dou fé puablica. O referido representante declara, em relagdo a sociedade que ora representam, sob
responsabilidade pessoal, que ndo existem outros atos societarios mais atuais aos retro indicados ou que
de algum modo os alterem. E por ela, na forma como vem representada, me foi dito, que por este publico
instrumento e nos termos de direito, nomeia e constitui como “Parte Procuradora’, FREDERICO CESAR
SILVA MELO, brasileiro, declarando-se casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
11042274-SSP/MG, inscrito no CPF sob n° 048.047.606-36, residente e domiciliado na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Santa Catarina, n° 861, apartamento 702, Lourdes, CEP:
30170-084. A Parte Outorgante, na forma como vem representada, confere poderes a Parte
. Procuradora, sempre observadas as limitagbes contidas no contrato social da Parte Outorgante,
inclusive no tocante a necessidade do consentimento expresso de todo o quadro societario, para cada
caso, e quando aplicavel para 1°) vender, comprar, permutar ou por qualguer outra forma contratar e
negociar produtos e servigos relacionados com o ramo de atividade econdémica da Outorgante, emitindo
faturas e notas fiscais, pagando e recebendo importancias que a mesma tenha direito, passando e
exigindo recibos e quitacdes, firmando acordos, parcelamentos, compromissos e responsabilidades,
aceitando e impugnando mercadorias e servigos, assinando contratos ordinarios relacionados as
operacgdes diarias da Outorgante; 2°) assinar atos para aumento de capital da Qutorgante e abrir,
modificar, transferir ou encerrar filiais e tomar todas as providéncias inerentes & obtengdo de todas as
autorizagdes que se fagam necessarias a aprovacao perante érgaos publicos, apresentar documentos,
pagar taxas, tarifas e tributos; representando a Outorgante perante as Juntas Comerciais de todos os
Estados do pais, incluindo a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, para assinar requerimentos,
recursos, despachos, capas de requerimento, extrair cdpias, pedir vistas e praticar todos e quaisquer
outros atos relativos a abertura, modificagdo, transferéncia ou encerramento de filiais em nome da
Outorgante; assinar documentos basicos de entrada no sistema da Receita Federal, apresentar peti¢oes,
requerimentos, despachos, recursos e quaisquer outros atos de cadastro, atualizagdes cadastrais ou
baixa de cadastro perante a Receita Federal do Brasil, Secretarias da Fazenda Estaduais, incluindo as
Secretarias da Fazenda do Estado de S&do Paulo e do Estado de Minas Gerais, e Prefeituras Municipais
de todos os municipios do pais, incluindo a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, de Osasco e de Belo
Horizonte, relativos a abertura, modificag@o, transferéncia ou encerramento de filiais em nome da

Esse documento foi assinado por RAONI PEREIRA SANTOS.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo ZHJPH-




Outorgante; 3°) assinar contratos de locagdo de bens imdveis e seus aditivos e eventuais distratos,
podendo estipular clausulas, termos, condigdes, prazos, juros, multas e formas de pagamento, rescindir
contratos ou transferi-los, fazer acordos, assinar escrituras publicas, contratos particulares, transmitir e
receber a posse, representa-la perante quaisquer cartérios de Registro de Imoéveis, Tabelionato de Notas
e Registro de Titulos e Documentos, representa-la perante quaisquer concessionarias de servigo publico
que fornegam agua, luz e gas, podendo apresentar peticdes, requerimentos, despachos, recursos e
quaisquer outros atos de cadastro, atualizagbes cadastrais ou baixa de cadastro perante as
concessionarias supra, como locador ou locatario, podendo inclusive prestar garantias fidejussérias e
reais especificas em tais contratos de locagdo em nome da Outorgante, incluindo, mas sem se limitar a,
fianga, aval, caucdo, oferecimento de titulos e créditos em garantia; 4°) admitir e demitir empregados
celetistas e prestadores de servigo, na forma de pessoa juridica ou fisica, fixando-lhes salarios e/ou
comissdes, remuneragdes, honorarios, promovendo acertos e acordos, resolvendo questdes trabalhistas,
assinando e dando baixas em Carteiras de Trabalho e Registro de Empregados, bem como em contratos
de prestacdo de servicos e empreitada, exigindo recibos e quitagdes; 5°) representa-la perante as
reparticdes publicas em geral, quer Federais, Estaduais, Municipais ou autarquicas, especialmente junto
as Prefeituras Municipais, Secretaria da Receita Federal, Secretaria de Estado da Fazenda ou Secretaria
Municipal da Fazenda, Orgéos ligados ao Imposto de Renda, ITCMD, ISSQN, IPTU, ITBI, IPVA, IPI,
PIS/COFINS, ICMS, CSLL, assim como outros tributos quaisquer, Ministérios Federais e Secretarias
Estaduais e Municipais quaisquer, sindicatos, federagdes e confederagdes sindicais, 6rgaos de classe,
associagbes e entidades profissionais quaisquer, entidades de previdéncia complementar, Junta
Comercial, Companhias de Seguros, Tabelionatos, e Oficiais Registrados em geral, INSS, FGTS, IBDF,
TELEBRAS, VIVO, CLARO, TIM, DSV, DETRAN, CIRETRAN, CONTRAN, SABESP, AES
ELETROPAULO, ENEL, EMBRATEL, CEMIG, MINASGAS ou em quaisquer de seus 0Orgaos ou
departamentos, e onde mais preciso for e com esta se apresentar, requerendo e assinando o que for
preciso, apresentando provas, fazendo alegagdes, prestando declaragdes, protestando e recorrendo
contra os indevidos, assinando os documentos que se fagam necessarios, participar de licitagoes,
acompanhando processos administrativos em todos os seus tramites, requerendo e retirando certidGes,
alvaras, licengas e o que for necessario, pagando e exigindo recibos e quitagoes, cumprindo exigéncias e
formalidades: retirar da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos sua correspondéncia em geral,
registrados, encomendas, reembolsos e vales postais; 6°) abrir, movimentar, e encerrar contas correntes
perante quaisquer estabelecimentos bancério e casas de crédito do Pais, inclusive junto ao Banco do
Brasil S/A, Banco Bradesco S/A, Banco Itati S/A, Banco Santander S/A, Caixa Econdmica Federal,
Banco Safra S.A., Banco Modal S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Pine S.A., Banco Cooperativo
do Brasil — Bancoop, Banco Daycoval S.A. e Banco Cooperativo Sicredi, assinando propostas ou
contratos de abertura de contas e de abertura de crédito, contrair empréstimos, com ou sem garantia,
fazendo depdsitos, verificando saldos e extratos, requisitando taldes de cheques, assinando e emitindo
cheques, autorizando débitos e créditos, expedindo e recebendo ordens de pagamentos, assinando e
endossando duplicatas, notas promissérias e quaisquer outros titulos para descontos, assinando os
documentos necessarios, inclusive a correspondéncia bancaria, ajustando os valores dos créditos a
contratar, juros, comissdes, prazos, formas de pagamentos, prorrogagdes de prazos e elevagbes ou
reducdo de crédito, utilizando os créditos abertos na forma e pelos meios que forem convencionados,
fazendo retiradas mediante recibos, emitindo, endossando, descontando caucionando, avalizando,
protestando notas promissérias, duplicatas, letras de cambio e demais titulos de créditos, fazer
aplicacbes de quaisquer natureza e resgata-las, cumprindo exigéncias e formalidades bancarias; 7°)
contratar advogados com os poderes da clausula “ad judicia et extra” para o foro em geral, em qualquer
Instancia, Tribunal ou Juizo, defendendo e propondo as agdes que julgar necessarias, transigindo,
acordando, desistindo, firmando compromissos, variando, confessando, protestando, recorrendo,
recebendo citagdes, recebendo, passando recibos e dando quitagdes, usando poderes especiais para
confessar, desistir, firmar acordos, receber, passar recibos e dar quitages e tudo mais que preciso for; e,
8°) representa-las perante a Justiga do Trabalho, Conselho Tributario, Varas de Trabalho, Sindicatos de
empregados e empregadores, prestando declaragtes, fazendo alegagées. acompanhando processos,
aceitando e discordando de calculos e avaliagdes, confessando, transigindo, renunciando, rerratificando,

Esse documento foi assinado por RAONI PEREIRA SANTOS.
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aditando, recorrendo e embargando, aceitando fungéo de sindico ou liquidatario; enfim, praticar todos os
atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, sendo permitido o
substabelecimento. O presente instrumento de mandato tera validade de 01 (um) ano a contar
desta data. Os dados da Parte Procuradora, bem como os elementos constantes do presente mandato,
foram informados e conferidos pela Parte Outorgante, pelo quais se responsabiliza integralmente,
isentando esta Serventia de posteriores alteragdes ou corregcoes. DA CONSULTA A CENTRAL DE
INDISPONIBILIDADE. Realizada a consulta a Central de Indisponibilidade, nos termos do Prov. 13/2012,
da E.CGJSP, observou-se ndo constar constrigdes para o CNPJ da Outorgante — cddigo de consulta
(hash) n°® daa7. 0ddd. 21b9. 6075. 7785. fc1b. a820. d4d4. 9be4. e5a7. As referéncias feitas a Parte
Outorgante ou & Parte Procuradora abrangem todas as pessoas que formam cada um desses
conjuntos e, salvo exposicdo contraria, as disposicbes feitas &4 cada um desses se da em mesma
propor¢do as — ou igualmente entre as — respectivas pessoas que os formam. DA RESSALVA. Ficam
ressalvados eventuais erros, omissoes ou direitos de terceiros. DOU FE PUBLICA. Assim o disse e me
pediu este instrumento, que declara lida, aceita, outorga e assina, do que dou fé. Eu, (a), DEBORA
LENARES ROCHA, Escrevente, ora subscrita, (a), escrevi e, eu, RAONI PEREIRA SANTOS, Substituto
do Tabelido, conferi e assino, ao final, encerrando o ato. (a.a) ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS
- Assinado Eletronicamente, Conforme Provimento 100/2020 do CNJ, em 22/06/2023 | RAONI
. PEREIRA SANTOS. Emolumentos: Oficial/Tabelido(ad): R$ 174,27, Estado: R$ 49,563; Secretaria da
Fazenda: R$ 33,89; Ministério Publico: R$ 8,36; Registro Civil: R$ 9,17; Tribunal de Justica: R$ 11,96;
Santa Casa: R$ 1,74 Municipio (ISS): R$ 3,72; Total: R$ 29264. Selo digital n®
1132171PR000000022198123X - Valor RS: R$ 292,64.
M.N.E: 113217.2023.06.22.00011240-30. NADA MAIS. - TRASLADADA EM 23/06/2023.- Eu, RAONI
PEREIRA SANTOS, Substituto do Tabelido, o fiz extrair, conferi e porto por fé ser este traslado cépia fiel
do original gue assino em publico e raso.

DOU FE PUBLICA de que o presente traslado foi confeccionado e assinado digitaimente pelo Substituto
do Tabelido, Raoni Pereira Santos, sob a forma de documento eletrdnico mediante processo de
certificagdo digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisoria n° 2200-2/2001,
devendo, para sua validade, ser conservada em meio eletrnico, bem como comprovada a autoria e
integridade.

Assinado digitalmente por:

RAONI PEREIRA SANTOS

CPF: 380.754.188-09

Certificado emitido por AC Certisign RFB G5

Data: 23/06/2023 17:41:48 -03:00
Colégio
MNaotarial e
Brasil; s

Selo digital n°: 1132171TR0000000222134233 - Valor R$: R$ 0,00
Para conferir a procedéncia deste documento efetue a leitura do QR Code impresso ou acesse 0
endereco eletronico https:/selodigital.tjsp.jus.br.
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cadigo de validagao: ZHJPH-4EK77-P3WZB-GK32W

Matricula Notarial Eletronica: 113217.2023.06.22.00011240-30
Este documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso

horario de Brasilia):

v RAONI PEREIRA SANTOS (CPF 390.754.188-09) em 23/06/2023 17:41

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o cdédigo de validagéo ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/ZHJPH-4EK77-P3WZB-GK32W




Prefeitura Municipal de Jaguariaiva ,g‘m

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni

Praga lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguariaiva - PR | CEP: B4200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 / comprasjag@gmail.com A N O S

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO F naumpoacs 2 anes

Jaguariaiva,21 de Dezembro de 2023.
Ref: Protocolo N° 13640/2023

DE: DEPTO. DE COMPRAS E LICITACOES
PARA: GABINETE - DL N° 52/2023 CHAMAMENTO N° 01/2023

Exma. Senhora. Prefeita Municipal,

Sirvo-me do presente, em tempo em que a cumprimento, respeitosamente, para encaminhar
autos do processo licitatério Dispensa de Licitagdo N° 52/2023, para coleta de assinatura as folhas
elencadas abaixo:

TERMO DE HOMOLOGAGAO... Fils.514
CONTRATO ADMINISTRATIVO.....cceoirreersrmresinsensnsssesessasisnsssssosssesmsnssseassssessssessenssasansass Fls.522 a 528

Objeto: CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2023 objetivando a Selegao de Organizagédo da Sociedade Civil
(OSC) regularmente constituida, interessada em firmar com a Administragdo Municipal, através da Secretaria
Municipal de Educacéo, Cultura, Esportes e Lazer, mediante TERMO DE COLABORAGAO, execugio de Projeto
no ambito da Recomposigdo das Aprendizagens dos Alunos da Rede Municipal de Ensino, por meio de
atendimento educacional de refor¢o no contra turno escolar.

Contrato n° Fornecedor Valor Vigéncia
1.388/2023 INSTITUTO ALICERCE R$ 1.103.760,00 12 MESES

Processo Administrativo n° 211/2023 - Condutor do Processo: Fernanda Souza

Oportunamente renovo protestos de elevada estima e distinta consideragao,

lone Ap. Me&s d}Prad:J

Departamento de Compras e Licitacées — Contratos

Exma. Senhora
ALCIONE LEMOS
MD. Prefeita Municipal
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TERMO DE COLABORACAO

Contrato Administrativo n°® 1.388/2023.
Dispensa de Licitagao n.° 052/2023.

O MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, inscrito no CNPJ sob n° 76.910.900/0001-38, com sede na Praca
Isabel Branco n°® 142, Cidade Alta, doravante denominada ADMINISTRACAO PUBLICA Municipal,
representada pelo Exma. Prefeita, Sra. Alcione Lemos, e a INSTITUTO ALICERCE, Organizagéo da
Sociedade Civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob n°. 34.521.488/0002-03 com sede a
Avenida Zélia, 455, Parque dos Camargos, Baueri/SP, doravante denominada ORGANIZAGAO DA
SOCIEDADE CIVIL, representada por ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS, inscrita no CPF
340.648.418-24, resolvem celebrar o presente termo de colaboragao, regendo-se pelo disposto na Lei
Complementar n° 101/2000, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orcamentaria Anual, na Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2.014, em conformidade com o processo administrativo n°® 1387/2023 e
mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

1.1 - O presente termo de colaboracdo, é decorrente da Dispensa de Licitagcdo n.° 52/2023, Processo
Administrativo n.° 13640/2023, qual tem por objeto a Celebragdo de Termo de Colaboragio entre o
Municipio de Jaguariaiva e o INSTITUTO ALICERCE, objetivando a transferéncia de recursos para
execucao de projeto no ambito da recomposigdo das aprendizagens dos alunos da Rede Municipal
de Ensino, por meio de atendimentc educacional de reforgco no contra turno escolar, para fins de
custeio do Plano de Trabalho a ser avaliado pelo presente, em conformidade a Lei n°® 13.019/2014,
em conformidade com as alteragdes da Lei Federal n. 14.113/2020, conforme detalhado no Plano de
Trabalho apresentado e ja anexo ao processo, bem como no termo de referéncia e ETP.

1.2 - Nao poderao ser destinados recursos para atender as despesas vedadas pela respectiva Lei de
Diretrizes Orgamentarias.

1.3 - E vedada a execucgdo de atividades que tenham por objeto, envolvam ou incluam, direta ou
indiretamente:

| - delegagdo das funcgdes de regulagao, de fiscalizagdo, do exercicio do poder de policia ou de outras
atividades exclusivas do Municipio;

Il - prestagdo de servicos ou de atividades cujo destinatario seja o aparelho administrativo do
Municipio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES.
2.1 - Sao obrigacdes dos Participes:
| - DA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL:
a) fornecer manuais especificos de prestacdo de contas as organizacbées da sociedade civil por
ocasido da celebragdo das parcerias, informando previamente e publicando em meios oficiais de
comunicagao as referidas organizagdes eventuais alteragdes no seu conteudo;
b) emitir relatério técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria e o submeter 8 comissédo de
monitoramento e avaliagdo designada, que o homologara, independentemente da obrigatoriedade de
apresentacao da prestacao de contas devida pela organizagdo da sociedade civil;
c) realizar, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, pesquisa de satisfagdo com os
beneficiarios do plano de trabalho e utilizar os resultados como subsidio na avaliagdo da parceria
celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados, bem como na reorientacdo e no ajuste das
metas e atividades definidas;
d) liberar os recursos por meio de transferéncia eletronica e em obediéncia ao cronograma de
desembolso, que guardara consonancia com as metas, fases ou etapas de execugdo do objeto do
termo de colaboragao;
e) promover o monitoramento e a avaliagdo do cumprimento do objeto da parceria;
f) na hipotese de o gestor da parceria deixar de ser agente pulblico ou ser lotado em outro 6rgao ou
entidade, o administrador plblico devera designar novo gestor, assumindo, enquanto isso nao
ocorrer, todas as obrigagdes do gestor, com as respectivas responsabilidades;
g) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberagao de recursos;
h) manter, em seu sitio oficial na internet, a relagcdo das parcerias celebradas e dos respectivos
planaos de trabalho, até cento e oitenta dias apés o respectivo encerramento;
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i) divulgar pela internet os meios de representagdo sobre a aplicagdo irregular dos recursos
envolvidos na parceria;

j) instaurar tomada de contas antes do término da parceria, ante a constatagao de evidéncias de
irregularidades na execugao do objeto da parceria.

I) indicar a Sr.* ANDREIA APARECIDA VALETIM, ocupante do cargo publico de Diretora de
Educacao, inscrita no CPF n° 027.338.799-52, para acompanhamento e fiscalizacdo de Transferéncia
e da execucdo do respectivo objeto, conforme Resolugdo n°® 28/2011 do Tribunal de Contas do
Estado do Parana, em seu artigo 21 incisos | e V §§ 1° e 2°

Il - DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL:

a) manter escrituragdo contabil regular;

b) prestar contas dos recursos recebidos por meio deste termo de colaboragao;

¢) divulgar em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que exerga suas
acgdes todas as parcerias celebradas com o poder publico, contendo, no minimo, as informagées
requeridas no paragrafo unico do art. 11 da Lei n° 13.019/2014;

d) manter e movimentar os recursos na conta bancaria especifica, observado o disposto no art. 51 da
Lein® 13.019/2014;

e) dar livre acesso dos servidores dos 6rgdos ou das entidades publicas repassadoras dos recursos,
do controle interno e do Tribunal de Contas correspondentes aos processos, aos documentos, as
informacdes referentes aos instrumentos de transferéncias regulamentados pela Lei n® 13.019, de
2014, bem como aos locais de execugéao do objeto;

f) responder exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos,
inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de pessoal;

g) responder exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relacionados & execugdo do objeto previsto no termo de colaboragdo, ndo implicando
responsabilidade solidaria ou subsidiaria da administragao publica a inadimpléncia da organizagéo da
sociedade civil em relagdo ao referido pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da parceria cu
os danos decorrentes de restrigdo a sua execugao;

h) disponibilizar ao cidaddo, na sua pagina na internet ou, na falta desta, em sua sede, consulta ao
extrato deste termo de colaboragdo, contendo, peio menos, o objeto, a finalidade e o detalhamento da
aplicagao dos recursos;

i) cumprir com exatiddo as obriga¢des referidas no termo de referéncia e plano de trabalho, para a
realizagdo do objeto.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS.

3.1 - O montante total de recursos a serem empregados na execug¢ado do objeto do presente Termo de
Colaboragdo é de R$ 1.103.760.00 (Um Milhdo Cento e Trés Mil Setecentos e Sessenta Reais),
conforme previsto no cronograma de desembolso.

3.2 — A ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL transferira, para execugdo do presente termo de
colaborag3o, recursos previstos no item supra, correndo a despesa a conta da dotagdo orgamentaria
10.001.12.365.0004.2045.3.3.90.39.00 e 10.001.12.361.0004.2047.3.3.90.39.00

CLAUSULA QUARTA - DA TRANSFERENCIA E APLICAGAO DOS RECURSOS.

4.1 - A ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL transferira os recursos em favor da ORGANIZACAO

DA SOCIEDADE CIVIL, conforme o cronograma de desembolso contido no plano de trabalho,

mediante transferéncia eletrénica sujeita a identificagdo do beneficiario final e a obrigatoriedade de

depdsito em sua conta bancéria especifica vinculada a este instrumento.

4.2 - Os rendimentos das aplicagbes financeiras, se houver, serdo, obrigatoriamente, aplicados no

objeto do termo de colaboragédo ou da transferéncia, estando sujeitos as mesmas condicoes de

prestacdo de contas exigidos para os recursos transferidos.

4.3 - As parcelas dos recursos transferidos no ambito da parceria ndo serdo liberadas e ficardo

retidas nos seguintes casos:

| - quando houver evidéncias de irregularidade na aplicagao de parcela anteriormente recebida;

Il - quando constatado desvio de finalidade na aplicagéo dos recursos ou o inadimplemento da

organizagao da sociedade civil em relagéo a obrigagtes estabelecidas no termo de colaboragéo;

Ill- quando a organizagéo da sociedade civil deixar de adotar sem justificativa suficiente as medidas

saneadoras apontadas pela administracao publica ou pelos 6rgaos de controle interno ou externo.
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4.4 - Por ocasido da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extincdo da parceria, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagées financeiras realizadas,
serdo devolvidos a administracdo publica no prazo improrrogavel de trinta dias, sob pena de imediata
instauracdo de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente
da administragao publica.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUGAO DAS DESPESAS.

5.1 — O presente termo de colaboragao devera ser executado fielmente pelos participes, de acordo
com as clausulas pactuadas e as normas de regéncia, respondendo cada uma pelas consequéncias
de sua inexecugao total ou parcial.

5.2 - Fica expressamente vedada a utilizagcao dos recursos transferidos, sob pena de nulidade do ato
e responsabilidade do agente ou representante da ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL, para:

| - realizagdo de despesas a titulo de taxa de administragao, de geréncia ou similar;

Il - finalidade diversa da estabelecida neste instrumento, ainda que em carater de emergéncia;

Il - realizagao de despesas em data anterior ou posterior a sua vigéncia;

IV - realizagao de despesas com taxas bancéarias, com multas, juros ou corre¢do monetaria, inclusive,
referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos;

V - realizagdo de despesas com publicidade, salvo as de carater educativo, informativo ou de
orientagdo social, das quais nao constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos; e

VI - repasses como contribuigdes, auxilios ou subvengdes as instituicdes privadas com fins lucrativos;
VIl - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a parceria,
salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA.

6.1 - O presente Termo de Colaboragao vigera por doze meses a contar de sua publicagédo, conforme
prazo previsto no anexo Plano de Trabalho para a consecugéo de seu objeto.

6.2 — Sempre que necessario, mediante proposta da ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
devidamente justificada e formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu término, e apés o
cumprimento das demais exigéncias legais e regulamentares, serdo admitidas prorrogagdes da prazo
de vigéncia do presente Termo de Colaboragao.

6.3 - Caso haja atraso na liberagdo dos recursos financeiros, a ADMINISTRACAO PUBLICA
MUNICIPAL promovera a prorrogacdo do prazo de vigéncia do presente termo de colaboragéo,
independentemente de proposta da ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL, limitado o prazo de
prorrogagao ao exato periodo do atraso verificado.

6.4 — Toda e qualquer prorrogacgéo, inclusive a referida no item anterior, devera ser formalizada por
termo aditivo, a ser celebrado pelos participes antes do término da vigéncia do Termo de
Colaboracdo ou da ultima dilagdo de prazo, sendo expressamente vedada a celebragdo de termo
aditivo com atribuigdo de vigéncia ou efeitos financeiros retroativos.

CLAUSULA SETIMA — DO MONITORAMENTO, DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO.
7.1 - O relatério técnico a que se refere o art. 59 da Lei n.° 13.019/2014 e art. 51 do Decreto n°
522/2017, sem prejuizo de outros elementos, devera conter:

| - descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;

Il - andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio social
obtido em razao da execugdo do objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e
aprovados no plano de trabalho;

Il - valores efetivamente transferidos pela administragao publica;

IV - andlise dos documentos comprobatérios das despesas apresentados pela organizacdo da
sociedade civil na prestagcdo de contas, quando ndo for comprovado o alcance das metas e
resultados estabelecidos no respectivo termo de colaboracao;

V - andlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no ambito da
fiscalizagdo preventiva, bem como de suas conclusdes e das medidas que tomaram em decorréncia
dessas auditorias.

7.2 - Na hipdtese de inexecugdo por culpa exclusiva da organizagdo da sociedade civil, a
administragdo publica podera, exclusivamente para assegurar o atendimento de servigos essenciais a
populagdo, por ato prdprio e independentemente de autorizagéo judicial, a fim de realizar ou manter a
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execugado das metas ou atividades pactuadas:

| - retomar os bens publicos em poder da organizagdo da sociedade civil parceira, qualquer que tenha
sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens;

Il - assumir a responsabilidade pela execugao do restante do objeto previsto no plano de trabalho, no
caso de paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerado na prestagao
de contas o que foi executado pela organizagdo da sociedade civil até o momento em que a
administracdo assumiu essas responsabilidades.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS.

8.1 - A prestagdo de contas apresentada pela organizagdo da sociedade civil, devera conter
elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi
executado conforme pactuado, com a descrigdo pormenorizada das atividades realizadas e a
comprovagdo do aicance das metas e dos resuitados esperados, até o periodo de gue trata a
prestacgao de contas, a exemplo, dentre outros, das seguintes informacgdes e documentos:

| — extrato da conta bancéria especifica;

Il - notas e comprovantes fiscais, inclusive recibos, com data do documento, valor, dados da
organizagado da sociedade civil e nimero do instrumento da parceria;

Il - comprovante do recolhimento do saldo da conta bancaria especifica, quando houver;

IV - material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros suportes;

V - relagdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos, quando for o caso; e

VI -lista de presenga do pessoal treinado ou capacitado, quando for o caso.

§ 1.° Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem justificativa
suficiente.

§ 2.° A organizagdo da sociedade civil prestara contas da boa e regular aplicagédo dos recursos
recebidos no prazo de até sessenta dias a partir do término da vigéncia da parceria ou no final de
cada exercicio, se a duragado da parceria exceder um ano.

8.2 - A prestagdo de contas relativa & execugao do termo de colaborag@o dar-se-& mediante a analise
dos documentos previstos no plano de trabalho, bem como dos seguintes relatérios:

| - relatério de execucdo do objeto, elaborado pela organizagdo da sociedade civil, contendo as
atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas
propostas com os resultados alcangados;

Il - relatério de execugdo financeira do termo de colaboragdo, com a descrigdo das despesas e
receitas efetivamente realizadas e sua vinculagdo com a execugao do objeto, na hipotese de
descumprimento de metas e resultados estabelecidos no plano de trabalho.

8.3 - A Administracdo publica municipal consideraréd ainda em sua andlise 0os seguintes relatérios
elaborados internamente, quando houver:

| - relatdrio da visita técnica in loco realizada durante a execucgéo da parceria;

Il - relatério técnico de monitoramento e avaliagdo, homologado pela comissdo de monitoramento e
avaliagdo designada, sobre a conformidade do cumprimento do objeto e os resultados alcangados
durante a execug¢ao do termo de colaboragéo.

8.4 - Os pareceres técnicos do gestor acerca da prestagao de contas, de que trata o art. 67 da Lei n°®
13.019, de 2014, deverao conter analise de eficacia e de efetividade das agdes quanto:

| - os resultados ja alcangados e seus beneficios;

Il - os impactos econdmicos ou sociais;

Il - o grau de satisfagdo do publico-alvo;

IV - a possibilidade de sustentabilidade das agdes apds a conclusao do objeto pactuado.

8.5 - A manifestag@o conclusiva sobre a prestagao de contas pela administracdo publica observara os
prazos previstos na Lei n°® 13.019, de 2014 e o Decreto Municipal 522/2017, devendo concluir,
alternativamente, pela:

| - aprovagéao da prestagao de contas;

Il - aprovagdo da prestagéo de contas com ressalvas; ou

Il - rejeicdo da prestac@o de contas e determinagdo de imediata instauragao de tomada de contas
especial.

8.6 - Constatada irregularidade ou omissao na prestagdo de contas, sera concedido prazo para a
organizagado da sociedade civil sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagdo.

§ 1° O prazo referido no caput é limitado a 45 (quarenta e cinco) dias por notificagédo, prorrogavel, no
maximo, por igual periodo, dentro do prazo que a administragdo publica possui para analisar e decidir
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sobre a prestacdo de contas e comprovagao de resultados.

§ 2° Transcorrido o prazo para saneamento da irreqgularidade ou da omissdo, ndo havendo o
saneamento, a autoridade administrativa competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve
adotar as providéncias para apuragdo dos fatos, identificagdo dos responsaveis, quantificacdo do
dano e obtencao do ressarcimento, nos termos da legislagdo vigente.

8.7 - A administragao publica apreciard a prestagao final de contas apresentada, no prazo de até
cento e cinquenta dias, contado da data de seu recebimento ou do cumprimento de diligéncia por ela
determinada, prorrogavel justificadamente por igual periodo.

Paragrafo unico. O transcurso do prazo definido nos termos do caput sem que as contas tenham sido
apreciadas:

I - ndo significa impossibilidade de apreciagdo em data posterior ou vedagdo a que se adotem
medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos
cofres publicos;

Il - nos casos em que ndo for constatado dolo da organizagdo da sociedade civil ou de seus
prepostos, sem prejuizo da atualizagdo monetaria, impede a incidéncia de juros de mora sobre
débitos eventualmente apurados, no periodo entre o final do prazo referido neste paragrafo e a data
em que foi ultimada a apreciagdo pela administragdo publica.

8.8 - As prestagbes de contas serdo avaliadas:

| - regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, o cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos no plano de trabalho;

Il - regulares com ressalva, quando evidenciarem impropriedade ou qualquer outra falta de natureza
formal que nao resulte em dano ao erario;

Il - irregulares, quando comprovada qualquer das seguintes circunstancias:

a) omiss&o no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no plano de trabalho;

c) dano ao erario decorrente de ato de gestao ilegitimo ou antieconémico;

d) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

8.9 - O administrador pulblico responde pela decisdo sobre a aprovacgao da prestacdo de contas ou
por omissao em relagdo a analise de seu conteldo, levando em considera¢do, no primeiro caso, os
pareceres técnico, financeiro e juridico, sendo permitida delega¢cdo a autoridades diretamente
subordinadas, vedada a subdelegacao.

8.10 - Quando a prestacdo de contas for avaliada como irregular, apds exaurida a fase recursal, se
mantida a decisdo, a organizacdo da sociedade civil podera solicitar autorizagdo para que o
ressarcimento ao erario seja promovido por meio de agdes compensatorias de interesse publico,
mediante a apresentagdo de novo plano de trabalho, conforme o objeto descrito no termo de
colaboragdo e a area de atuagdo da organizagéo, cuja mensuragdo econdmica sera feita a partir do
plano de trabalho original, desde que ndo tenha havido dolo ou fraude e nao seja o caso de
restituigao integral dos recursos.

8.11 - Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da prestagéo de contas,
a organizagao da sociedade civil deve manter em seu arquivo os documentos originais que compdem
a prestagdo de contas.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERAGOES.

9.1 — A presente parceria podera ser alterada a qualquer tempo, mediante assinatura de termo
aditivo, devendo a solicitagdo ser encaminhada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em
relagao a data de término de sua vigéncia.

9.2 - Nao é permitida a celebragdo de aditamento deste Termo de Colaboragdo com alteragdo da
natureza do objeto.

9.3 — As alteragdes, com excegao das que tenham por finalidade meramente prorrogar o prazo de
vigéncia do ajuste, deverao ser previamente submetidas a Procuradoria Geral do Municipio, 6rgao ao
qual deverao os autos ser encaminhados em prazo hébil para analise e parecer.

94 -E obrigatdrio o aditamento do presente instrumento, quando se fizer necessaria a efetivagao de
alteragbes que tenham por objetivo a mudanca de valor, das metas, do prazo de vigéncia ou a
utilizag@o de recursos remanescentes do saldo do Termo de Colaboragéo.

CLAUSULA DECIMA - DAS RESPONSABILIZACOES E DAS SANCOES.
10.1 - Pela execugao da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as normas da Lei n°®
Dispensa de Licitagdo n.° 52/2023 - Pag. 5 de 7
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13.019, de 2014 e Decreto Municipal n°® 522/2017, e da legislacdo especifica, a Administragéo Publica
podera, garantida a prévia defesa, aplicar a organizacdo da sociedade civil parceira as seguintes
sangbes: | - adverténcia; Il- suspensao temporaria da participacdo em chamamento publico e
impedimento de celebrar parceria ou contrato com ¢rgéos e entidades da esfera de governo da
administragdo publica sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos; Ill - declaracdo de
inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou contrato com drgéos e
entidades de todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo da sociedade civil ressarcir a
administragdo publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangdo aplicada com
base no inciso Il

Paragrafo Unico. As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia exclusiva do Chefe
Do Poder Executivo Municipal, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de
dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apés dois anos de aplicagdo da
penalidade.

10.2 - Prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresenta¢do da prestagdo de contas, a
aplicagéo de penalidade decorrente de infragao relacionada a execug¢ao da parceria.

10.3 - A prescricdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo voltado & apuragdo da
infragao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS BENS REMANESCENTES.

11.1 - Para os fins deste ajuste, consideram-se bens remanescentes os de natureza permanente
adquiridos com recursos financeiros envolvidos na parceria, necessarios a consecugdo do objeto,
mas que a ele nao se incorporam.

11.2 — Para os fins deste Termo, equiparam-se a bens remanescentes os bens e equipamentos
eventualmente adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com os recursos aplicados em
razdo deste Termo de Colaboragéo.

11.3 - Os bens remanescentes serdo de propriedade da Organizagao da Sociedade Civil e gravados
com clausula de inalienabilidade, devendo a organizacdo da sociedade civil formalizar promessa de
transferéncia da propriedade a Administragao Publica, na hipdtese de sua extingio.

114 — Os bens remanescentes adquiridos com recursos transferidos poderdo, a critério do
administrador publico, ser doados a outra Organizacdo da Sociedade Civil que se proponha a fim
igual ou semelhante ao da Organizagao donataria, quando, apos a consecugédo do objeto, ndo forem
necessarios para assegurar a continuidade do objeto pactuado.

11.5 — Os bens doados ficardo gravados com clausula de inalienabilidade e deverdo, exclusivamente,
ser utilizados para continuidade da execugao de objeto igual ou semelhante ao previsto neste Termo
de Colaboragao, sob pena de reversdo em favor da Administragéo Publica.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RENUNCIA E DA RESCISAO.

12.1 - O presente termo de colaboragdo podera ser:

I - Renunciado a qualquer tempo, ficando os participes responsaveis somente pelas obrigacdes e
auferindo as vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da avenga, respeitado o
prazo minimo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia para a publicidade dessa inteng3o;

Il - rescindido, independente de prévia notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, nas
seguintes hipdteses: a) utilizagdo dos recursos em desacordo com o Planc de Trabalho; b)
inadimplemento de quaisquer das cldusulas pactuadas; c¢) constatagdo, a qualquer tempo, de
falsidade ou incorregdo em qualquer documento apresentado; e d) verificacdo da ocorréncia de
gualquer circunstancia que enseje a instauragao de Tomada de Contas Especial.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE.

13.1 - A eficacia do presente termo de colaboragéo ou dos aditamentos que impliquem em alteragdo
ou ampliagdo da execugéo do objeto descrito neste instrumento, fica condicionada a publicagio do
respectivo extrato no Diario Oficial do Municipio, a qual devera ser providenciada pela administragdo
publica no prazo de até 20 (vinte) dias a contar da respectiva assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS CONDIGCOES GERAIS.
14.1 - Acordam os participes, ainda, em estabelecer as seguintes condigGes: | - as comunicagdes
0 : Dispensa de Licitagdo n.° 52/2023 - Pag. 6 de 7
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relativas a este termo de colaboragédo serdo remetidas por correspondéncia fisica e/ou eletrénica
(notificagdo ou oficio) e serdo consideradas regularmente efetuadas quando comprovado o
recebimento ou no endereco eletrénico disponibilizado pela OSC;

Il - as mensagens e documentos, resultantes da transmissao via e-mail, constituem em pegas de
processo; e lll - as reunides entre os representantes credenciados pelos participes, bem como
quaisquer ocorréncias que possam ter implicagbes neste termo de colaboragdo, serdo aceitas
somente se registradas em ata ou relatérios circunstanciados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO.
15.1 - Sera competente para dirimir as controvérsias decorrentes deste termo de colaboragéo, que
ndo possam ser resolvidas pela via administrativa, o foro desta Comarca de Jaguariaiva, com
renuncia expressa a outros, por mais privilegiados que forem.
15.2 - E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado em 2
(duas) vias de igual teor e forma, que vao assinadas pelos participes, para que produza seus juridicos
; e legais efeitos, em Juizo ou fora dele.
‘ Jaguariaiva/PR, 19 de dezembro de 2023.

FREPERICO CESAR Assinadn de forma digital por
FREDERICO CESAR SLVA
MELOOH804 760635
LO-04804760636 Dadas: 20231230 18:54-49 -0300°

INSTITUTO ALICERCE
Andrea Akemi Matsui Goulardins

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA , CULTURA, ESPORTE E LAZER.
Erla Maria Ribeiro de Mello

TESTEMUNHAS:

#
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PROTOCOLO GERAL
Dados Cadastrais : PROCESSO/ANO 1000013834/2024
Requerente : SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTES E LAZER - SMECEL
Endereco : Numero :
Municipio : Estado :
Bairro :
Bloco : Apartamento :
Fone Res : Fone Celular :
E-mail :
Cpf/Cnpj : Data Solicitagao: 21/10/24 09:17
Dados do Processo :
Assunto : ADITIVO
.‘.id. de Entrada: PROTOCOLO GERAL
Usuério : Juliana.Godoy

Sumula/Descrigao :
OFICIO N° 1209/2024 - DAE/SMECEL - SOLICITA ADITIVO DE PRAZO E VALOR PARA MAIS 6 MESES DO CONTRATO 1388/2023 A FAVOR
DE INSTITUTO ALICERCE, CONFORME DL 52/2023.

Observagao:

Jaguariaiva, 21/10/2024 09:16
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Oficio n® 1209/2024 — DAE/SMECEL

Jaguariaiva, 17 de outubro de 202,4/’

limo Sr
Mauricio Fernandes
Diretor do Departamento de Compras

ASSUNTO: Solicitagao de aditivo contrato 1388/2023

limo(a) Sr(a),

Solicitamos o aditivo de prazo e valor para mais 6 meses do contrato 1388/2023
a favor de INSTITUTO ALICERCE, conforme DL 52/2023.

Tal solicitacdo se faz necessaria para a continuidade dos servigos prestados na
instituicdes escolares na oferta de ampliagcéo de jornada.

A jornada ampliada, como aspecto da Educagdo Integral atende as agendas
estadual e federal, nos termos da Lei n® 14.640, de 31 de julho de 2023. No mesmo
sentido governo estadual, através da Lei Estadual n° 21.359, de 05/01/2023,
estabelece os indicadores e critérios de melhoria nos resultados de aprendizagem e
de aumento da equidade, considerado o nivel socioeconémico dos educandos e
percentual de educacao integral na rede municipal, segundo informacdes atualizadas
fornecidas pela Secretaria de Estado da Educacéo - SEED.

Atenciosamente
Tamires | Sampaio Erla Marig Ribeiro de Mello
Diretora Administrativo e Esértzﬂouzrza‘ SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAQ, CULTURA, ESPORTE E LAZER
/08/ D °023/2021 de 12/01/2021
SKD;E;G;: Esdlu(:;czizczlfisiospgne e Lazer Sec MunecDrztggucaqao, Cultira, Esporte e Lazer
Erla Maria Ribeiro de Meo

Segcretana M oe Educacao
Cultura. Esporte e Lazer
D to (20

cretaria Municipal

 Cultura, Esporte &
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Jaguariaiva, 16 de outubro de 2024
Oficio Jaguariaiva n° 01/2024

A
Secretaria Municipal de Educa¢ao de Jaguariaiva/PR

Ref: Renovagédo de Contrato
Instituto Alicerce - CNPJ n° 34.521.488/0002-03

O Instituto Alicerce, CNPJ 34.521.488/0002-03, vem por meio deste oficio, manifestar a
intencdo de renovar o Contrato Administrativo n° 1.388/2023 - Dispensa de Licitagcdo n°
052/2023, firmado entre nossas partes em 19 de dezembro de 2023, com vigéncia de 12
meses a contar da data de assinatura, com o objetivo de executar o Projeto de
recomposicao das aprendizagens dos alunos da Rede Municipal de Ensino, por meio de
atendimento educacional de refor¢o no contra turno escolar.

Considerando o bom relacionamento e os resultados positivos obtidos até o momento,
acreditamos que a continuidade dessa parceria sera benéfica aos estudantes.

Estamos abertos para discutir as condi¢cdes da renovacao e eventuais ajustes que possam
ser necessarios.

Agradecemos pela atencdo e aguardamos uma confirmagcdo sobre o interesse na
renovacgao e aguardamos os proximos tramites necessarios.

Atenciosamente, LENILZA AZEVEDG) Plrshde e difts) por
VINAGRE:0019471 ViNAGRE00194714756
4756 Doa3d(§z; 2024.10.16 18:37:27

Lenilza Azevedo Vinagre
Procuradora do Instituto Alicerce

! @SQJ e
A

Maunc:o Fernaides
Superintendente de Gove anga
em Aquisicdes e Contratacd
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SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS Hnumoacs 200an0
' Secretaria de Finangas e Planejamento

Sra. Secretaria

Segue o processo para informag¢do or¢amentaria e financeira, para a
aloca¢do no or¢amento, além disso deverdo ser anexadas todas as certiddes, inclusive as do TCEPR E

TCU, caso ainda ndo estejam anexadas, para demonstragdo da regularidade cadastral dos contratados.

Atenciosamente,

Jaguariaiva, 23 de outubro de 2024.

TANIA STELA MUNHOZ

Secretaria de Negocios Juridicos do Municipio
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23/10/2024, 14:08

Consulta Regularidade do Empregador

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  34.521.488/0002-03
Razao
Social:
Enderego: AV ZELIA 455 / PARQUE DOS CAMARGOS / BARUERI / SP / 06436-000

INSTITUTO ALICERCE

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:14/10/2024 a 12/11/2024

Certificagdo Numero: 2024101421065437320605

Informacgdo obtida em 23/10/2024 14:08:27

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a \verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 34.521.488/0002-03

Certiddo n°: 73577958/2024

Expedigdo: 23/10/2024, as 14:08:50

Validade: 21/04/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n° 34.521.488/0002-03, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacio
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honor&rios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pdblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forca executiva.




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ALICERCE
CNPJ: 34.521.488/0001-14

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paréagrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:20:59 do dia 22/10/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 20/04/2025.

Cédigo de controle da certidao: 082A.65B5.0D70.BDDD

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Estado do Parana T2
Secretaria de Estado da Fazenda
Receita Estadual do Parana

Certidao Negativa
de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 035040208-72

Certidao fornecida para o CNPJ/MF: 34.521.488/0002-03
Nome: CNPJ NAO CONSTA NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS/PR

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar débitos ainda nao
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos ndo existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta Certiddo engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributaria e n3o tributaria, bem como ao descumprimento de obrigagées tributarias acessoérias.

Valida até 20/02/2025 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet

www.fazenda.pr.gov.br

Pagina 1 de 1
Emitido via Internet Publica (23/10/2024 14:11:12)
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrOnicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta ¢ do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagio relativa a razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 23/10/2024 14:14:06

Informacdes da Pessoa Juridica:

Razao Social: INSTITUTO ALICERCE

CNPJ: 34.521.488/0002-03

Resultados da Consulta Eletronica:

Orgio Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

()rgéo Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgéo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgéo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplifica¢do e racionalizagio
de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n® 13.460, de 26
de junho de 2017, Lein® 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n°® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS E PLANEJAMENTO
PARECER CONTABIL N2. 205/2024

PROTOCOLO Ne. 13640/2023

Da consulta:
A Superintendéncia de Governanca de Aquisi¢des e Contratagdes solicita parecer sobre existéncia de dotagdo
orcamentaria para contratagdo do seguinte objeto:

Execucio de projeto no &mbito da recomposi¢8o das aprendizagens dos alunos da rede municipal de
ensino, por meio de atendimento educacional de reforco no contra turno escolar.

Da analise:
Apds analise da consulta, constatamos que o valor estimado a ser licitado é de RS 1.103.760,00 (um milhdo, cento e
trés mil, setecentos e sessenta reais), e poderdo ser utilizados os seguintes recursos para pagamento da despesa:

Orgdo: 10 Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer - SMECEL
Und: 10.001 Fundo Municipal de Educagdo

Projeto/Atividade: 2.045 Manutengdo da Educagdo Infantil

Elemento de Despesa: (209) 3.3.90.39.00.00.00.00 Outros Servicos Pessoa Juridica
Fonte de Recurso: 103 5% sobre Transferéncias Constitucionais
Projeto/Atividade: 2.047 Manutengdo da Educagdo Fundamental

Elemento de Despesa: (220) 3.3.90.39.00.00.00.00 Outros Servigos Pessoa Juridica

Fonte de Recurso: 103 - 5% sobre Transferéncias Constitucionais
104 - Demais impostos vinculados a Educagdo

Para os exercicios posteriores, os pagamentos decorrentes da execugdo do servico objeto da presente licitacdo,
correrdo por conta das correspondentes dotagdes orcamentarias aprovadas na Lei Orgamentdria Anual respectiva,
sendo que as alteracdes se processardo por meio de simples procedimento administrativo e alteragdes
orcamentérias. Considerando as informagdes contidas no processo administrativo, atestamos a existéncia de
dotacdo orcamentdria para ocorrer com o eventual processo licitatério. Ressalve-se, contudo, que o presente
parecer se restringe meramente a indicar a existéncia de dotagdes orgamentarias especificas e suficientes, ndo
havendo com isso destaque ou aprisionamento de recursos, ou seja, visa tdo somente apontar a existéncia de
previsdo de recursos orgamentdrios no exercicio para fins de atendimento a Lei n®. 14.133/21, preferencialmente
realizar ata de registro de preco. A anélise de existéncia de disponibilidade de recursos financeiros fica reservada
para momento posterior a confirmag&o da contratagdo e anterior a realizagdo da despesa decorrente da etapa de
empenho, conforme art. 58 e da Lei 4.320/64

Jaguariaiva, 01 de novembro de 2024.

“Wonedh

Vi
SANDRO PAULO/CARNEIRO MIRIAN NUNES NACLI RAMOS
Contador icipal Diretora de Departamento de Planejamento
e Gestdo Convénios e Prestacdo de Contas
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SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS FHnumeacs Z00ano

‘ AO PROCURADOR MUNICIPAL
Dr. MATHEUS

Para expedir parecer nos termos solicitados.

Jaguariaiva, 04 de novembro de 2024.

TANIA MARISTEL UNHOZ

Secretaria de Negocios Juridicos do Municipio
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VAT =2
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Chamamento Publico n. 01-2023
Dispensa de Licitagdao n. 52/2023
Processo Administrativo n. 211/2023

A Secretaria Municipal de Neg6cios Juridicos

Fora solicitado parecer em relagdo a prorrogagao de prazo,
bem como aditivo de valor pelo prazo de 06 meses.

Nota-se que o contrato administrativo n. 1.388/2023
vencerd em 19 de dezembro de 2024 e protocolo é datado de 21/10/2024,

portanto, tempestivo.

Em que pese a juntada de Certificado de Regularidade do
FGTS; Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, Certiddo Negativa de Débitos
em relacdo aos Tributos Federais, Certiddo Negativa de Débito Estadual; Consulta
Tribunal de Contas e por fim, parecer contabil n. 205-2024.

Antes de exarar parecer requer-se que seja anexado aos

autos a seguintes informagdes:

I- Ha justificativa formal para prorrogagao contratual?
Foi realizada a pesquisa de pregos?
II- A pesquisa de pregos reflete o valor de mercado dos
servicos contratados?
III- Houve demonstracaéo da vantajosidade da
contratagdo para a Administragao Publica?
_IV- Houve concordancia da empresa contratada?

. /V-/ Consta dos autos Parecer Técnico Favoravel

do Fiscal do Contrato?

=
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SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS #Wzmﬂlﬂ

/\PI-/ A contratada mantém as condigGes habilitatdrias?
Foi atestado que ndo existe proibitivo a que a
empresa contratada preste servigos a Administragao
Publica, com a juntada aos autos das seguintes
consultas: Certiddao Negativa do Cadastro Nacional
de Empresas Inidoneas e Suspensa (CEIS); Certidao
Negativa do Cadastro Nacional de Condenagées
Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade; Certiddo Negativa de Débitos .
Trabalhistas (CNDT); consulta negativa ao Cadastro
Informativo dos créditos ndo quitados de drgaos e
entidades Federais, Estaduais e Municipais (CADIN)
e (CND);

Com as informagBes retorne a esta procuradoria para
continuidade da analise.
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Prefeitura Municipal de Jaguariaiva

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER
FOLHA DE INFORMACAO

De: SMECEL
Para: SENJUR
25/11/2024

Na qualidade de fiscal do contrato 1388/2023 & indispensavel proceder com a prorrogagio

.do contrato, pois & essencial a continuidade dos servicos de recomposi¢cao de contelido
realizado nas instituicbes escolares e sdo garantia da oferta de jornada ampliada,
atendendo as determinacdes da Lei 14640/2023

Justifica-se tal solicitagdo para manutencdo das atividades de recuperagao de
aprendizagem que emergem como uma resposta necessaria para os alunos da Rede
¢ Municipal de Jaguariaiva, especialmente para aqueles do 3° ao 5° ano.

Além disso, Jaguariaiva enfrenta desafios o fornecer o ensino integral em projeto
diferenciado, pois necessitara de infraestrutura e pessoal para iniciar suas agdes no ano
letive 2025.

Nesse contexto, a pactuagdo com o Instituto Alicerce se mostrou uma estratégia eficiente
em 2024, apresentando resultados positivos, conforme expressos nos relatérios recebidos
pela SMECEL, e sua continuidade devera ser considerada para que o inicio das aulas 2025
nao seja perdido.
‘O credenciamento apontou o Instituto Alicerce como singular na oferta de projeto de
recomposigcao de conteudos e com isso, ndo ha parametros para concorréncia de precos.
Mesmo assim, a intengdo do Instituto demonstrada na pagina 531 é dar continuidade ao
contrato observando somente os indices de reajustes previstos.

Ressalta-se que a prorrogagdo visa garantir o inicio do ano letivo e cabera a préxima
gestao executiva a permanéncia desta acdo para o ano 2025.

greia f"‘iana 51b91m sf@ Meflo éreto, Mlﬁ] Apﬂ o? zgﬂgﬂl

cretaria M de Educaca & g

Cultura Egp()(tf:; L(:aaztearo. Decreto WA e i
Dreerete n® 02312021




S43

&

Centro Administrativo Prefelto Otello Renato Baroni
Praga Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Jaguariaiva - PR/ Cx.Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
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SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

AO GABINETE
SRA PREFEITA

Tendo em vista que os pontos apontados no parecer, aqueles que considero
relevantes ja foram atendidos nesta ocasido, como por exemplo a concordéancia do fiscal do contrato e
a pesquisa de prego, bem como as certiddes habilitatorias, principalmente as certiddes de empresas
inidoneas junto ao TCEPR, e a do Cadastro Nacional de Empresas Condenadas por Crimes de
Improbidade.

Encaminho o presente para vosso conhecimento e decisdo, no que tange a

autorizagio para expedi¢do do termo de aditivo de contrato.

’ Jaguariaiva, 27 de novembro de 2024.

Secretaria de Negocios Juridicos
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Prefeitura Municipal de Jaguariaiva
Centro Administrativo Prefeito Otélio Renot:;?fani \{

Praga Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11 - Fone: (43);3635 - 9400 2%

™ -
GABINETE DA PREFEITA \
\ D44
FOLHA DE INFORMACAO - -~

[y -~
"“‘0;;:1"";”'7_ +

Jaguariaiva - PR / CEP: 84200-000 / CNPJ: 76.910.900/0001-38 / gabinete@jagfiariaiva.pr. ovi

Ref. Protocolo Geral n°. 13640/2023

A
Superintendéncia de Governanca em Aquisicées e Contratacoes:

1) Autorizo conforme informacées as folhas 542/SMECEL e 543/SENJUR,
partes integrantes do protocolo em epigrafe;

2) Encaminho para providéncias cabiveis, desde que cumpridas as
formalidades legais.

Em: 27/11/2024
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Prefeitura Municipal de

Jaguariaiva

Dispesa Licitagao 052_2023_chamamento ptiblico

De senjur <senjur@jaguariaiva.pr.gov.br>
Para Dpto de Compras <contratos@jaguariaiva.pr.gov.br>
Data 04/12/202415:10

@1388—23 - TERMO DE COLABORAGAO - INSTITUTO ALICERCE_dispensa de Licitagao 52-2023_...(~378 KB)

segue aditivo de contrato
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SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS Hrumoacs 200une

S

AO SUPERINTENDENTE DE GOVERNANCA DE AQUISICOES E
CONTRATACOES

Para providenciar a coleta de assinaturas no termo aditivo de contrato de

Contrato, bem como sua regular publicagao.

Jaguariaiva, 04 de dezembro de 2024.

TANIA MARISTELA MUNHOZ

Secretaria de Negocios Juridicos
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INSTITUTO ALICERCE
CNPJ n° 34.521.488/0001-14

2y

instituteo

Alicerce

PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato, o associado Reginaldo Gabriel de Lima,

inscrito no CPF sob o n°® 000.837.837-17, com enderego a Rua Paranapanema, no 422,

Bairro Olaria, CEP 21073-185, nomeia e constitui como seu bastante procurador o

advogado Bruno Caetano Raimundo, inscrito na OAB/SP sob o n° 476695, com endere¢o

profissional 2 Rua Ventura Ladalardo, 50, CEP 05704-140, Sio Paulo/SP, a quem confere

poderes especificos para representa-lo(a) na Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto

Alicerce, a realizar-se no dia 26/07/2024, conforme edital de convocagio, deliberando ¢

votando exclusivamente sobre os assuntos constantes da ordem do dia, quais sejam:

1. Ciéncia de Carta de Demissdo da Diretora-Presidente;

2. Elei¢do de nova Diretora Presidente;

3. Aprovacido da mudanga do enderego da sede.

A presente procuragio tem validade at¢ o término da referida Assembleia Geral

Extraordinaria, inclusive para eventuais sessdes em continuagdo ou reconvocagdo, se

necessario,

Sio Paulo, 11 de julho de 2024.

[Dmusunod by
Caciaiss

Reginaldo Gabriel de Lima

CPF: 000.837.837-17
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Alicerce Educagdo (we, us or Company) may be required by law to provide

to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for

providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.

Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this

information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature

Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to

use electronic records and signatures’ before clicking “CONTINUE” within the DocuSign .
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent '

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
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consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Alicerce Educacio:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: rafacla.andrade(@alicerceedu.com.br

To advise Alicerce Educacio of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures

electronically to you, you must send an email message to us
at rafaela.andrade(@alicerceedu.com.br and in the body of such request you must state: your

previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Alicerce Educacio

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email

to rafaela.andrade@alicerceedu.com.br and in the body of such request you must state your
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at
that time, if any.

To withdraw your consent with Alicerce Educaciio

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to rafacla.andrade@alicerceedu.com.br and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
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clicking ‘“CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

+ Until or unless you notify Alicerce Educagao as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Alicerce Educagio during the course of your relationship with
Alicerce Educacdo.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Alicerce Educacio (we, us or Company) may be required by law to provide
to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the .
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Alicerce Educacéo:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Alicerce Educacio of your new email address
To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request

you must state: your previous email address, your new email address. .

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Alicerce Educacio
To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided

by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Alicerce Educacio

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm

that:

You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

Until or unless you notify Alicerce Educagdo as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Alicerce Educagédo during the course of your relationship with
Alicerce Educacdo.
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INSTITUTO ALICERCE
CNPJ n° 34.521.488/0001-14

PROCURACAO

Por este instrumento particular de mandato, a associada Monica Cristina Andrade
Weinstein, inscrita no CPF sob o n® 124.691.369-22, com enderego a Avenida Angélica,
no 1648, Bairro Higienopolis, CEP: 01.228-000, nomeia e constitui como seu bastante
procurador o advogado Bruno Caetano Raimundo, inscrito na OAB/SP sob o n® 476695,
com enderego profissional a Rua Ventura Ladalardo, 50, CEP 05704-140, Sdo Paulo/SP,
a quem confere poderes especificos para representd-lo(a) na Assembleia Geral
Extraordinaria do Instituto Alicerce, a realizar-se no dia 26/07/2024, conforme edital de
convocac¢do, deliberando e votando exclusivamente sobre os assuntos constantes da

ordem do dia, quais sejam:

1. Ciéncia de Carta de Demissdo da Diretora-Presidente;
2. Elei¢ao de nova Diretora Presidente;

3. Aprovagio da mudanga do enderego da sede.

A presente procuragdo tem validade at¢ o término da referida Assembleia Geral
Extraordinaria, inclusive para eventuais sessdes em continuagdo ou reconvocagdo, se

necessario.

Sdo Paulo, 11 de julho de 2024.

DocuSigned by:

Monica Peinstuin

Monica Cristina Andrade Weinstein
CPF: 124.691.369-22
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Alicerce Educagio (we, us or Company) may be required by law to provide
to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE” within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Alicerce Educac¢io:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Alicerce Educacio of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Alicerce Educagio

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Alicerce Educac¢io

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may:
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
. signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘1 agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Alicerce Educacio as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Alicerce Educagio during the course of your relationship with
Alicerce Educacao.
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TERMO DE POSSE

Eu, Lenilza Azevedo Vinagre, brasileira, casada, pedagoga, portadora da cédula de

identidade RG n© 07968386-8, Detran/R], inscrita no CPF sob n° 001.947.147-56, residente

e domiciliada na Av. Marechal Bittencourt, n® 102, bl 12, apto 202 ~ Riachuelo - Rio de

Janeiro - RJ CEP: 20950-200, , declaro ter ciéncia e concordar com a minha eleicao para o
‘ cargo de Diretora Presidente do Instituto Alicerce, conforme deliberacdo na Assembleia Geral

do dia 26/07/2024, para exercer mandato de 03 (trés) anos a partir do dia 26/07/2024 até o

dia 26/07/2027, declarando ndo estar impedida para exercicio do cargo.

LENILZA AZEVEDO Assinado de forma digital

por LENILZA AZEVEDO
VINAGRE: 0019471 VINAGRE00194714756

Dados: 2024.10.18 12:50:22

4756 -0300'

Lenilza Azevedo Vinagre
Diretora Presidente do Instituto Alicerce
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Na presente data, por este ato e em conformidade com o Estatuto Social e a
regulamentagdo vigente eu, Andrea Akemi Matsui Goulardins, brasileira,
casada, inscrita sob o CPF n° 340.648.418-24, RG n° 44.311.865-6, residente
e domiciliada & Av Divino salvador 12, apto 124B, CEP: 04078-010 Sao
Paulo/SP, membro da diretoria do Instituto Alicerce, CNPJ n° 34.521.488/0001-
14, com sede a Rua Paulo Garcia Aquiline, 655, Brasilandia, Sao Paulo/SP,
CEP: 02.844-120, renuncio expressamente aos cargos de Associada e de
Diretora Presidente, ndo tendo mais nada a reclamar, em juizo ou fora dele, a
qualquer tempo, com relagdo ao periodo em que ocupei o cargo ora referido
neste documento.

Sio Paulo, 26 de julho de 2024.

As o de forma di I
ANDREA AKEMI MATSUL anes AkEst MaTest

GOULARDINS:34064841 GOULARDINS34064841824
824 Dados: 2024,11.06 12:34:41
0300

Andrea Akemi Matsui Goulardins
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ANEXO I
INSTITUTO ALICERCE

CNPJ n° 34.521.488/0001-14

EDITAL DE CONVOCAGCAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

| Ficam convocados os associados do Instituto Alicerce para comparecer a Assembleia
Geral Extraordinaria, que se realizara, no dia 26 de julho de 2024, em primeira
convocacdo as 9h30 e, em segunda convocagdo, meia hora depois, na Rua Paulo Garcia
Aquiline, n° 655, sobreloja 44 e 46, Brasilandia, CEP: 02844120, na cidade de Sao

Paulo/SP, para deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia:

Ordem do Dia:

{a) Representacdo dos associados;

{b) Receber o comunicado de rentncia da Diretora Presidente;

(c) Eleger e dar posse a nova Diretora Presidente Lenilza Azevedo Vinagre;
(d) Aprovar a alteracdo do endereco da sede do Instituto.

’ Sao Paulo, 10 de julho de 2024.
Dat assinado digit
@%( oo ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS
b Data: 28/ 10/3024 21:09:56-0300

yerifigue sm https){ /vatidac. it gov.br

Andrea Akemi Matsui Goulardins
Diretora Presidente




r Pagina Protocolo n® 109.357 de 12/11/2024 as 11:42:14h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicida
‘ 000002/000044 elou eficacia contra terceiros sob n° 75.955 em 29/11/2024 e averbado no registro n° 60.582 de 10/05/2019 neste
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.

\
“ ; Martorelli - Escrevente Substituta.
Registro N°
1 75.955
‘ | Oficial [ Estado [ Secretaria Fazenda | Reg.Civil | T.Justia [ M. Pablico 1SS Condugdo [ Despesas Total
| G ug P al
| 29/11/2024 RS 38487 | RS 10924 | RS 74,85 | RS 2026 | RS 2643 | RS 18,54 RS 8,06 RS 0.00 | RS 0.00 RS 64

determinou a lavratura da presente ata, que foi lida, achada conforme e aprovada pela
unanimidade dos associados presentes.

Sa0 Paulo, 26 de julho de 2024.

Documento assinado digitalmente
Dacumanto assinado digitaimente

B « ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDINS
%1*’ Data: 28/10/2024 21:0%:11-0300 % ‘ib FREDERICO CESAR SILVAMELO
verifique em hittps:/fvalidar.itigov.br b Lata: 25/10/2024 1353860300

yerificue em hitps:/ fvatidian . gov.iy

Andrea Akemi Matsui Goulardins Frederico César Silva Melo
Ex Diretora Presidente do Instituto Alicerce Secretdrio da Assembieia Geral Extraordinaria
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Anexo III

52 ALTERACAO ESTATUTO SOCIAL
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Anexo 11

Lista de presenca da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Alicerce, realizada em
26 de julho de 2024.

PAULO PINHEIRO DE Assinado de forma digital

por PAULO PINHEIRO DE

SENNA NOGUEIRA  seNNA NOGUEIRA

BATISTA:191878428 BATISTA:19187842807 ‘
Dados: 2024.10.25 14:27:17

07 0300

Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista
RG 29.218.132-2

Documents axsinadeo digitalments

%g.b LENILZA AZEVEDO VINAGRE
g | Date 24/10/2024 1118300300

verifique 2o hitpsy/fvatidar it gov.bs

Lenilza Azevedo Vinagre
RG 079.68386/8

Do * o digi i

W BRUNO CAETANO RAIMUNDO
Wm Data: 25/10/2024 16:01:35-0300

Verifique em hitps://validar it gov.br

Reginaldo Gabriel de Lima .
RG 09.261.497-3

Bocumento assinade digitaimente

v % Data: 25/10/2024 16:03:28-0300

verifique em hitps:/ /validar it govbr

Monica Cristina Andrade Weinstein
RG 13129982-7

Boc to assinado digit

- .+ ANDREA AKEMI MATSUI GOULARDING
Data; 28/1072024 21:10:50-0300
verifique em https:/ /validar iti.gov.br

Andrea Akemi Matsui Goulardins
RG 44,311.865-6
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INSTITUTO ALICERCE
Capitulo I

Da denominacdo, da sede e da duracao

Art. 1° - O Instituto Alicerce (doravante denominado apenas "Instituto”), CNPJ n° .

34.521.488/0001-14 é uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos e

econdmicos, tendo sido fundada em 10 de abril de 2019 com prazo de duracao

indeterminado, com finalidade assistencial, educacional, esportiva, cultural, voltadas

também para a infancia, adolescéncia e terceira idade, regida pelo presente Estatuto

Social, pelo Codigo Civil e demais legislagéo aplicavel.

§1° - O Instituto terd sua sede e foro na o foro na cidade de Séo Paulo, Capital do

Estado de S3o Paulo, na Alameda Santos, 1163/1165 - Cerqueira César, Sao Paulo - SP,

01419-002, e para cumprir suas finalidades sociais podera se organizar em tantas

unidades quanto forem necessarias, mediante deciséo da Diretoria, podendo abrir polos,

funcionarao conforme as diretrizes da sua Matriz.

unidades, representacdes, filiais ou escritérios em todo o territorio nacional, os quais

§20 - O Instituto possui filiais nos seguintes enderegos:

I - Avenida Presidente Medici, n® 155, Bairro Alianga, CEP 06268-000, Municipio de
Osasco, Estado de Sao Paulo (CNPJ 34.521.488/0003-86);

II - Avenida Zélia, n° 455, Bairro Parque dos Camargos, CEP 06436-000, Municipio de
Barueri, Estado de S&o Paulo (CNPJ 34.521.488/0002-03);

III - Rua Enette Dubard, n® 545, sobreloja, Bairro Tatuquara, CEP: 81.470-075, cidade
de Curitiba, Parana (CNP: 34.521.488/0004-67);

Capitulo II

Dos objetivos sociais

Art. 2° - O Instituto tem objetivos assistenciais, consistentes no atendimento,

assessoria, defesa e garantia de direitos a criangas, adolescentes, jovens, adultos,
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idosos e suas familias, bem como pessoas com deficiéncia, atuando das seguintes
formas, mas se nao limitado a:

I. Promocao da integracdo ao mercado de trabalho, por meio da melhoria da qualidade
do ensino e da formacao para o trabalho;

I1. Oferta de acOes de protecao social que viabilizem a promocao do protagonismo, a
participacdo cidada, a mediacdo do acesso ao mundo do trabalho e a mobilizagao social
para a construcdo de estratégias coletivas;

II1. Promocdo da formacdo técnico-profissional metddica do adolescente, compativel
com o seu desenvolvimento educacional, fisico, moral e psicoldgico;

IV. Promocdo do trabalho sob a forma de aprendizagem, atuando como agente de
integracao entre os aprendizes e as empresas, na forma da legislacdo aplicavel;

V. Atuacgado com foco no fortalecimento de vinculos e desenvolvimento de atitudes e
habilidades para a insercac no mundo do trabalho com monitoramento durante este
processo;

VI. A defesa e difusdo da ética, da cidadania, dos direitos humanos e de outros valores
universais;

VII. Promover a realizacdo de cursos ou oferecimento de bolsas de estudo de reforgo
escolar no contraturno escolar, com o propdsito de obter a maxima eficiéncia e
produtividade na formacao educacional e profissional, com atencao as exigéncias da
comunidade em geral;

VIII. Acdes voltadas ao aprimoramento da formacdo dos quadros técnicos e
administrativos, assim como da mao-de-obra especializada para os setores primario,
secundario e terciario, abrangendo empresas particulares, estatais, de economia mista e
de servico publico e instituicbes privadas e publicas em geral, sem restricdes, por meio,
dentre outros mecanismos, da oferta de cursos e aprimoramento educacional direta ou
indiretamente;

IX. AcOes de preparacac e encaminhamento, para programas de aprendizagem, de
estudantes de ensino medio e fundamental, de educacao profissional ou de escolas de
educacao especial, assim como acompanhar o seu desenvolvimento, visando o
oferecimento de oportunidades junto a empresas, instituicoes em geral, inclusive érgaos

publicos, colaborando em pesquisas, aconselhamento e assisténcia técnica e recursos
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humanos, servindo de elo entre a demanda por parte das empresas e de aprendizes;

X. Desenvolver projetos e programas de:

a. Orientacdo educacional, vocacional e profissional;

b. Servicos especializados de consultas sobre cursos, profisstes e orientagao em geral;
¢. Pesquisas, métodos, processos e técnicas de ensino, com vista a formagao e
aprimoramento de recursos humanos;

d. Capacitacdo educacional e profissional para adolescentes estudantes;

e. De carater cultural, intelectual e artistico, bem como promover direitos culturais e a
democratizacdio do acesso a cultura por meio da fruicdo, do fomento e da formacao e
acdes formativas de cultura;

f. Outros programas definidos pelo Instituto.

XI.

manifestages culturais;

Promover atividades e eventos relacionados a educagao, arte e outras
XII. Desenvolver, cultivar e aprofundar relagdes educativas, culturais e sociais com
instituicoes nacionais e estrangeiras que tenham objetivos assemelhados;

XIII. Promover servicos, programas ou projetos socioassistenciais de atendimento ou
de assessoramento ou que atuem na defesa e na garantia dos direitos de criangas e
adolescentes carentes, familias, idosos e pessoas com deficiéncia;

XIV. Fomentar agOes relativas ao idoso com vistas em assegurar oS seus direitos sociais
e criar condicdes para promover sua autonomia, integragao e participagao efetiva na
sociedade;

XV. Elaborar e desenvolver projetos, acbes e programas na area do esporte, tanto
desportivos como paradesportivos, visando a estimular o desenvolvimento humano,
fisico e mental;

XVI. Promover a satde, por meio de apoio ou prestagdo de servigos, bem como de
implementacéo de projetos, agoes e pesquisa;

XVIIL. Promover a educacdo basica, educagdo superior ou ambas;

XVIII. Promover a assisténcia social;

XIX. Promocdo da cultura, defesa e conservagdo do patriménio historico e artistico;

XX. Promocdo do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

XXI. Projetos desportivos e paradesportivos destinados a promover a inclusao social por
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meio do esporte, preferencialmente em comunidades de vulnerabilidade social;

XXII. Assisténcia ao adolescente e a educacao profissional;

XXIII. Prestacdo de servicos, execucao programas ou projetos assistenciais, dirigidos

as familias e individuos em situacoes de vulnerabilidade ou risco social e pessoal;

XXIV. Promocdo de atividades de ensino.

. §1° - Constitui o publico-alvo das acGes assistenciais de promogao da aprendizagem e ‘
outros assuntos relativos a educacdo e tecnologia, cultura, inclusdo e diversidade e

também cidadania, criancas, adolescentes, jovens com idade equivalente ou superior a

14 (gquatorze) anos e adultos, em situacao de vulnerabilidade ou risco social, e ainda,

pessoas com deficiéncia, sendo que a partir dos 14 (catorze) anos estdao aptos a
participar dos programas de jovem aprendiz, conforme definicdo na legislacdo aplicavel

ou de acordo com o definido pela Diretoria do Instituto.

§2¢ - A dedicacdo as atividades previstas no objeto social do Instituto configura-se
mediante a execucdo direta e indireta de projetos, programas, planos de agoes
correlatas, por meio da doacdo de recursos fisicos, humanos e/ou financeiros, ou ainda

pela prestacdo de servicos intermedidrios de apoio a outras organizagdes sem fins

‘ lucrativos e a orgaos do setor publico que atuem em areas afins., .
§3° - A atuagdo do Instituto serd direcionada a promogdo de educagdo, saude,
assisténcia social, esporte, cultura e lazer para criangas e adolescentes no ambito da

Politica Publica, nos termos da Lei 8.069, de 13 de julho de 1990 e outras legislagoes

aplicaveis,

Art. 3° - Na realizacdo de suas finalidades sociais, o Instituto podera celebrar
convénios, termos de fomento/colaboracdo, contratos publicos ou privados em geral e
acordos de qualquer espécie com empresas privadas e Orgdos publicos,
estabelecimentos de ensino de qualquer grau, instituicdes financeiras, associagoes de
classe, estabelecer intercdmbios, promovendo iniciativas conjuntas com outras
instituicbes publicas e/ou privadas, nacionais e internacionais, realizar parcerias com a
Administracdo Publica, em regime de mdtua cooperacdo, para a consecucao de
finalidades publicas, assim como realizar execugdo direta de projetos, programas, planos

de acOes correlatas, por meio de recursos fisicos, humanos e financeiros obtidos por



Pégina Protocolo n°® 109.357 de 12/11/2024 as 11:42:14h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicida
0000107000044 elou eficacia contra terceiros sob n° 75.955 em 29/11/2024 e averbado no registro n° 60.582 de 10/05/2019 neste
b 0N Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.

P Martorelli - Escrevente Substituta.

Registro N°
75.955
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justiga M. Piblico 1SS Condugido Despesas Total

29/l 1/2024 RS 384.87 RS 109.24 RS 74,85 : RS 20.26 RCS 2643 R$ 18,54 R$ 8,06 u‘RS 0.00 peRs 0.00 RS 64.

qualquer forma, inclusive via captacdo, doagBes, patrocinios, leis de incentivo fiscal
existentes e outros instrumentos legais, locagoes, royalties, licenciamento e/ou cessao
de direitos de software ou de qualquer outro tipo de Propriedade Intelectual, frete,
transporte, taxas de administracdo e/ou captagao e cessBes, ou ainda pela prestacdo de
servicos intermediarios de apoio a outras organizagdes com ou sem fins lucrativos e a
érgdos do setor publico que atuem em reas afins, além de prestar servigos, inclusive
de gestdo administrativa/financeira de projetos proprios ou de terceiros, captagdo de
recursos para projetos educativos, culturais e sociais, por qualquer meio, promover
treinamento técnico, realizar cessdo de suas instalagdes de forma total ou parcial,
locacdo de bens proprios ou de terceiros, exploracdo de bilheteria, aquisicdo e
comercializacdo de bens e produtos, atividades de ensino/capacitacdo, inclusive
promover ou participar de feiras e exposices, cursos, seminarios, workshops, palestras
e outras formas de ensino, pesquisar, produzir, editar, publicar, divulgar, distribuir e
comercializar, por si ou por meio de terceiros, livros, revistas e periodicos, materiais
didaticos, videos, filmes, fotos, CDs e outras midias fisicas, digitais ou online, inclusive
de natureza técnica, cientifica, cultural e artistica, realizar a distribuicdo de prémios,
mediante sorteios, vale-brindes, concursos ou operactes assemelhadas, dentre outras
fontes de receita que considerar pertinentes, devendo as receitas serem integralmente
para o desempenho das finalidades.

Paragrafo Unico - E vedado ao Instituto participar em campanhas de interesse

politico- partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo III

Quadro Associativo

Art. 49 - Os associados do Instituto sao todas as pessoas fisicas ou juridicas, nacionais
ou estrangeiras, que contribuam para a consecucdo do seu objeto social e satisfagam as
condicdes de admissdo estabelecidas neste Estatuto, sendo o quadro associativo do
Instituto formado pelos seguintes membros, observadas as regras do Instituto e
exclusdo disciplinadas neste estatuto:

1. Associados fundadores: pessoas fisicas ou juridicas presentes na Assembleia Geral de
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Constituicdo, que assinarem a lista de presenca anexa a ata; e
II. Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem de maneira
relevante na consecucdo dos objetivos sociais do Instituto, por meio de recursos

humanos, fisicos ou financeiros.

. Art. 5° - O Instituto ndo distribuird entre os seus socios ou associados, conselheiros, .
instituidores, diretores, empregados, benfeitores, doadores ou terceiros, sob qualquer

titulo, forma ou pretexto, eventuais resultados, sobras, excedentes financeiros,
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos , isengoes de qualquer natureza,
bonificacbes, participacoes ou parcelas do seu patrimonio ou rendas, auferidos mediante

o exercicio de suas atividades, e os aplicara integralmente, no Brasil, na manutengao /
consecucao dos seus objetivos sociais / do respectivo objeto social, de forma imediata

ou por meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

§1°- Qs dirigentes estatutarios, conselheiros, socios, associados, instituidores ou
benfeitores da entidade ndo receberdo remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungdes ou

. atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos/Estatuto da '
entidade, ressalvado o disposto nos art. 8% e 36.

§2° - Na hipotese de prestagdo de servigos a terceiros, publicos ou privados, com ou

sem cessao de mdo de obra, o Instituto ndo podera transferir a esses terceiros
eventuais beneficios relativos a imunidade prevista no § 7° do art. 195 da Constituigao

Federal.

Art. 6° - No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto, bem como seus
associados, dirigentes, conselheiros, voluntarios, benfeitores e funcionarios observarao
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiéncia, e ndo fara qualquer distingao ou discriminacdo de sexo, cor, género, religido
ou origem étnica, sendo vedada a recusa fundamentada em qualquer forma de
preconceito.

Paragrafo unico — Nas atividades de educacdo e assisténcia social, o Instituto

observard o principio da universalidade de atendimento, vedado dirigir suas atividades
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exclusivamente a seus associados ou categoria profissional.
Art. 79 - Os associados ndo responderdo de qualquer maneira, ainda que

subsidiariamente, pelas obrigacdes ou compromissos de qualquer natureza contraidos
pelo Instituto.

Paragrafo Gnico - Os dirigentes, estatutarios ou ndo, nao respondem, direta ou
subsidiariamente, pelas obrigacdes fiscais da entidade, salvo se comprovada a

ocorréncia de dolo, fraude ou simulagao.

Art. 8° - E permitida a remuneracdo de associados, conselheiros, instituidores,
diretores, empregados, benfeitores, doadores ou terceiros do Instituto que venham a
realizar, efetivamente, trabalho especifico em prol dos objetivos da entidade, respeitados
os valores praticados pelo mercado na regido onde forem exercidas as atividades e
observado o disposto neste Estatuto, na legislagao aplicavel e nas demais normas

internas do Instituto.

Secao I

Admissdo, demissao e exclusdo dos associados

Art. 9° - As pessoas fisicas ou juridicas interessadas em fazer parte do quadro
associativo do Instituto devem ser indicadas por 01 (um) associado, sendo admitidas
mediante a aprovacdo da maioria simples dos associados na Assembleia Geral
subsequente ao pedido. A qualidade de associado € pessoal e intransmissivel, vedada
sua negociacdo com terceiros ou transmissao por heranga.

Paragrafo Unico - Poderdo ser criadas outras categorias de associados mediante

deliberacao da Assembleia Geral.

Art. 10 - O associado podera se demitir do quadro social, quando julgar necessario e
independentemente de justa causa, comunicando a Diretoria do Instituto.
Paragrafo Unico - Os associados que sairem por livre iniciativa ou que forem excluidos

do quadro associativo, ndo fardo jus a qualquer parcela do patrimonio do Instituto, nem
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tera direito de reaver valores de contribuicBes, mensalidades ou doagdes que porventura

tenha realizado.

Art. 11 - O pedido de aplicacdo de penalidade a associado podera ser apresentado por
qualquer associado a Diretoria para deliberacdo, em conjunto com elementos e
. documentos aptos a apuracao de falta grave passivel de exclusdo por descumprimento ‘
de deveres do associado ou a ocorréncia de um dos seguintes fatos:

1. Violagao do Estatuto;

I1. Difamacao do Instituto, de seus membros ou de seus associados;

II1. Atividades contrérias as decistes da Assembleia Geral;

IV. Conduta reprovavel, relacionada a praticas de atos ilicitos ou frontalmente
contréarios aos objetivos do Instituto.

§1° - A exclusdo de qualquer associado somente podera ocorrer por decisdo da
Diretoria, se houver justa causa reconhecida em procedimento em que sera assegurado
ao associado o direito de defesa e de recurso a Assembleia Geral para rever a decisdo
da Diretoria, observada ainda a legislacao vigente.

. §20° - Qualquer associado podera levar a Diretoria a existéncia de motivos relevantes ou .
graves sobre o fato que justifique a medida de exclusao de um associado.

§3° - A Diretoria promovera a apuracao da veracidade dos fatos, concedendo o amplo
direito de defesa ao associado, ao final do qual tomard uma decisao por maioria pela
exclusao ou manutencdo do associado. Em caso de recurso do associado diante da
exclusdo, a Diretoria enviara seu relatorio a deliberacdo da Assembleia Geral, que
tomard a decisdo por maioria absoluta em primeira convocacdo e maioria simples em
segunda convocagao. Da decisdo da Assembleia Geral ndo cabera recurso no ambito do
Instituto.

§4° - A Diretoria podera aplicar as seguintes penalidades a depender da gravidade do
ato:

1. Adverténcia;

I1. Suspensao do quadro associativo por até 30 (trinta) dias; ou

I11. Exclusdo definitiva do quadro de associados.
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Secdo II

Direitos e deveres dos associados

Art. 12 - Todos os associados deverdo ter iguais direitos e participar de todas as

atividades do Instituto, ressalvadas as restricoes definidas neste Estatuto.

Art. 13 - S3o direitos dos associados:

1. Votar e ser votado para cargos eletivos dos érgdos administrativos, desde que tenham
mais de 1 (um) ano de associado ou seja um associado fundador;

I1. Participar de todos os eventos patrocinados pelo Instituto e conjugar esforgos para a
consecucao do fim associativo do Instituto;

I11. Ter voz e voto nas assembleias gerais, salvo disposicdes estatutarias diversas;

IV. Apresentar proposta de exclusdo de outros associados;

V. Solicitar, a qualquer tempo, & Diretoria e ao Conselho Fiscal informagoes referentes
aos projetos, as demonstragdes financeiras e contabeis; e

VI. Defender-se da aplicacdo de penalidades, nas hipéteses do art. 11 do Estatuto, e

apresentar recurso a Assembleia Geral.

Art. 14 - S3o deveres dos associados:

1. Respeitar e observar o presente Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral;

11. Zelar pelo nome do Instituto;

I11. Realizar todos os esforcos possiveis a fim de contribuir para a consecugao do objeto
social do Instituto;

IV. Cumprir as disposicdes do presente Estatuto e as deliberagbes dos orgaos
administrativos deste Instituto; e

V. Prestar ao Instituto toda a cooperacdo moral, material e intelectual e lutar pelo

engrandecimento do mesmo.

Capitulo IV

Administracdo
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Art. 15 - S3o0 drgdos administrativos do Instituto:
I. Assembleia Geral;

I1. Diretoria;

III. Conselho Consultivo; e

IV. Conselho Fiscal, se instalado nos termos deste Estatuto.

Art. 16 - A Assembileia Geral é o 6rgdo maximo de deliberagdo e expressao da vontade
associativa e sera constituido pelos associados em pleno gozo de seus direitos
associativos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, em
caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, pelo seu substituto que devera
ser um Diretor. E, em caso de auséncia deste, qualquer outro associado efetivo

presente,

Art. 17 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

I. ordinariamente, pelo menos uma vez ao ano, sempre no primeiro semestre do

‘ exercicio social, convocada pelo Diretor Presidente, ou, se este nao o fizer, por .
convocagao assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus

direitos estatutario;

II. extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, mediante convocacao por
qualquer membro da Diretoria ou por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de

seus direitos estatutarios.

Art. 18 - A convocacao para a Assembleia Geral far-se-a4 mediante carta, circulares,
e-mail ou qualquer outro meio digital disponivel ou qualquer meio de comunicacao
idoneo com aviso de recebimento, enviado acs associados, ou ainda por meio de editais
afixados na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, mencionando
data, hora e local.

§1° - A Assembleia Geral serd instalada mediante a presenca de, no minimo, 50% mais
um dos associados, se em primeira convocacdo, e com qualquer nimero, apds 30

minutos da primeira convocacao, ou prazo distinto, de acordo com o que dispuser o
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edital de convocacao.

§2° - As deliberacdes serdo tomadas sempre por maioria simples dos presentes em
Assembleia Geral devidamente convocada e instalada, ressalvados os quéruns especiais
definidos neste Estatuto. Em caso de empate, o voto de qualidade cabera ao/a Diretor
Presidente do Instituto, ou, na sua auséncia, ao Presidente da Assembleia. As matérias
‘ abaixo demandam voto de 2/3 dos associados e, cumulativamente, o voto de ao menos
um membro fundador, se este ainda integrar o quadro associativo do Instituto: .
I. Alienar ou dar em garantia bens relevantes do patrimonio do Instituto, assim
entendidos aqueles com valor superior a R$250.000,00, corrigidos pelo IPCA/IBGE,
desde que ndo no curso normal das atividades associativas;

I1. Deliberar a dissolucio, liquidacdo, e extingdo do instituto, e

111. Reformar o Estatuto.

§30 - O associado poderd se fazer representar em Assembleia Geral por meio de
procuracio especifica para representacdo em Assembleia Geral do Instituto, outorgada
ha menos de um ano a outro associado, Diretor ou advogado, com ou sem instrugdo de
voto de acordo com a ordem do dia. A procuracdo devera ser enviada a Diretoria ao
‘ menos 05 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia Geral e uma copia desta
devera ser arquivada na sede do Instituto pela Diretoria. Cabe ao associado revogar o ‘
mandato e comunicar a Diretoria acerca da revogagao.

§4° - No caso de deliberagdo referente a proposta de destituicdo de membros do
Conselho Fiscal ou da Diretoria, de alteracdes estatutarias ou de extingdo da entidade,

devera ser promovida Assembleia Geral convocada especialmente para esses fins.

Art. 19 - Compete a Assembleia Geral:

1. Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto, de acordo com a
ordem do dia de sua convocagao.

I1. Eleger e destituir a Diretoria e 0s membros do Conselho Fiscal, se instalado;

I11. Aprovar a reforma do Estatuto Social do Instituto;

IV. Deliberar sobre a dissolucdo e extingao do Instituto;

V. Decidir sobre a conveniéncia de alienar, dar em garantia ou permutar bens do

patriménio do Instituto com valor superior a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
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reais), atualizado pelo IPCA/IBGE, desde a presenta data, autorizando a Diretoria a
proceder com o referido ato;

VI. Decidir, em grau de recurso sobre a exclusao de associados, desde que com a
anuéncia dos Membros Fundadores, se ainda membros do quadro associativo;

VII. Deliberar sobre a aprovacdo do balango patrimonial, prestacéo de contas anuais,
‘ planc de trabalho, proposta orcamentaria, pareceres do Conselho Fiscal sobre as
operactes patrimoniais e relatérios de desempenho financeiro e contabil do Instituto;
VIII. Definir o Plano de Cargos e Salarios, fixando a remuneracao dos Diretores e dos
funcionarios do Instituto; e

IX. Deliberar sobre outras matérias de interesse do Instituto.

Capitulo V
Da Diretoria

Art. 20 - A Diretoria, drgdo executivo do Instituto, sera formada por ao menos 01 (um)
e no maximo 05 (cinco) Diretores, associados ou n&o, sendo 01 (um) Diretor Presidente
' e o0s demais Diretores sem designacdo especifica. Os Diretores serdo eleitos pela
Assembleia Geral para mandatos de 03 (trés) anos, podendo tanto ser reeleitos para
mandatos seguidos ou destituidos a qualquer tempo por deliberacao da Assembleia
Geral devidamente convocada para esse fim.

Paragrafo unico. O Diretor permanecerd no cargo, ainda que findo o prazo do
mandato, até que a Assembleia Geral delibere a sua reconducdo ou a eleicdo de um
novo Diretor, desde que mediante termo assinado pelos Diretores eleitos anteriormente.
No caso de renincia ou vacancia, os demais Diretores assumem as atribuicoes do cargo
vago até a realizacao da Assembleia Geral seguinte, Caso ndo haja ao menos um Diretor
Presidente e um Diretor sem designac@o especifica com mandato vélido e atuando no
Instituto, serd convocada Assembleia Geral em até 60 (sessenta) dias para eleicdo de

novo Diretor para ocupar o cargo vacante.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, uma vez por semestre e sera convocada,
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pelo Diretor Presidente, ou por decisdo de um 1/5 (um quinto) dos associados,
mediante edital fixado na sede do Instituto ou por qualquer outro meio de comunicagao

idoneo, tais como: circulares, e-mails, comunicados, ou qualquer outro meio digital
disponivel, com 10 (dez) dias de antecedéncia.

§1° - As reunides da Diretoria poderdo ocorrer de forma presencial e/ou por qualquer

‘ meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultado aos Diretores participar e votar

a distancia, podendo registrar seus votos através dos meios digitais outorgados. .
§2° - Os Diretores que participarem das reunides por meio eletrénico terao sua
presenca registrada em ata e poderdo dar seu voto por e-mail. O e-mail enviado pelo
associado deverd constar como anexo da respectiva ata de reunido da Diretoria a ser

registrada no cartério competente.

Art. 22 - Compete a Diretoria:

I. Apresentar para aprovacdo da Assembleia Geral, o Plano de Trabalho e o orcamento
anual do Instituto;

1I. Produzir anualmente o Relatdrio de Atividades e todos os demais documentos que
. forem exigidos pelos drgédos publicos e stakeholders;

III. Contratar e demitir funcionarios; .
IV. Zelar pela boa preparagdo, execugdo e avaliagdo dos projetos implementados e/ou
apoiados pelo Instituto;

V. Elaborar as demonstracBes financeiras e contabeis, e apresenta-las ao Conselho
Fiscal, para apreciacdo, e posteriormente a Assembleia Geral para aprovacao;

VI. Realizar os esforcos necessarios para que o Instituto atue de forma estratégica, a
fim de potencializar o impacto de suas agoes;

VII. Recusar doacdes que tenham gravames ou que sejam originarias de fontes
consideradas ilicitas ou ndo confiaveis;

VIII. Instituir e deliberar sobre o montante e a forma de pagamento das contribuiges
dos associados; e

IX, Deliberar sobre a exclusdo de associados e encaminhar eventual recurso para

apreciacdo da Assembleia Geral.
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Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente e, em sua auséncia, a qualquer outro Diretor:

1. Convocar e presidir a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

I1. Presidir as reunioes da Diretoria;

I11. Representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

IV. Assinar cheques em nome do Instituto e representa-lo junto a Instituicdo bancaria;

. V. Representar o Instituto em eventos, palestras, conferéncias e em todos os meios de ‘
comunicacao;

VI. Estimular a atuacdo pré-ativa do Instituto em assuntos e acontecimentos de
repercussao nacional, estadual ou municipal, ligados ao seu objeto social;

VII. Proferir o voto de qualidade em caso de empate nas deliberacoes; e

VIII. Outorgar procuracao em nome do Instituto.

IX - Assinar contratos de gestdo, termos de parceria/colaboragao/fomento, acordos,
convénios, titulos de crédito contratos pulblicos e privados em geral e demais
instrumentos congéneres.

Paragrafo unico - O Instituto podera constituir procuradores para representa-lo
isoladamente, com poderes especificos e mandato com prazo nao superior a um ano,

’ ressalvadas as hipoteses de mandatos ad judicia para representacado do Instituto em .

processos administrativos ou judiciais.

Art. 24 - Compete aos Diretores sem designacdo especial:

I. Apoiar o planejamento e coordenagao das acoes envolvendo as atividades fim do
Instituto;

I1. Participar de agOes de relacionamento interno e externo do Instituto;

III. Promover a comunicagdo integrada, divulgacdo do Instituto, de seus trabalhos,
projetos;

IV. Auxiliar o Diretor Presidente a exercer as fungoes que lhes sejam designadas; e

V. Auxiliar o desenvolvimento da parte operacional da execucdo de projetos e atividades
do Instituto.

Paragrafo Unico - Os Diretores sem designacdo especifica somente poderdo

representar o Instituto em conjunto com o Diretor Presidente,
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Capitulo VI
Conselho Fiscal

Art. 25 - Mediante deliberacio da Assembleia Geral, devidamente justificada e discutida
em conclave, o Instituto poderad constituir Conselho Fiscal, que é érgdo de fiscalizagao,
permanente, autbnomo, independente e que acompanhara a execugao orgamentaria e
financeira do Instituto, bem como realizard auditoria, com ou sem a assisténcia de

auditor externo, das contas da Diretoria.

Art. 26 - O Conselho Fiscal sera composto por até 03 (trés) membros eleitos para um
mandato de até 03 (trés) anos, associados ou ndo, podendo a Assembleia Geral, a
qualquer tempo, destituir e substituir seus membros ou tornar o Conselho Fiscal um

orgdo nao permanente.

Art. 27 - O Conselho Fiscal se reunird anualmente, podendo haver reunides
extraordinérias sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal ou
pela Diretoria. As deliberacbes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples
dos membros e deverao ser registradas em Ata.

§1° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ocorrer de forma presencial e/ou por
qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultado ao conselheiro
participar e votar a distancia, podendo registrar seus votos através dos meios digitais
outorgados.

§2° - Os conselheiros que participarem das reunides por meio eletrénico terdo sua
presenca registrada em ata e poderdo dar seu voto por e-mail. O e-mail enviado pelo
conselheiro deverd constar como anexo da respectiva ata de reuniao do Conselho Fiscal

a ser registrada no cartorio competente.

Art. 28 - Compete ao Conselho Fiscal:
1. Examinar os livros de escrituragao do Instituto;
I1. Opinar e emitir pareceres, inclusive para a Assembleia Geral, sobre relatorios de

desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas,
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podendo, para tanto, determinar & Diretoria que providencie o apoio de técnicos
especializados;

III. Requisitar & Diretoria, a qualquer tempo, documentacdo comprobatoria das
operacoes economico-financeiras realizadas pela entidade;

IV. Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

V. Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestacao de contas e atos correlatos da entidade;

V1. Analisar proposta de venda ou imposicao de gravames aos bens do Instituto com
valor acima de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), corrigidos pelo
IPCA/IBGE ou outro indice que venha a substitui-lo desde a data de registro do presente
Estatuto Social, e encaminhéa-la, caso seja favoravel e acompanhada de exposigao de

motivos, a Assembleia Geral para deliberagao.

Capitulo VII
Do Conselho Consultivo

Art. 29 - O Conselho Consultivo é o drgéo responsavel pela orientacao estratégica do
Instituto, e sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros titulares e, no maximo,
20 (vinte) membros titulares, associados ou nao.

§1° - Os Conselheiros serdo indicados pela Diretoria para um mandato de 03 (trés)
anos, sendo facultada a reeleicdo por até 03 (trés) mandatos consecutivos.

§2° - Terminado o mandato, os Conselheiros permanecerao na posse de seus cargos
até a eleicdo de seus substitutos, que deve ocorrer em no maximo 06 (seis) meses,
mediante o termo de prorrogacao assinado por todos os eleitos anteriormente,

§3° - O Conselho reunir-se-d ordinariamente uma vez a cada ano, no minimo, e
extraordinariamente sempre que se fizer necessario e serd convocada, pela Diretoria
e/ou Conselho Consultive, ou ainda, por decisao de um 1/5 (um quinto) dos associados,
mediante edital fixado na sede do Instituto ou por qualquer outro meio de comunicagao
idéneo, tais como: circulares, e-mails, comunicados, ou qualquer outro meio digital
disponivel, com 08 (oito) dias de antecedéncia,

§4° - As reunides do Conselho Consultivo poderdo ocorrer de forma presencial e/ou por
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qualquer meio digital disponivel ou videoconferéncia. E facultada a participagdo dos
Associados.
§59 - Os Conselheiros que participarem das reunides por meio eletronico terdo sua

presenca registrada em ata.

Art. 30 - Compete ao Conselho Consultivo:

I. Analisar os projetos desenvolvidos pelo Instituto; .
I1. Sugerir diretrizes e politicas de atuacao do Instituto;

I1I1. Propor projetos e parcerias para a realizacdo dos fins do Instituto;

IV. Contribuir para a preservacdo da imagem, pela reputagd@o do Instituto e para que os

mais altos padrdes legais e éticos sejam obedecidos em todas as acdes da organizagao;

V. Apoiar a missac do Instituto e as prioridades de conservagao, bem como 0s
objetivos, projetos e formas de atuagao;

V1. Auxiliar individual ou coletivamente & Diretoria, como o6rgdo consultivo, prestando
colaboracdo e comparecendo as reunioes destes 6rgdos sempre que convocado;

VII. Comunicar a Diretoria qualquer fato, situacdo ou condicdo pessoal ou profissional

que possa, direta ou indiretamente, implicar em conflito de interesse ou possa vir a
prejudicar a imagem do Instituto; e .
VIII. Contribuir com o Instituto provendo conhecimento, auxiliando na formacao de
parcerias, divulgando seu trabalho, promovendo a imagem publica e difundindo a marca

do Instituto.

Paragrafo Gnico - Os pareceres, analises e propostas de realizacdo de projetos
elaborados pelo Conselho Consultivo, serdo obrigatoriamente enviados a Diretoria para

sua apreciacao e viabilidade de implementacao pelo Instituto.

Capitulo VIII

Patrimonio e Fontes de Recursos

Art. 31 - O patrimonio do Instituto podera constituir-se de bens moveis, imaveis,
direitos que possua ou venha a possuif, bem como recursos financeiros que venha a

auferir no desenvolvimento de suas atividades, ou por qualquer outra forma licita,
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devendo ser administrado e utilizado na consecugao de seu objetivo estatutario.

Art. 32 - O Instituto poderd adquirir quaisquer bens ou direitos por compra, doaco,

legado ou por qualquer outra forma legalmente licita.

Art. 33 - Constituem fontes de recursos do Instituto, para a manutencdo e
desenvolvimento de suas atividades:

I. Contribuigdes de seus associados;

I1. DoagOes, patrocinios ou auxilios que lhe forem destinados por quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou internacional, quando
realizadas para fim especifico ou nao;

II1. Subvengdes recebidas diretamente da Unido, dos Estados e dos Municipios ou por
intermédio de orgdos pulblicos da administracdo direta ou indireta ou resultantes de
convénios, contratos, termos de parceria;

IV. Legados, herangas, direitos, créditos e/ou quaisquer contribuicdes de pessoas fisicas
ou juridicas, associadas ou ndo;

V. Receitas patrimoniais;

VI. Receitas decorrentes de campanhas, programas, eventos, atividades para angariar
fundos e/ou projetos especificos, necessarios a manutencdo e desenvolvimento dos
objetivos do Instituto;

VII. Usufruto instituido em seu favor;

VIII. Rendimentos de aplicacbes de seus ativos financeiros, constituicdo de fundo
patrimonial e outros, pertinentes ao patrimoénio sob a sua administracdo;

IX. Rendimentos e receitas produzidos por todos os seus direitos e atividades,
realizadas para a consecucdo dos seus objetivos estatutarios, tais como, mas ndo se
limitando a prestacdo de servigos, comercializacdo de produtoes, locacdo ou venda de
imoveis, rendas oriundas de direitos autorais, conexos e/ou propriedade industrial; e

X. Recursos publicos recebidos por meio da celebracdo de parcerias e convénios.

§1° - O Instituto ndo aceitara doactes e legados que forem contrarios a sua finalidade,
sua natureza, seus objetivos ou a lei.

§2° - Todos os bens, rendas, recursos, subvencoes, auxilios, doacbes e eventuais
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resultados operacionais/superavit serdo integral e obrigatoriamente aplicados na
manutencdo e no desenvolvimento dos objetivos sociais/institucionais aos quais a

entidade estiver vinculada, no territdrio nacional.

Capitulo IX

Da Prestacao de Contas

Art. 34 - A contabilidade, escrituracdo e a prestacdo de contas do Instituto levardo em
consideracao:

I. O respeito e observéncia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade, sendo obrigatério manter escrituracdo contabil regular
completa, que registre as receitas e despesas em livros revestidos das formalidades
capazes de assegurar sua exatiddo, bem como a aplicacdo em gratuidade de forma
segregada, em consondncia com as normas emanadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e com a legislagao em vigor;

II. Publicar por qualquer meio eficaz, apds o encerramento do exercicio fiscal, o
relatorio de atividades e as demonstracdes financeiras do Instituto, incluindo-se as
certiddes negativas de débitos relativa as contribuicdes previdencidrias e ao FGTS,
estando sempre a disposicéo para exame de qualquer cidaddo;

III. Realizar auditoria, inclusive por auditores externos independentes, por exigéncia e
decorréncia de legislacdo, e aplicar os eventuais recursos objeto do termo de parceria
conforme previsto em regulamento; e

IV. Prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos conforme
determina o paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao Federal.

§1° - Os documentos que comprovem a origem e o registro de recursos e receitas, a
aplicacdio de recursos e a efetivagéo de despesas do Instituto, bem como a realizagao de
quaisquer outros atos ou operagoes que modifiquem a sua situacdo patrimonial deverao
ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo de 10 (dez) anos, contados da data
de sua emissao.

§2° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a entidade devera ainda observar

os casos especificos nos quais a legislagdo preveja periodo de guarda de documentos
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superior a 10 (dez) anos.

§3° - As demonstracoes contabeis e financeiras devem, necessariamente, ser auditadas

por auditor externo independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de
Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida for superior ao limite fixado pelo

inciso II do caput do art, 3° da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

. §4° - A escrituracao das receitas e despesas do Instituto serao revestidas da ‘

formalidade capaz de asseguras sua exatidao.

Capitulo X

Disposicoes Gerais

Art. 35 - O exercicio social do Instituto comeca em 1° de janeiro e termina a 31 de
dezembro de cada ano civil.

Art. 36. A Assembleia Geral poderd instituir remuneracao para os dirigentes da
entidade, que atuem efetivamente na gestdo executiva, e para aqueles que a ela

prestam servicos especificos, respeitados, em ambos o0s casos, os valores praticados

. pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacgao, observados os limites ‘
da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os dirigentes estatutarios e ndo estatutarios do Instituto poderdo

ser remunerados, desde que atuem efetivamente na gestao executiva, observados os

limites da legislacao aplicavel.

Art. 37. O Instituto podera adquirir seguro em favor de qualquer dirigente, conselheiro
ou empregado que incorra em responsabilidade oriunda de sua posicao ou cargo no
Instituto,

Art. 38. As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para o Instituto com doacgoes
ou qualquer outro tipo de contribuicdo pecuniaria, também renunciaram expressamente,
por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizacao da doacgao ou contribuicao
feita, a qualquer tipo de reembolso, mesmo em caso de extingao ou liquidacao do

Instituto.
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Art. 39. O presente Estatuto poderd ser reformado, no todo ou em parte, em
Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente convocada para este fim, respeitadas as

condicoes descritas neste Estatuto Social.

Art. 40. Os casos omissos deste Estatuto serdo decididos pela Diretoria e referendados
pela Assembleia Geral, se aplicavel, podendo esta sustar ato da Diretoria reputado em
desacordo com o presente Estatuto Social, sendo eleito o foro da Comarca de Sao Paulo
como competente para dirimir eventuais controversias oriundas deste Estatuto Social,

sem prejuizo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Art. 41. O Instituto podera ser dissolvido por decisdo da Assembleia Geral.

§1° — A proposta de extingdo do Instituto somente podera ser deliberada em
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, instalada em primeira
chamada com quérum minimo de maioria simples dos associados, ou com qualquer
nimero, em segunda chamada, meia hora depois.

§2° — A extingdo do Instituto deverd ser aprovada por, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos
associados presentes com direito a voto.

§3° — No caso de extingdo, incorporagao, fusao, cisao ou de encerramento das
atividades do Instituto, o patriménio remanescente deve ser destinado a entidade
beneficente certificada, sem finalidade lucrativa, preferencialmente com o mesmo objeto
social da extinta, e que atenda as condices para gozo de imunidade tributaria.

§4° - No caso de inexisténcia da entidade indicada no paragrafo anterior, o patrimonio
remanescente deve ser destinado a entidades publicas municipais, estaduais ou

federais, de fins idénticos ou semelhantes.

Art. 42 - Caso o Instituto venha a celebrar termo de colaboragao, termo de fomento ou
acordo de cooperacdo, nos termos da Lei Federal n® 13.019/14, ou outra que vier a
substitui-la, deverao ser observadas as seguintes regras:

I - no caso de dissolucdo da entidade, o seu respectivo patriménio liquido sera
transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei

Federal n® 13.019/14, ou outra que vier a substitui-la, e cujo objeto social seja,

D —— Y
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preferencialmente, o mesmo do Instituto;

II - sera vedado que a entidade tenha como dirigente algum membro de Poder ou do

Ministério Publico, ou dirigente de 6rgdo ou entidade da administracdio publica da

mesma esfera governamental com a qual seré celebrado o termo de colaboracdo ou de
. fomento, estendendo-se a vedagdo aos respectivos cdnjuges ou companheiros, bem

como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau.
Art. 43 - A eventual transferéncia do patriménio liquido a entidades publicas, no caso
de perda de titulo ou extingdo do Instituto, deverd observar a proporcdo dos recursos

alocados por cada entidade publica.

Art. 44 - O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral em 26/07/2024.

Sao Paulo, 26 de julho de 2024.

Do assinado dig €
Boeume o ¥ . FREDERICO CESAR SILVA MELO
m ANDREA AKEM] MATSUE GOULARDING Data: 25/10/20:24 13:59:29-0300
%« Data: 28/10/2024 17:17:56-0300 Verifique em hitps://validdar it gov.br
verifique em hitps:/ Avalidar it govr
Ex Diretora Andrea Akemi Matsui Frederico César Silva Melo
Goulardins Secretario da Assembleia

Presidente da Assembleia




Pagina Protocolo n° 109.357 de 12/11/2024 as 11:42:14h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicida
000001/000044 elou eficacia contra terceiros sob n° 75.955 em 29/11/2024 e averbado no registro n°® 60.582 de 10/05/2019 neste

L Martorelli - Escrevente Substituta.
egg 8]

75.955

Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ariane Hev.

29/1 1/2024 Oficial Estado ia Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Publico 1SS Condugio

Despesas

Total

RS 384.87 RS 109.24 RS 74.85 RS 20.26 R$ 26,43 RS 18,54 RS 8.06 RS 0.00

RS 0,00

RS 64

INSTITUTO ALICERCE
CNPJ n° 34,521.488/0001-14

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Hora, Local e Presenca: Aos 26 de julho de 2024, as 09:30 horas, em primeira

convocagao com a presenga de, no minimo 50% mais um dos associados, e meia hora depois,
em segunda convocagao, com qualquer numero, no endereco da Rua Paulo Garcia Aquiline, n®

655, sobreloja 44 e 46, Brasilandia, CEP: 02844120, na cidade de S&o Paulo/SP, reuniram-se,
para a Assembleia Geral Extraordinaria, a Diretora Presidente e demais associados do Instituto
Alicerce (“Instituto”), conforme convocacdo enviada aos associados (Anexo I) e lista de

presenca (Anexo II) que seguem anexas a esta ata.

Composicao da Mesa: Conforme o estatuto, a Diretora Presidente do Instituto Alicerce, Sra.
Andrea Akemi Matsui Goulardins ird presidir a reunido, e convidou a mim, Sr. Frederico César

Silva Melo para secretaria-la,

Ordem do Dia:

(a) Representacao dos associados;

(b) Receber o comunicado de renincia da Diretora Presidente;
(©) Eleger e dar posse a nova Diretora Presidente;

(d) Aprovar a alteracéo do endereco da sede do Instituto,

Deliberacoes: Depois de verificado o quérum estatutario para os assuntos constantes da

ordem do dia, os associados deliberaram, de comum acordo, aprovar por unanimidade:

a) Que, na impossibilidade de comparecimento, o(a) associado(a) podera se fazer
representar por meio de procuracdo especifica, conforme disposto no artigo 18, §3° do

Estatuto Social, outorgada a outro associado, Diretor ou advogado;

b) Receber o comunicado de renlincia da Diretora Presidente Andrea Akemi Matsui

Goulardins, conforme artigo 10° do Estatuto;

¢) Eleger e dar posse & nova Diretora Presidente Lenilza Azevedo Vinagre, brasileira,
casada, pedagoga, portadora da cédula de identidade RG n® 07968386-8, Detran/R],
inscrita no CPF sob n® 001.947.147-56, residente e domiciliada na Av. Marechal
Bittencourt, n® 102, bl 12, apto 202 — Riachuelo - Rio de Janeiro - RJ CEP: 20950-200,

com mandato de 26 de julho de 2024 até 26 de julho de 2027,

d) Aprovar a alteracao do endereco da sede do Instituto que passa a ser ¢ foro na cidade
de Sao Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n® 1165 - Cerqueira

César, Sao Paulo - SP, 01419-002.

Nada mais havendo a tratar, a Diretora Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse dela fazer
uso. Como ninguém se manifestou, a Diretora Presidente declarou encerrados os trabalhos e
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Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO

1° TERMO ADITIVO

TERMO DE COLABORACAO

Contrato Administrativo n° 1.388/2023.
Dispensa de Licitagédo n.° 052/2023.

O MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, inscrito no CNPJ sob n° 76.910.900/0001-38, com sede na Praca
Isabel Branco n° 142, Cidade Alta, doravante denominada ADMINISTRAGCAO PUBLICA Municipal,
representada pelo Exma. Prefeita, Sra. Alcione Lemos, e a INSTITUTO ALICERCE, Organizagao da
Sociedade Civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob n°. 34.521.488/0002-03 com sede &
Avenida Zélia, 455, Parque dos Camargos, Baueri/SP, doravante denominada ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, representada pela Diretor Presidente Sra. LENILZA AZEVEDO VINAGRE,
inscrita no CPF 001.947.147-56, resolvem celebrar o presente termo de colaboracao, regendo-se pelo
disposto na Lei Complementar n° 101/2000, Lei de Diretrizes Orgamentéarias e Lei Orgamentaria
) Anual, na Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2.014, em conformidade com o processo administrativo n°
‘ 1387/2023 e mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

1.1 Considerando o pedido do protocolo geral n® 13834/2024, fls.529, adita-se o presente contrato
original com vinculagédo as fls. 542; 543 e 544 e com base na Clausula Sexta, prorrogar o prazo
contratual pelo periodo de 12 meses a partir de seu vencimento, ou seja, com efeitos a 19 de
dezembro de 2024 até 19 de dezembro de 2025.

1.2 Condicionam-se a este Termo Aditivo com recursos para pagamento das despesas o parecer
contabil n°205/2024 as fls. 538, qual faz parte integrante deste Termo.

CLAUSULA SEGUNDA. Permanecem inalteradas as demais condigGes estabelecidas no instrumento
do contrato original n° 1.388/2023.

Jaguariaiva/PR, 04 de dezembro de 20

iPJO DE JAGUARIAIVA/PR
IONE LEMOS - PREFEITA

LENILZA AZEVEDQO Assinado de forma digital por
(GRE:0019471475 yaca zeveo

VINAGRE:00194714756
Dados: 2024.12.11 14:48:25 -03'00'

INSTITUTO ALICERCE
Lenilza Azevedo Vinagre

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER.
Erla Maria Ribeiro de Mello

TESTEMUNHAS:
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Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni
Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Jaguariaiva - PR/ Cx Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 8400
CEP: 84200-000/ ONPJ: 76.910.900/0001-38 | senjur@jaguariaiva. pr.gov.br  juridico@jaguariaiva.pr.gov.br

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

JUSTIFICATIVA DE RESCISAO UNILATERAL

Avoco os autos do certame n°. 1388/2023 para fundamentagdo das razdes de rescisao
contratual, as quais procedo nos seguintes termos.

Pois bem, antes de adentrarmos a analise propriamente dita do caso, convém elencar o
artigo que da azo a rescisédo intentada ncs presente autos, com a finalidade de melhor elucidar o
caso:

Art. 137. Constituirdo motivos para extingdo do contrato, a qual devera ser
formalmente motivada rios autos do processo, assegurados o contraditorio e a
ampla defesa, as seguintes situagées:

| - ndo cumprimento ou cumprimento irreqular de normas editalicias ou de clausulas
contratuais, de especificagbes, de projetos ou de prazos;

Il - desatendimento das determinagdes regulares emitidas pela autoridade designada
para acompanhar e fiscalizar sua execugdo ou por autoridade superior;

Il - alterag&o social ou modificagéo da finalidade ou da estrutura da empresa que
restrinja sua capacidade de concluir o contrato,

IV - decretagéo de faléncia ou de insolvéncia civil, dissolugdo da sociedade ou
falecimento do contratado,

V - caso fortuito ou forga maior, reqularmente comprovados, impeditivos da execugéo
do contrato,

VI - atraso na obtengéo da licenga ambiental, ou impossibilidade de obté-la, ou
alteragdo substancial do anteprojeto que dela resultar, ainda que obtida no prazo
previsto,

VIl - atraso na liberagdo das areas sujeitas a desapropriagdo, a desocupagéo ou a
servidao administrativa, ou impossibilidade de liberagédo dessas éreas;

VIl - razbes de interesse publico, justificadas pela autoridade maxima do érgéo ou da
entigade contratante;

IX - ndo cumprimento das obrigagdes relativas a reserva de cargos prevista em lei,
bem como em outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz.

Ressalte-se, com fulcro no inciso grifado, poderd a Administragéo Publica contratante
rescindir qualquer contratagéo que, em especial, . por razdes de interesse publico devidamente

justificadas.

Praca Isabel Branco, n°. 142 - Cidade Alta - CEP: 84.200-000 /L//
,/’




Prefeitura Municipal de Jaguariaiva

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni
Praga lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta - Jaguariaiva - PR/ Cx Postal. 11 - Fone: (43) 3535 - 8400
CEP: 84200-000/ CNP.J: 76.810.900/0001-38 | senjur@jaguariaiva.prgov.by / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

Assim, visando dar pleno atendimento aos principios basilares do contraditério e ampla
defesa, comunique-se a Empresa para que, querendo, apresente resposta em 15 (quinze) dias
sobre a referida verificagéo justificada no presente despacho!.

Ap6s, com suas conclusdes inclusive juridicas, retorne os autos para determinagdes.

CUMPRA-SE.

Jaguariaiva/PR, 04 de fevereiro de 2025.

' BRASIL. TCU. Licitagées e Contratos: Orientagcées e Jurisprudéncia do TCU. Disponivel em: <
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.or/6-4-2-1-por-ato-unilateral-da-administracao/>. Acesso em 21 jan 2025.

“(...) Ao extinguir unilateraimente o contrato, a Administragdo poderé, sem prejuizo das sangdes cabiveis (Lei
14.133/2021, art. 139):

a. assumir imediatamente o objeto do contrato, no estado e local em que se encontrar;

b. ocupar provisoriamente e utilizar o local, as instalagdes, os equipamentos, o material e o pessoal
empregados na execugéo do contrato e necessarios a sua continuidade. Ocorrera quando houver risco & prestagéo
de servigos essenciais ou a necessidade de acautelar apuragéo administrativa de faltas contratuais pelo contratado
(Lei 14.133/2021, art. 104, inciso V). Essa medida exige prévia autorizagdo do ministro de Estado, do secretario
estadual ou do secretario municipal competente, conforme o caso (Lei 14.133/2021, art. 139, § 2°).

G executar a garantia contratual para ressarcimento de prejuizos decorrentes da ndo execug@o, pagamento
de verbas trabalhistas, fundiarias e previdenciarias, e pagamentos de multas devidas a Administragdo. Cabe
mencionar que, nas hipoteses de extingao por culpa exclusiva da Administragéo (vide item 6.4.3.3), a garantia deve
ser devolvida ao contratado (Lei 14.133/2021, art. 138, § 2°, inciso I).;

d. reter os créditos decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos causados a Administragéo Publica e das
multas aplicadas.

Praga isabel Branco, it°. 142 - Cidade Alta — CEP: 84.200-000 y



JAGUARIAIVA - g SENJUR

GOYERNO DE RESPEITO £ TRABALHO!
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

NOTIFICACAO EXTRAJUDICIAL

Notificante: MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, Estado do Parana, pessoa juridica de
direito publico interno com sede a Praga Isabel Branco, 142 — Cidade Alta, inscrita no
C.N.P.J./MF n° 76.910.900/0001-38, representado pelo Sr. JOSE SLOBODA, Prefeito
do Municipio de Jaguariaiva em pleno exercicio de seu mandato e funcdes.

Notificada: INSTITUTO ALICERCE., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n° 34.521.488/00002-03, com sede a Avenida Zélia, 455, Parque dos
Camargos, Barueri/SP, doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL CEP: 06436-000 enderegco eletrénico, contabil@alicerceedu.com.br,
Telefones: (11) 5555-0535 representada por ANDREIA AKEMI MATSUI GOULADINS,
inscrito no CPF n°. 340.648.418-24.

OBJETO DA NOTIFICAGAOQ: extingao contratual.

O MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, Estado do Parana, pessoa juridica de
direito publico interno com sede a Praga Isabel Branco, 142 — Cidade Alta, inscrita no
C.N.P.J./MF n® 76.910.900/0001-38, CONSIDERANDO:

a) Que consta nos autos do processo, de dispensa de licitagdo n°.52/2023,
manifestacdo de extingdo do contrato administrativo N° 1388/2023, em
decorréncia de interesse publico;

b) Que consta nos autos autorizagéo do Prefeito com a finalidade de extlngao dos
contratos administrativos formalizados dentro do chamamento publico n.°
01/2023.

RESOLVE:

NOTIFICAR a empresa INSTITUTO ALICERCE, ora NOTIFICADA, para que no prazo

de 15 (quinze) dias uteis, apresente manifestagao.

De todo o exposto fica a NOTIFICADA devidamente ciente. Sem mais.
Jaguariaiva/PR, 04 de fevereiro de 2025.

NILSON F A DOS SANTOS
DIRETOR SENJUR

Praca lzabel Branco e Silva, 142 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
senjur@jaguariaiva.pr.gov.br /juridico"ajaguorioivq.pr,gov.brpégina 4 da 4




PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA
**SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAO E CULTURA - SMEC**

FEITURA MUNICIPAL DE

\GUARIAIVA

»

Dados Cadastrais : PROCESSO/ANO :000003205/2025

Requerente : SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAO E CULTURA - SMEC

Endereco : Nuamero :

Municipio : Estado :

Bairro :

Bloco : Apartamento :

Fone Res : Fone Celular :

E-mail :

Cpf/Cnpj : Data Solicitagéo: 27/02/25 16:59

Dados do Processo :

ﬁmto : SOLICITAGAO
.de Entrada: **SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAO E CULTURA -
Usuario : CrisBarros

Sumula/Descrigao :

Oficio 342/2025-DAE-SEMEC - Solicite Termo de Adito de Prego referente ao contrato administrativo n © 1.388/2023 - Dispensa de Licitagdo n °©
052/203 - detentora do contrato Instituto Alicerce

Observagao:

Jaguariaiva, 27/02/2025 16:57

‘ :

Responsavel pelo Processo




.

 SAGUARIAIVA - got SEMEC

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

Oficio n°® 342/2025 — DAE/SEMEC Jaguariaiva, 27 de Fevereiro de 2025.

llustrissimo Senhor
Geovane Moura Jorge
Superintendente de Governanca em aquisi¢des e contratagdes

ASSUNTO: SOLICITA TERMO ADITIVO DE PRECO REFERENTE AO
CONTRATO ADMINISTRATIVO N ° 1.388/2023- DISPENSA DE LICITAGAO
N ©052/2023

‘ Prezado Senhor

Vimos por meio deste solicitar a V.Sa., autorizagdo para emissao de
TERMO ADITIVO/ VALOR/ REEQUILIBRIO/ REAJUSTE/QUANTIDADE
referente ao Contrato Administrativo n° 1.388/2023 - Dispensa de Licitagdo n°
052/2023, firmado com o Instituto Alicerce inscricdo no CNPJ n °
34.521.488/0002-03,, que tem como objeto: executar o Projeto de recomposicao
das aprendizagens dos alunos da Rede Municipal de ensino, no percentual de
25% (vinte e cinco por cento).

JUSTIFICATIVA: Aumento das horas/aulas e de alunos nas rede
municipal de ensino.

‘ Atenciosamente,

Hercﬂ% Teixeira de Mello

Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura,

Decretq 412078 pi3101/2025

Secretaria Mun. de Educagdo e Cultura
Decreto n® 04112025 de 13/01/2025

Tamires éimentel Sampaio

Diretora de Contabilidade e Tesouraria
Decreto n° 060/2025 de 13/01/2025

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9441
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

JAGUARIAIVA *

s F’p Superintendéncia de Governanca
“@ . em Aquisi¢cdes e Contratacdes
GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO! SEEC:;LE:::LAA:E::;%!:Aki-c:s::";i:lcols

Processo/Ano: 3205/2025
Assunto: Aditivo no percentual de 25% do valor do contrato n° 1.388/2023

Interessado: Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura
DESPACHO

Trata-se de solicitagdo oriunda da Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura
solicitando o aditivo no percentual de 25% do valor do contrato supracitado.

Tendo em vista o requerido solicita-se parecer juridico referente a possibilidade
da realizagdo do aditivo.

Remeta-se o processo na integra a SENJUR.

i

Jaguariaiva-PR, (5 de margo de 2025.

suve yal\

Geovaple Moura Jorge

Superintendente de Governangca em Ayuisi¢des e Contratagdes

a5

\m&ﬂ m O’%)CS
Praga Izabel Branco e Silva, 142 . Cidade Alta -

Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000 G~ IV O
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38 (\ o, 5
comprasjag@gmail.com XY »

N




ncuariaiva- po B SENJUR

GOVERNO. DR ESECITO B TRARALHO! SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

' PARECER JURIDICO
I. RELATORIO.

1.Trata-se de solicitacdo de parecer juridico sobre a possibilidade de
formalizacdo de termo aditivo ao termo de fomento n.° 1388/2023,
referente o processo n.° 13640/2023 — Dispensa de Licitagao n.° 052/2023,
que tem como objeto a transferéncia de recursos para execucao de projeto
no ambito da recomposicao de reforco no contra turno escolar.

2.De acordo com o contido no oficio 342/2025 — DAE/SEMEC de
27/02/25, a Secretaria da SEMEC solicita autorizagdo para emisséo de
termo aditivo no percentual de 25%, com justificativa de aumento das
horas/aulas e de alunos nas rede municipal de ensino.

3.Consta ainda nos autos, que o termo de fomento esta vigente até
19/12/2025, vigéncia vinculada a consecucao do objeto.

Passemos a analise juridica da contratacao.

Il. CONSIDERAGOES NECESSARIAS.

4 .Primeiramente cumpre ressaltar que o exame juridico prévio das
minutas de editais de licitacdo, bem como as dos contratos, acordos,
convénios ou ajustes de que ftrata o artigo 53", da Lei Federal
14.133/2021, é exame “que se restringe a parte juridica e formal do

instrumento, ndo abrangendo a parte técnica dos mesmos.” (Tolosa Filho,
Benedito de Licitagbes: Comentarios, teoria e pratica: Lei n® 8.666/93. Rio de Janeiro: Forense,
2018, p.119).

. 5.0s pareceres juridicos visam sugerir providéncias administrativas a
serem estabelecidas nos atos da administracao publica e a analise desta
Procuradoria Juridica tem por base as informacdes prestadas e a

T Art. 53. Ao final da fase preparatéria, 0 processo licitatério seguirda para o 6rgdo de assessoramento juridico da
Administragéo, que realizara controle prévio de legalidade mediante analise juridica da contratacéo.

§ 1° Na elaboragéo do parecer juridico, o 6rgdo de assessoramento juridico da Administragéo devera:

| - apreciar o processo licitatério conforme critérios objetivos prévios de atribuigéo de prioridade;

I - redigir sua manifestagéo em linguagem simples e compreensivel e de forma clara e objetiva, com apreciagéo de todos

os elementos indispensaveis a contratagcdo e com exposi¢do dos pressupostos de fato e de direito levados em
consideragdo na analise juridica;

§ 3° Encerrada a instrugéo do processo sob os aspectos técnico e juridico, a autoridade determinaré a divulgagéo do

edital de licitagdo conforme disposto no art. 54.

§ 4° Na forma deste artigo, o 6rgéo de assessoramento juridico da Administragdo também realizara controle prévio de
legalidade de contratagdes diretas, acordos, termos de cooperagéo, convénios, ajustes, adesbes a atas de registro de s
precos, outros instrumentos congéneres e de seus termos aditivos. P 4
§ 5° E dispensavel a analise juridica nas hip6teses previamente definidas em ato da autoridade juridica maxima 4
competente, que devera considerar o baixo valor, a baixa complexidade da contratagéo, a entrega imediata do bem ou -
a utilizagéo de minutas de editais e instrumentos de contrato, convénio ou outros ajustes previamente padronizados\pelo
orgédo de assessoramento juridico.
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documentacao encaminhada pelos 6rgéaos competentes e especializados
da Administracao Publica, esta constante nos autos do processo e
relacionados nos autos n.° 000003205/2025.

6.Assim, os documentos trazidos até esta Procuradoria tem carater de
veracidade, pois nao possui a Procuradoria Juridica o dever, os meios ou
sequer a legitimidade de diligenciar sobre a conveniéncia e a
oportunidade dos atos administrativos a serem realizados, deflagrados
pelo processo licitatério.

7.Tal manifesto tem carater de apoio e possui viés opinativo sobre a
contratacéo em tela, nao representando pratica de ato de gestdao, mas

sim uma afericao juridica que se restringe a analise dos aspectos de
legalidade nos termos do artigo 53 da Nova Lei de Licitacbes e ’
Contratos, afericao que, inclusive, ndo abrange o conteudo de escolhas
gerenciais especificas ou mesmo elementos que fundamentaram a

decisao contratual do administrador, em seu ambito discricionario.

I1l. MERITO.

8. Conforme dispde o instrumento contratual firmado pelas partes,
Municipio de Jaguariaiva e o Instituto Alicerce, a transferéncia dos
recursos financeiros estdo vinculadas ao custeio do Plano de Trabalho
(Clausula Primeira - Objeto), sendo assim, entendo que eventual aditivo
de valor fica condicionado a prévia aprovacao do Ente Municipal de
eventual pedido de alteracdo do Plano de Trabalho, apdés a devida
analise técnica da aplicacao dos recursos ja repassados.

9. Segundo determina a alinea ‘b’ da clausula 2 (termo de fomento), .
compete a comissao de monitoramento efetuar a avaliacao da parceria, e

ainda, estabelece na clausula 7.1, quais sdo os requisitos do relatério

técnico.

10. Entendo, que existinto interesse das partes e efetuada a avaliagédo do
termo de parceria, nos moldes da clausula sétima do contrato, € possivel
o aditamento desde que ndo seja alterada a natureza do objeto, de acordo
com clausula 9.2 do termo de convénio, disponivel no Portal da
Transparéncia.

IV.CONCLUSAO.

11. Do exposto, em destaque o que consta nos itens 8 a 10 deste parecer
juridico, oriento a Gestora da SEMEC e o Instituto Alicerce que existe a
possibilidade de aditamento do termo de fomento, desde que sejam
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cumpridas as formalidades descritas nas clausulas contratuais (Clausula
Segunda, Sétima e Nona), com a devida apresentacéao da justificativa da
alteracao do Plano de Trabalho.

11.1. A SEMEC devera indicar se houve alteragao do fiscal do termo de
colaboracao n.° 1.388/2023.

12. Com as devidas justificativas da SEMEC e do ALICERCE, os
autos deverdao sequir_ao Prefeito para a devida deliberacdao e
autorizacao de eventual termo aditivo, com a indicacao
orcamentaria devida.

13. Dé ciéncia ao Controlador Interno para conhecimento e
‘ eventual deliberacao.

14. Ressalto que, apés a devida autorizacdo do Chefe do Executivo
Municipal, ndo compete a esta assessoria juridica da SENJUR, eventual
verificacdo do cumprimento das providéncias do gestor solicitante da
SEMEC; oriento o gabinete de assessoria do Prefeito a observancia do
contido nos autos, para somente apds manifestar sua anuéncia.

15.Por derradeiro, cumpre salientar que a Procuradoria emite parecer
sob o prisma estritamente juridico, ndo |Ihe competindo adentrar a
conveniéncia e a oportunidade dos atos praticados no ambito da
Administracdo, nem analisar aspectos de natureza eminentemente
técnico-administrativa, além disso, este parecer € de carater meramente
opinativo, ndo vinculando, portanto, a decisdo do Gestor Municipal (TCU,
‘ Acérddo ne 2935/2011, Plenario, Rel. Min. WALTON ALENCAR
RODRIGUES, DOU de 17/05/2011).No entendimento de JUSTEN FILHO
(2014. p. 689) “o essencial é a regularidade dos atos, ndo a aprovagéo
da assessoria juridica”, ou seja, o gestor & livre no seu poder de deciséo.
Desta forma, ressalvado o carater opinativo desta algada juridica, e com
o inarredavel respeito ao entendimento diverso, este é o entendimento.
E o Parecer, S. M. J.

Jaguariaiva/PR, 11 de marco de 2025.
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Processo/Ano n° 52/2023
Interessado: Secretaria de Educagédo e Cultura— SMEC

Assunto: Aditivo Instituto Alicerce

DESPACHO

Tendo em vista o parecer juridico retro, remeta-se o processo com urgéncia para

a Secretaria de Educagdo para cumprimento dos apontamentos realizados.

\
Jfguariaiva-PR, 11 de margo de 2025.

Superintendente de Ggvernanc¢y em aqui s e contratagdes

Praca Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
comprasjag@gmail.com
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Folha de Informacao

Ref. Processo/Ano 13640/2023 — Chamamento Publico n © 01/2023 — Dispensa
de Licitacdo 52/2023 — Processo Administrativo n © 211/2023

Assunto: Aditivo Instituto Alicerce

Ao Gabinete

Excelentissimo Senhor José Sloboda- Prefeito Municipal Jaguariaiva

Em resposta aos apontamentos realizados pelo Douto Procurador Wiliam Souza

Alves esclarecemos o tanto quanto segue:

Considerando que, apds reunido desta Secretaria onde se fez presente o
Secretario de Negocios Juridico, e os representantes do Instituto Alicerce ficou
acordado que por ora sera mantido o “Termo de Colaboragao” firmado, razéo
pela qual requeremos a desconsideragao da Justificativa de Rescisao Unilateral

e da Notificacdo Extrajudicial expedida pelo Diretor da Senjur; no mais...

Considerando que, analisando todo o procedimento constatou-se que néo foi
juntado a proposta apresentada pelo Instituto Alicerce, o que fazemos nesta

oportunidade;

Considerando que, a clausula segunda no tocante as obrigagées dos participes

e da organizagdo da sociedade civil, estdo sendo cumpridas as disposigbes

contratuais integralmente e com base nas necessidades de reorganizagéo

interna, informamos que houve alteragdo no agente publico responsavel e no

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9441
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fiscal do contrato 1.388/2023 firmado entre o Municipio de Jaguariaiva e o

Instituto Alicerce

1. Alteracao do Agente Publico:

A partir de 02/01/2025, o novo agente publico responsavel pela supervisao e
acompanhamento geral do contrato sera:

Nome: Hercilia Teixeira de Melo

Cargo: Secretaria de Educacao e Cultura

Telefone: 43-35354942

2. Alteracao do Fiscal de Contrato:

Além disso, informamos que houve alteracao do fiscal do contrato, que passara

a ser: '
Nome: Jeane Sales Vieira

Cargo: Diretora de Educacgao

Telefone: 43-35359448

A mudanga foi necessaria devido a transi¢do de governo, solicitamos que todas
as comunicacgdes e relatérios relacionados ao contrato sejam encaminhados aos

NOVOS responsaveis.

Ressaltamos que a alteragédo do agente publico e fiscal do contrato ndo modifica
as demais clausulas do contrato, que permanecem em vigor conforme

estipulado.

O aditivo de preco é fundamental para garantir a continuidade da execugdo do
contrato de forma a assegurar o cumprimento dos prazos, a qualidade do servigo
e a viabilidade econémica da operagédo. Ressaltamos a alteracdo do Plano de

Trabalho, conforme fazemos juntada e que todas as alteragbes foram

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9441
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detalhadamente analisadas e sao diretamente ligadas ao contexto externo e as

condi¢des imprevistas que surgiram apos a assinatura do contrato.

Diante do exposto, solicitamos a compreensdao e aprovagao da previsao
orgamentaria no valor de R$ 245,299,40 (duzentos e quarenta e cinco mil,
duzentos e noventa e nove reais e quarenta centavos), como forma de
manter o bom andamento do contrato, permitindo o atendimento das demandas
com a exceléncia esperada e dentro das condigdes adequadas para a execugao

do objeto contratado.

6 Estamos a disposigédo para fornecer mais informagdes ou esclarecer eventuais

duvidas.

Jaguariaiva/Pr, 17 de Margo de 2025

Hercilia Teixeira de Mello

Secretaria Municipal de Educagéao e Cultura,
Decreto n® 041/2025 de 13/01/2025

Tamires élm entel Sampaio

. Diretora de Contabilidade e Tesouraria
Decreto n° 060/2025 de 13/01/2025

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
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Folha de Informacao

Ref. Processo/Ano 13640/2023 — Chamamento Publico n © 01/2023 — Dispensa
de Licitagéo 52/2023 — Processo Administrativo n © 211/2023

Assunto: Aditivo Instituto Alicerce

llustrissimo Senhor
Geovane Moura Jorge
Superintendente de Governanga em aquisi¢gées e contratacoes

Tendo em vista o Plano de Trabalho apresentado pelo Instituto Alicerce,
' retificando o Termo de Colaboragao n © 1.388/2023, solicitamos nossas escusas
e a retificagédo do pedido do valor do Termo Aditivo que constou 25% (vinte e
cinco por cento), passando a constar 19,62% (dezenove virgula sessenta e
dois por cento), cujo valor é R$ 269.399,40 (duzentos e sessenta e nove mil,
trezentos e noventa e nove reais e quarenta centavos), salientando que o
valor global do projeto era de R$ 1.103.760,00 (um milhdo, cento e trés mil,

setecentos e sessenta reais), passando a ser o valor de R$ 1.373.159,00 (um

milhao, trezentos e setenta e trés mil, cento e cinquenta e nove reais).

Estamos a disposi¢édo para fornecer mais informacdes ou esclarecer eventuais
duvidas.

Atenciosamente.

Jaguariaiva/Pr, 28 de Margo de 2025

Hercilig Eeé ixeira de Mello

Secretaria Municipal de Educacao e Cultura,
Decreto n°® 041/2025 de 13/01/2025

[
Tamires Pimentel Sampaio

Diretora de Contabilidade e Tesouraria
Decreto n° 060/2025 de 13/01/2025

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
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Jaguariaiva, 26 de marco de 2025.

A Prefeitura Municipal de Jaguariaiva-PR
Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer,

Departamento de Compras e Licitagoes

Assuntos: Plano de Trabalho anexado ao 2° Termo Aditivo do contrato
administrativo n° 1.388/2023 e Retificacdo no Termo de Colaboragdo n.°
1.388/2023 1° Termo Aditivo.

Prezados(as) Senhores(as),

O Instituto Alicerce, organizacédo da sociedade civil regularmente constituida, vem,
por meio deste, apresentar consideragoes e solicitar a retificagdo e adequagao do
Termo de Colaboracédo n.° 1.388/2023 e seus respectivos Termos Aditivos, conforme

os apontamentos a seguir:

1. Celebragdo do 2° Termo Aditivo: necessario para a adequagéo da execugao do
projeto, quantidade de vagas, tempo de execucdo e plano de aplicagdo dos
recursos por meio de Apostilamento. O ajuste visa atender a solicitagao expressa

da Secretaria de Educacgao de Jaguariaiva para:

e Expansao da oferta de vagas de 420 vagas para até 540 vagas;

e Atendimento estruturado em turmas de até 20 vagas, sendo neste 2°
Aditivo incluir a possibilidade de ajustes conforme a demanda local, até o
limite maximo de 25 vagas na mesma turma e por lider educador

e Alteracdo da vigéncia de 12 meses para 11 meses;

e Implantacdo de 6 (seis) novas salas de aula, distribuidas nas escolas: E. M.
Carlos Carneiro, E. M. Julio de Mesquita e E. M. Walquiria Xavier.

e Readequacdo com remanejamento de recursos nas rubricas considerando
as novas diretrizes de execucgéo do projeto, com alteragao do valor global
do projeto de R$ 1.103.760,00 para o valor de R$ 1.373.159,00. sendo o
valor da diferenca: R$ 269.399,40 = 19,62%, necessaria para atender as
alteragbes e ampliagbes solicitadas pela Secretaria de Educagéo de
Jaguariaiva.

549
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Considerando a relevancia da medida para o atendimento da demanda educacional
local e o interesse publico envolvido, solicitamos a formalizagéo do ajuste nos

instrumentos contratuais pertinentes.
Para tanto, anexamos:

e Plano de Trabalho atualizado com a descrigdo detalhada das alteragoes;

e Plano de Aplicagdo para a nova execugdo dos recursos para apostilamento.

2. Corregdo da Fundamentagdo Legal da Parceria: O Instituto Alicerce foi
selecionado para a execugdo do objeto pactuado por meio do Chamamento Publico
n° 01/2023, realizado em conformidade com a Lei n® 13.019/2014. Em decorréncia
da selegao, foi firmado o Termo de Colaboragdo n.° 1.388/2023, em 4 de dezembro

de 2023, com o seguinte escopo:

e Objeto: Oferta de reforgo escolar no contraturno para alunos da rede
municipal;

e Valor inicial: R$ 1.103.760,00;

e Vigéncia inicial: 12 meses (19 de dezembro de 2023 a 19 de dezembro
de 2024).

O procedimento adotado encontra-se regular e em conformidade com os principios
legais aplicaveis as parcerias firmadas com OSCs. No entanto, constatou-se um
equivoco formal na redagdo do contrato e do aditivo, que fazem referéncia a
modalidade "dispensa de licitagao". Tal terminologia € empregada exclusivamente
nos contratos administrativos regidos pela Lei n°® 14.133/2021, ndo se aplicando as
parcerias celebradas com OSCs, as quais seguem o rito proprio estabelecido pela
Lei n® 13.019/2014.

O 1° Termo Aditivo foi assinado em 4 de dezembro de 2024, prorrogando a vigéncia
da parceria por mais 12 meses, até 19 de dezembro de 2025, mantendo-se o valor
anual de R$ 1.103.760,00.




&,’ Alicerce
Nos termos dos artigos 42 e 57 da Lei n° 13.019/2014, a prorrogagéo do prazo
contratual é legalmente admissivel, desde que motivada pelo interesse publico e

pela necessidade de continuidade do projeto.

Entretanto, persiste o equivoco formal ja mencionado, com a indevida mengao a
"dispensa de licitagdo". Diante disso, reitera-se a necessidade de retificagdo do
contrato e de seu termo aditivo para a correta fundamentacéao legal, vinculando-se
ao Chamamento Publico n® 01/2023 e a Lei n® 13.019/2014.

Dessa forma, solicitamos a retificacdo do contrato e do 1° termo aditivo para
constar expressamente que a parceria foi celebrada com base no Chamamento
Publico n® 01/2023, em conformidade com a Lei n°® 13.019/2014.

Diante do exposto, aguardamos as providéncias cabiveis para a efetivagdo das
correcbes mencionadas, e procedimentos para o 2° Termo Aditivo para garantir a

plena adequacgéo legal dos documentos e a regular execugao da parceria.

Colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

LENILZA Assinado de forma
digi ENILZA
AZEVEDO e
V|NAGRE001 94 VINAGRE:00194714756
Dados: 2025.03.26
714756 20:40:45 -03'00'

Lenilza Azevedo Vinagre
Representante Legal
Instituto Alicerce
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FOLHA DE INFORMACAO

) Ref. Protocolo Geral n°. 13640/2023
A
Secretaria Municipal de Negocios Juridicos

1) AUTORIZO o solicitado, de conformidade com a retificagdo a fl. 584,
datada de 28 de margo de 2025.

Em:31/03/2025

Praca Isabel Branco, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400
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Despacho — Dispensa n.° 052/2023

Ao Secretario de Financas e Planejamento - SEFIP, / v aa -\
Sr. Carlos Perez Gomez, Savan

1. Solicito indicacdo de dotacdo orcamentaria para formalizacao do
termo aditivo solicitado nos autos da Dispensa de Licitagdo n.° 0 023,
pela Secretaria da SEMEC - fls. 584, e autorizacdo do Prefeito nas fls.
587 dos autos do processo administrativo 3205/2025.

2. Em tempo, deverdao_ ser inclusas nos autos as certidoes
negativas atualizadas para assinatura do aditivo.

7

3. Com os documentos, retorne a esta assessoria juridica.
‘ Jaguariaiva, 31 de margo de 2025. ; g r } }/) Lo

ILIAM SOUZA-ALVES
Procurador Jurjdico |
\ ~Dedreto n.° 065/2023

Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
senjur@jaguariaiva.pr.gov.br / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br
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SECRE RIA MUNICIP DE FIN
ASRETANA HUNICIEAL OF FINANCAS de Contas

INDICACAO CONTABIL

050/2025

Prezados,

Em atencéo a solicitagdo do setor de compras e licitagdes para verificar a existéncia de recursos
orgamentarios para assegurar o pagamento das obrigagdes decorrentes do objeto especificado
abaixo, sendo o valor a ser licitado R$ 269.399,40 (duzentos e sessenta e nove mil trezentos e
noventa e nove reais e quarenta centavos), certifico que:

. [X] - Ha recursos orcamentarios para pagamento das obrigag¢des conforme dotagdes especificadas
abaixo
[ ]-Nao ha recursos orcamentérios para pagamento das obriga¢des
[ ]- Despesas Extraorcamentéarias.

Objeto: Aditivo de 25% referente ao Contrato Administrativo n° 1.388/2023 — Dispensa
n°52/2023 — Executar o projeto de recomposicio das aprendizagens dos alunos da Rede
Municipal de Ensino — Instituto Alicerce

Projeto/Ativ.: 2.047 —Manutencdo da Educacdo Fundamental

Despesa: (212) 3.3.90.39.00.00.00.00 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica.
Recurso: 102 —30% FUNDEB

Diante do exposto, solicito que os tramites necessarios sejam providenciados para a efetivagdo do
procedimento.

Jaguariaiva, 02 de abril de 2025

Carlos Perez

Secretario Municipal de Finangasje Planejamento Or¢camentario

Praca Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
planejamento@jaguariaiva.pr.gov.br




TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta ¢ do Orgao gestor de cada cadastro consultado. A informagdo relativa a razio social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do

Brasil.
Consulta realizada em: 02/04/2025 13:49:21

Informacoes da Pessoa Juridica:
Razao Social: INSTITUTO ALICERCE
CNPJ: 34.521.488/0002-03

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgéo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacgdo e racionaliza¢do
de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n® 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n°® 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n°® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

RENEECD HACRE & COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 077 DE ASERTURA
34:521:485/0902:09 CADASTRAL 22/09/2020

NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO ALICERCE

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Fkkeskokkke DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.50-3-02 - Atividades de apoio a educacgao, exceto caixas escolares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

88.00-6-00 - Servigos de assisténcia social sem alojamento

94.30-8-00 - Atividades de associagdes de defesa de direitos sociais (Dispensada *)
94.93-6-00 - Atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte (Dispensada *)
94.99-5-00 - Atividades associativas ndo especificadas anteriormente

. CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
399-9 - Associagdo Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV ZELIA 455 e

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF

06.436-000 PARQUE DOS CAMARGOS BARUERI SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

CONTABIL@ALICERCEEDU.COM.BR (11) 5555-0535

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fekkkk

SITUAGCAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 22/09/2020

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

dedekeddkdekk Fekedededdedek

(*) A dispensa de alvaras e licengas é direito do empreendedor que atende aos requisitos constantes na Resolugdo CGSIM n° 51, de 11 de

junho de 2019, ou da legislagdo propria encaminhada ao CGSIM pelos entes federativos, ndo tendo a Receita Federal qualquer
responsabilidade quanto as atividades dispensadas.

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 02/04/2025 as 12:00:24 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ALICERCE
CNPJ: 34.521.488/0001-14

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisédo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no Ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:52:02 do dia 27/03/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 23/09/2025.

Caodigo de controle da certidao: 7F68.6809.4BE0.D919

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

CNPJ: 34.521.488/0002-03

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, € certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

N
\\\}
\\\\
o
\\\%\x
\\

Certidao n° 25040087632-70

Data e hora da emissao 02/04/2025 13:43:15

Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicéo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



CAIA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao: 34.521.488/0002-03
Razao
Social:
Endereco: AV ZELIA 455/ PARQUE DOS CAMARGOS / BARUERI / SP / 06436-000

INSTITUTO ALICERCE

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicao que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:16/03/2025 a 14/04/2025

Certificacdao Niumero: 2025031604555437320609
Informacdo obtida em 02/04/2025 13:48:17

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br




CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHIS

Nome: INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 34.521.488/0002-03

Certiddo n®°: 18866887/2025

Expedicdo: 02/04/2025, as 13:48:40

Validade: 29/09/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgéo.

Certifica-se que INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n° 34.521.488/0002-03, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessadrios a identificacdo das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, 1inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicao legal, contiver forca executiva.



Consulta de Impedidos de Licitar

(NPJ: 34521488000203

NENHUM ITEM ENCONTRADO!




EFEITURA MUN|CIP’AL DE

GUARIAIVA -

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

GISENJUR

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

DESPACHO - Processo 3205/2025 — Dispensa 52/2023.

A Superintendéncia de Governanca em Aquisicées,
Sr.? lone Aparecida Mendes Prado,

1. Por meio desta, encaminho os autos do processo acima
relacionado, com a minuta do 2° aditivo contratual 1388/23 —
Instituto Alicerce, ja enviada no e-mail:
contratos@jaguariaiva.pr.gov.br, para coleta de assinaturas
dos secretarios, Prefeito e da contratada, publicagéo,
digitalizacdo e inclusédo no Portal da Transparéncia do

. Municipio, caso nao estejam.
Sem mais.
Jaguariaiva/PR, 2 de abril de 2025. o

ecre\? n.° 065/2023

Praca lzabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
senjur@jaguariaiva.pr.gov.br / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br




acuarava - mem B SENJUR

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!
SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

2° Aditivo ao Termo de Colaboracao.
Contrato Administrativo n°® 1388/2023.

O MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, inscrito no CNPJ sob n° 76.910.900/0001-38, com
sede na Praga Isabel Branco n°® 142, Cidade Alta, doravante denominada
ADMINISTRACAO PUBLICA Municipal, representada pelo Prefeito, Sr. José Sloboda, e
o INSTITUTO ALICERCE, organizagao da sociedade civil sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ sob n° 34.521.488/0002-03, ja qualificada, doravante denominada
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, representada por LENILZA AZEVEDO
VINAGRE, inscrita no CPF 001.947.147-56, resolvem celebrar o presente termo de
fomento, regendo-se pelo disposto na Lei Complementar n® 101/2000, Lei de Diretrizes
Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual, na Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2.014, em
conformidade com as alteragbes da Lei Federal n. 14.113/2021, consoante os processos
administrativos n.° 3205/2025 e mediante as clausulas e condi¢cdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO ADITAMENTO DO VALOR DO OBJETO. ALTERAGAO
DO PLANO DE TRABALHO.

1.1 — Adita-se o presente termo de fomento para acrescer o valor de R$. 269.399,00
(Duzentos e Sessenta e Nove Mil, Trezentos e Noventa e Nove Reais), de acordo com
alteracdo do plano de trabalho, dos autos da Dispensa de Licitag&o n° 52/2023, Processo
Administrativo n° 13640/2023, qual tem por objeto o termo de colaboragéo, objetivando a
transferéncia de recursos financeiros.

CLAUSULA SEGUNDA.

2. Permanecem inalteradas as demais condigdes estabelecidas no instrumento do
Contrato Administrativo n.° 1388/23. E por estarem as partes de comum acordo com 0s
termos e atos deste contrato, o assinam, em duas vias de igual teor e forma.
Jaguariaiva/PR, 2 de abril de 2025.

LENILZA Assinado de forma
digital por LENILZA
AZEVEDO AZEVEDO
VINAGRE:00194 VINAGRE:00194714756
Dados: 2025.04.03
714756 17:17:52 -03'00'
INSTITUTO ALICERCE

CNPJ n°. 34.521.488/0002-03
Lenilza Azevedo Vinagre - CPF 001.947.147-56

L

SECRETARIA DE EDUCA(;AO E CULTURA - SMEC.
Hercilia Teixeira de Mello

Dispensa n.° 52/2023 - Pag. 1 de 1

Praca lzabel Branco e Silva, 142 « Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
senjuré@jaguariaiva.pr.gov.br/ juridico ajaguariaiva.prgov.br




"5@;‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA

KR e afire **SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAO E - o
‘JAGUARIAIVA CAO E CULTURA - SEMEC

e

~p

Dados Cadastrais : PROCESSO/ANO :000016081/2025
Requerente : SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAO E CULTURA - SEMEC
Endereco : Nudmero :
Municipio : Estado :
Bairro :
Bloco : Apartamento :
Fone Res : Fone Celular :
E-mail :
Cpf/Cnpj : Data Solicitagao: 25/11/25 14:12
Dados do Processo :
Assunto : SOLICITAGAO
\id. de Entrada :  **SECRETARIA MUN. DE EDUCAGAO E CULTURA -
Usuario : CrisBarros

Sumula/Descrigao :

Oficio n°® 1223/2025 — DEF/SEMEC - Assunto: Solicita Parecer Juridico referente a Proposta de Aditivo de Prorrogagéo de Prazo de Vigéncia-
Processo Administrativo: n® 211/2023- Protocolo: n® 13640/2023- Termo de Colaborag&o / Contrato Administrativo: n® 1388/2023 Chamamento
Publico: n® 01/2023-Dispensa da Licitagao: n® 52/2023 (OSC: Instituto Alicerce — Organizagéo da Sociedade Civil sem fins lucrativos)

Observagao:

Jaguariaiva, 25/11/2025 14:06

\/ S

Responsavel pelo Processo



PREFEITURA MUNICIP’AL DE

. JAGUARIAIVA - "‘@‘

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

. SECRETARIA MUNICIPAL DE EbuCAcAo E CULTURA

Oficio n® 1223/2025 — DEF/SEMEC b()“
Jaguariaiva, 25 de Novembro de 2025.%

llustrissimo Senhor
Eric Dudik
Secretario de Negécios Juridicos — SENJUR

Assunto: Solicita Parecer Juridico referente a Proposta de Aditivo de
Prorrogagao de Prazo de Vigéncia
Processo Administrativo: n° 211/2023
‘ Protocolo: n° 13640/2023
Termo de Colaboragao / Contrato Administrativo: n° 1388/2023
Chamamento Publico: n° 01/2023
Dispensa da Licitagao: n° 52/2023
OSC: Instituto Alicerce — Organizacao da Sociedade Civil sem fins lucrativos

A Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura — SEMEC, no uso de suas
atribuigcbes, encaminha a Assessoria Juridica o presente expediente para fins de
analise e manifestagéo juridica quanto a possibilidade de celebracéo de Termo
Aditivo ao Termo de Colaboragcao/Contrato Administrativo n° 1388/2023,
firmado em 19 de dezembro de 2023 com o Instituto Alicerce.

‘ O contrato foi aditivado em 04 de dezembro de 2024, prorrogando sua vigéncia
por 12 (doze) meses, com efeitos de 19/12/2024 a 19/12/2025.

Considerando:

e aaproximacao do término da vigéncia contratual;

« a necessidade de continuidade das acgbes e atividades educacionais
previstas no instrumento;

¢ 0 comum acordo com o Instituto Alicerce, ja devidamente demonstrado
em documentacgao juntada aos autos;

Solicita-se parecer juridico sobre a viabilidade legal de prorrogar o prazo de
vigéncia por mais 06 (seis) meses, conforme prevé os ditames da Lei,
observados os demais requisitos aplicaveis.

Ressalta-se que a presente demanda se limita a prorrogagdo temporal, nao
havendo, neste momento, proposta de alteragao de objeto, metas ou valores.

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9441



SEMEC

PREFEITURA MUNICIPAL DE .‘ \
f— 1
JAGUARIAIVA " &g =
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

Diante do exposto, requer-se a analise juridica e manifestacdo quanto a
possibilidade de formalizagao do referido aditivo.

"), Atenciosamente,
\QQL .

& &im

HERCILIA TEIXEIRA DE MELLO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

JEANE SALES VIEIRA

SUPERINTENDENTE DE EDUCACAO

A

{
ELIANE DA%A FERREIRA
CHEFE DE DIVISAO PEDAGOGICA

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9441



oz, Prefeitura Municipal de Jaguariaiva (...

Centro Administrativo Prefeito Otélio Renoto Baroni
Praga lzabet Branco » Stiva, 142 « Cidade Alta - Cx Postat 11 - Fone: (48] 3635 - 9400 .
Jaguariaivs - PR CEP. BA200-000 ¢ CNPS: 76 840 800/0001.38 ¢ comprasjag@ipmait cum Vi N

DEPARTAMENTO DE COMPRAS £ LICITACAD 2t sampaes L anes

i) divulgar pela internet os meios de representagdo sobre a aplicacéo irregular dos recursos
envolvidos na parceria;

i) instaurar tomada de contas antes do término da parceria, ante a constatagdo de evidéncias de
irregularidades na execugéo do objeto da parceria.

Iy indicar a Sr.* ANDREIA APARECIDA VALETIM, ocupante do cargo publico de Diretora de
Educacao, inscrita no CPF n° 027.338.799-52, para acompanhamento e fiscalizagado de Transferéncia
e da execugdo do respectivo objeto, conforme Resolugao n° 28/2011 do Tribunal de Contas do
Estado do Parana, em seu artigo 21 incisos 1 e V §§ 1° e 2°,

il - DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIViL:

a) manter escrituragao contabil regular:

b) prestar contas dos recursos recebidos por meio deste termo de colaboragao;

¢} divulgar em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em gue exerga suas
acbes todas as parcerias celebradas com o poder publico, contendo. no minimo, as informagdes
requeridas no paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 13.019/2014;

d) manter @ movimentar 08 recursos na conta bancaria especifica, observado o disposto no art. 51 da
Lei n® 13.019/2014;

e) dar livre acesso dos servidores dos 6rgéos ou das entidades publicas repassadoras dos recursos,
do controle interno e do Tribunal de Contas correspondentes aos processos, aos documentos, as
informacdes referentes aos instrumentos de transferéncias regulamentados pela Lei n® 13.019, de

2014, bem como aos locals de execugdo do objeto;

f) responder exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos,

inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de pessoal;

g) responder exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabathistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais relacionados a execugdo do objeto previsto no termo de colaboragdo, nao implicando
responsabilidade solidaria ou subsidiaria da administragdo publica a inadimpiéncia da organizacgo da
sociedade civil em relagdo ao referido pagamento, os Gnus incidentes sobre o objeto da parceria ou
os danos decorrentes de restricdo a sua execugao;

hy disponibilizar ao cidadéo, na sua pagina na internet ou, na falta desta, em sua sede, consulta ao
extrato deste termo de colaboragdo, contendo, peio menos, o objeto, a finalidade e o detalhamento da
aphicacao dos recursos;

1) cumprir com exatidio as obrigagdes referidas no termo de referéncia e piano de trabaiho, para a
realizagdo do objeto.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS.

3.1 .0 montante total de recursos a serem empregados na execugdo do objeto do presente Termo de
Colaboracao ¢ de R$ 1.103.760.00 (Um Milhdo Cento e Trés Mil Setecentos e Sessenta Reais),
conforme previsto no cronograma de desembolso.

3.2 - A ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL transferira, para execugdo do presente termo de
colaboragdo, recursos previstos no item supra, correndo a despesa a conta da dotacao orgamentaria
10.001.12.365.0004.2045.3.3.90.39.00 e 10.001.12.361.0004.2047 .3.3.80.38.00

CLAUSULA QUARTA - DA TRANSFERENCIA E APLICACAO DOS RECURSOS.

4.1 - A ADMINISTRACAQ PUBLICA MUNICIPAL transferira os recursos em favor da ORGANIZAGAO -

DA SOCIEDADE CIVIL, conforme o cronograma de desembolso contido no piano de trabalho,
mediante transferéncia eletrdnica sujeita a identificagdo do beneficiario final e 4 obrigatoriedade de
depdsito em sua conta bancaria especifica vinculada a este instrumento.
4.2 - Os rendimentos das aplicagbes financeiras, se houver, serdo, obrigatoriamente, aplicados no
obieto do termo de colaboragdo ou da transferéncia, estanda sujeitos as mesmas condigdes de
prestacdo de contas exigidos para os recursos transferidos.
4.3 - As parcelas dos recursos transferidos no ambito da parceria ndo serao liberadas e ficarac
retidas nos seguintes casos!
i - quando houver evidéncias de irregularidade na aplicagao de parcela anteriormente recebida;
il - quando constatado desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos ou o inadimplemento da
organizacdo da sociedade civil em relagdo a obrigagbes estabelecidas no termo de colaboracao;
lil- quando a organizagéo da sociedade civil deixar de adotar sem justificativa suficiente as medidas
saneadoras apontadas pela administracao publica ou pelos orgéos de controle interno ou externo.
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Centro Administrativo Prefeito Otélio Renato Baroni
Praga izabel Bracco e Silva, 142 - Cidade Alta - Cx.Postal. 11« Fone (43) 3535 - 9400
daguatiaiva - PR/ CEP 84200.000 { CNPJ. 76,910 900/0001-38 1 comprasiag@dgmail com

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO

TERMO DE COLABORACAO

Contrato Administrativo n® 1.388/2023.
Dispensa de Licitag@o n.° 052/2023.

O MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA inscrito no CNPJ sob n® 76.910.900/0001-38, com sede na Praga
isabel Branco n° 142, Cidade Alta, doravante denominada ADMINISTRAGAO PUBLICA Municipal,
representada pelo Exma. Prefeita, Sra. Alcione Lemos, e a INSTITUTO ALICERCE, Organizagdo da
Sociedade Civil sem fins jucrativos, inscrita no CNPJ sob n® 34.521.488/0002-03 com sede &
Avenida Zélia, 455, Parque dos Camargos. Baueri/SP, doravante denominada ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, representada por ANDREA AKEM! MATSUI GOULARDINS, inscrita no CPF
340.648.418-24. resolvem celebrar o presente termo de colaboragdo, regendo-se pelo disposto na Le:
Complementar n® 101/2000, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual, na Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2.014, em conformidade com o processo administrativo n® 1387/2023 e
mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO.

1.1 - O presente termo de colaboragdo, € decorrente da Dispensa de Licitagao n.® 52/2023, Processo
Administrativo n.® 13640/2023, qual tem por objeto a Celebragao de Termo de Colaboragédo entre o
Municipio de Jaguariaiva e o INSTITUTO ALICERCE. objetivando a transferéncia de recursos para
execucdo de projeto no ambito da recomposigdo das aprendizagens dos alunos da Rede Municipal
de Ensino, por meio de atendimento educacional de reforgo no contra turno escolar, para fins de
custeio do Plano de Trabalho a ser avaliado pelo presente, em conformidade a Lei n® 13.019/2014,
em conformidade com as alteracdes da Lei Federal n. 14.113/2020, conforme detalhado no Plano de
Trabalho apresentado e j4 anexo ao processo, bem como no termo de referéncia e ETP.

1.2 - Nao poderao ser destinados recursos para atender as despesas vedadas pela respectiva Lei de
Dirstrizes Orcamentarias.

1.3 - E vedada a execucdc de atividades que tenham por objeto, envolvam ou incluam, direta ou
indiretamente:

| - delegacdo das fungdes de requlagéo, de fiscalizagdo. do exercicio do poder de policia ou de outras
atividades exclusivas do Municipio;

Il - prestacdo de servigos ou de atividades cujo destinatario seja o aparelho administrativo do
Municipio.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES.

2.1 - Sao obrigagbes dos Participes:

| - DA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL:

a) fornecer manuais especificos de prestacdo de contas as organizagOes da sociedade civil por
ocasido da celebragdo das parcerias, informando previamente e publicando em meios oficiais de
comunicacao as referidas organizagdes eventuais alteragdes no seu conteudo;

b) emitir relatério técnico de monitoramento e avaliacdo da parceria @ 0 submeter & comissao de

monitoramento e avaliagdo designada, que o homologara, independentemente da obrigatoriedade de

apresentacdo da prestac#@o de contas devida pela organizagéo da sociedade civil;
¢) realizar, nas parcerias com vigéncia supsrior a um ano, pesquisa de satisfagdo com os
beneficiarios do plano de trabalhc e utilizar os resultados como subsidio na avaliagdo da parceria
celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados, bem como na reorientagcdo e no ajuste das
metas e atividades definidas;
d) liberar os recursos por meio de transferéncia eletronica e em obediéncia ao cronograma de
desembolso, que guardara consondncia com as metas, fases ou etapas de execugado do objeto do
termo de colaboragao;

e) promover o monitoramento e a avaliagao do cumprimento do objeto da parceria:
f) na hipétese de o gestor da parceria deixar de ser agente publico ou ser lotado em outro argac ou
entidade, o administrador publico devera designar novo gestor, assumindo, enquanto isso nao
ocorrer, todas as obrigagbes do gestor, com as respectivas responsabilidades;
g) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberagdo de recursos,;
h) manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e dos respectivos
planos de trabalho, até cento e oitenta dias apds o respectivo encerramento;
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4.4 - Por ocasido da conclus@io, denuncia, rescisdo ou extincdo da parceria, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas,
serdo devolvidos & administracdo publica no prazo improrrogavel de trinta dias, sob pena de imediata
instaurac@o de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente
da administragdo plblica.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUGAO DAS DESPESAS.

5.1 - O presente termo de colaboragao devera ser executado fielmente pelos participes, de acordo
com as clausulas pactuadas e as normas de regéncia, respondendo cada uma pelas consequéncias
de sua inexecucao total ou parcial.

5.2 - Fica expressamente vedada a utilizagdo dos recursos transferidos, sob pena de nulidade do ato
& responsabilidade do agente ou representante da ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL, para:

| - realizagdo de despesas a titulo de taxa de administra¢do, de geréncia ou similar;

i - finalidade diversa da estabelecida neste instrumento, ainda que em carater de emergéncia;

il - realizacao de despesas em data anterior ou posterior a sua vigéncia;

IV - realizacdo de despesas com taxas bancdrias, com multas, juros ou corregdo monetaria, inclusive,
referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos;

V - realizacdo de despesas com publicidade, salvo as de cardter educativo, informativo ou de
orientacdo social, das quais ndo constem nomes, simbolos cu imagens que caracterizem promogao
pessocal de autoridades ou servidores publicos; e

VI - repasses como contribuicdes, auxilios ou subvengdes as instituigbes privadas com fins lucrativos;
Vil - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a parceria,
salvo nas hipdteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA.

6.1 - O presente Termo de Colaboragdo vigera por doze meses a contar de sua publicagao, conforme
prazo previsto no anexo Plano de Trabalho para a consecugao de seu objeto.

6.2 — Sempre que necessario, mediante proposta da ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL
devidamente justificada e formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu término, € apos o
cumprimento das demais exigéncias legais e regulamentares, serdo admitidas prorrogagdes do prazo
de vigéncia do presente Termo de Colaboracao.

6.3 - Caso haja atraso na liberagdo dos recursos financeiros, a ADMINISTRACAO PUBLICA
MUNICIPAL promovera a prorrogacdo do prazo de vigéncia do presente termo de colaboragao,
independentemente de proposta da ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL, limitado o prazo de
prorrogacao ao exate periodo do atraso verificado.

6.4 ~ Toda e qualquer prorrogagao, inclusive a referida no item anterior, devera ser formalizada por
termo aditivo, a ser celebrado pelos participes antes do término da vigéncia do Termo de
Colaboragdo ou da uitima dilagcdo de prazo, sendo expressamente vedada a celebragao de termo
aditivo com atribuicdo de vigéncia ou efeitos financeiros retroativos.

CLAUSULA SETIMA - DO MONITORAMENTO, DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO.
7.1 - O relatorio téenico a que se refere o art. 59 da Lei n.® 13.019/2014 e art. 51 do Decreto n°
522/2017, sem prejulzo de outros elementos, deveréa conter:

| - descrig@o sumaria das atividades e metas estabelecidas;

il - analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio social
obtido em razdo da execucdo do objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e
aprovados no plano de trabatho;

il - valores efetivamente transferidos pela administragéo publica;

IV - anélise dos documentos comprobatérios das despesas apresentados pela organizagao da
sociedade civil na prestacao de contas, quando ndo for comprovado o alcance das metas e
resultados estabelecidos no respectivo termo de colaboragéo;

V - andlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no ambito da
fiscalizagéo preventiva, bem como de suas conclusdes e das medidas que tomaram em decorréncia
dessas auditorias.

7.2 - Na hipétese de inexecugdo por culpa exclusiva da organizagdo da sociedade civil, a
administragao publica podera, exclusivamente para assegurar o atendimento de servigos essenciais a
populagao, por ato préprio e independentemente de autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter a
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execucao das metas ou atividades pactuadas:

%2 - retomar 08 bens publicos em poder da organizacdo da sociedade civil parceira, qualquer que tenha
sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens,
I - assumir a responsabilidade pela execugdo do restante do objeto previsto no plano de trabalho, no
caso de paralisagdo, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerade na prestagao
de contas o que foi executado pela organizagdo da sociedade civil até o momento em que a
administracéo assumiu essas responsabilidades.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS.
8.1 - A prestacdo de contas apresentada pela organizagdc da sociedade civil, devera conter
elementos gue permitam ao gestor da parceria avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi
executado conforme pactuadeo, com a descrigdo pormenorizada das atividades realizadas ¢ a
comprovagdo do alcance das metas e dos resullados esperados, até o periodo de que trata a
prestacdo de contas, a exemplo, dentre outros, das seguintes informacoes e documentos:

- extrato da conta bancaria especifica;
il -~ notas e comprovantes fiscais, inclusive recibos, com data do documento, valor, dados da
organizagao da sociedade civil @ numero do instrumento da parceria,
Il - comprovante do recolhimento do saldo da conta bancéria especifica, quando houver;
IV - material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros suportes;

- relagao de bens adquiridos, produzidos ou construidos, quando for o caso, e

Vi -fista de presenca do pessoal treinadc ou capacitado, quando for o caso.
§ 1.° Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem justificativa
suficiente.
§ 2. A organizagao da sociedade civil prestard contas da boa e regular aplicagao dos recurses
recebidos no prazo de até sessenta dias a partir do término da vigéncia da parceria ou no final de
cada exercicio, se a duragdo da parceria exceder um ano.
8.2 - A prestacdo de contas relativa 4 execucdo do termo de colaboracao dar-se-a mediante a analise
dos documentos previsios no plano de trabalho, bem como dos seguintes relatorios:
i - relatdric de execucgdo do objeto, elaborado pela organizacéo da sociedade civil, contendo as
atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas
propostas com os resultados alcangados.
it - relatoric de execucgdo financeira do termo de colaboragdo, com a descricdo das despesas &
raeceitas efetivamente realizadas e sua vinculagdo com a execugdo do objeto, na hipdlese ds
descumprimento de metas e resultados estabelecidos no plano de trabalho.
8.3 - A Administragao publica municipal considerard ainda em sua analise os seguintes relatérics
elaborados internamente, quando houver:
i - relatdrio da visita técnica in loco realizada durante a execugao da parceria;
il -« relatério técnico de monitoramento e avaliagdo, homologado pela comissdo de monitoramento e
avaliagdo designada, sobre a conformidade do cumprimento do objeto e os resultados alcangados
durante a execugao do termo de colaboragao.
8.4 - Os pareceres técnicos do gestor acerca da prestacao de contas, de que trata o art. 67 da Lein®
13.019, de 2014, deveréo conter andlise de eficacia ¢ de efetividade das a¢des quanto:
i ~ 0s resultados j& alcangados e seus beneficios;
Il - o8 impactos econdmicos ou sociais;
1l - o grau de satisfag8o do publico-alvo;
IV - a possibilidade de sustentabilidade das agdes apés a conclusao do objeto pactuado.

- A manifestagdo conclusiva sobre a prestagao de contas pela administracdo publica observara os
prazos previstos na Lei n® 13.018, de 2014 e o Decreto Municipal 522/2017, devendo cencluir,
alternativamente, pela:

- aprovagao da prestacao de contas;

il - aprovag@o da prestagdo de contas com ressalvas; ou

it - rejeigdo da prestagao de contas e determinagado de imediata instauragdo de tomada de contas

especial.

8.6 - Constatada irregulandade ou omissao na presiagdo de contas, sera concedido prazo para a

organiza¢do da sociedade cwvil sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagao.

§ 1° O prazo referido no caput € limitado a 45 (quarenta e cinco) dias por notificagéo, prorrogavel, no

maximo, por igual pericdo, dentro do prazo que a administragdo publica possui para analisar e decidir
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sobre a prestacéo de contas e comprovagao de resultados.

§ 2° Transcorrido o prazo para saneamento da irregularidade ou da omissdo, ndo havendo o
saneamento, a autoridade administrativa competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve
adotar as providéncias para apuragdo dos fatos, identificagdo dos responsaveis, quantificagdo do
dano e obtengdo do ressarcimento, nos termos da legislagéo vigente.

8.7 - A administracdo publica apreciard a prestagdo final de contas apresentada, no prazo de até
cento e cinquenta dias, contado da data de seu recebimento ou do cumprimento de diligéncia por ela
determinada, prorrogéavel justificadamente por igual periodo.

Paragrafo Unico. O transcurso do prazo definido nos termos do caput sem que as contas tenham sido
apreciadas:

| - ndo significa impossibilidade de apreciagdo em data posterior ou vedacdo a gue se adotem
medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos
cofres publicos;

Il - nos casos em que ndo for constatado dolo da organizagdo da sociedade civil ou de seus
prepostos, sem prejuizo da atualizagdo monetaria, impede a incidéncia de juros de mora sobre
débitos eventualmente apurados, no periodo entre o final do prazo referido neste paragrafo e a data
em que foi ultimada a apreciagdo pela administragdo publica.

8.8 - As prestacdes de contas serdo avaliadas:

| - regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, 0 cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos no plano de trabalho;

Il - requlares com ressalva, quando evidenciarem impropriedade ou qualquer outra faita de natureza
formal que nao resulte em dano ao erario;

li - irregulares, quando comprovada qualquer das seguintes circunstancias:

a) omissdo no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no plano de trabalho;

¢) dano ao erario decorrente de ato de gestéo ilegitimo ou antiecondmico;

d) desfalque ou desvic de dinheiro, bens ou valores publicos.

8.9 - O administrador publico responde pela decisdo sobre a aprovagdo da prestagdo de contas ou
por omissdo em relagdo a analise de seu contetdo, levando em consideragao, no primeiro caso, os
pareceres técnico, financeiro e juridico, sendo permitida delegagdo a autoridades diretamente
subordinadas, vedada a subdelegacgao.

8.10 - Quando a prestacéo de contas for avaliada como irregular, apds exaurida a fase recursal, se
mantida a decis@o, a organizacdo da sociedade civil poderd solicitar autorizagdo para que ©
ressarcimento ao eradric seja promovido por meio de agbes compensatérias de interesse publico,
mediante a apresentagdo de novo plano de trabalho, conforme o objeto descrito no termo de
colaboragado e a area de atuacio da organizagao, cuja mensuragao econdmica sera feita a partir do
plano de trabatho original, desde que ndo tenha havido dolo ou fraude e ndo seja o caso de
restituigéo integral dos recursos.

8.11 - Durante o prazo de 10 (dez) ancs, contado do dia Util subsequente ao da prestagao de contas,
a organizagéo da sociedade civil deve manter em seu arquivo os documentos originais que compdem
a prestacéo de contas.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERAGOES.

9.1 — A presente parceria podera ser alterada a qualquer tempo, mediante assinatura de termo
aditivo, devendo a solicitagdo ser encaminhada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em
relagdo & data de término de sua vigéncia.

9.2 - N&o é permitida a celebragdo de aditamento deste Termo de Colaboracao com alteragao da
natureza do objeto.

9.3 — As alteragdes, com excegéo das que tenham por finalidade meramente prorrogar o prazo de
vigéncia do ajuste, deverdo ser previamente submetidas & Procuradoria Geral do Municipio, érgao ao
qual deverdo os autos ser encaminhados em prazo habil para analise e parecer.

9.4 ~ E obrigatério o aditamento do presente instrumento, quando se fizer necessaria a efetivagdo de
alteracdes que tenham por objetivo a mudancga de valor, das metas, do prazo de vigéncia ou a
utilizagao de recursos remanescentes do saldo do Termo de Colaboragao.

CLAUSULA DECIMA - DAS RESPONSABILIZAGCOES E DAS SANGOES.
10.1 - Pela execucao da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as normas da Ler n®
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13.019, de 2014 e Decreto Municipal n® 522/2017, e da legislacdo especifica, a Administragao Publica
podera, garantida a prévia defesa, aplicar & organizagdo da sociedade civil parceira as seguintes
sancées: | - adverténcia; [I- suspensdo temporédria da participacao em chamamento publico e
impedimento de celebrar parceria ou contrato com érgaos e entidades da esfera de govermno da
administragdo publica sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos; Il - declaragdo de
inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou contrato com Srgdos e
entidades de todas as esferas de governo, enguanto perdurarem 0s motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prdpria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagao da sociedade civil ressarcir a
administragdo publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangao aplicada com
base no inciso i

Paragrafo Unico. As sangdes estabelecidas nos incisos 1l e i1l sdo de competéncia exclusiva do Chefe
Do Poder Executivo Municipal, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de
dez dias da abertura de vista, podende a reabilitagdo ser requerida apés dois anos de aplicagao da
penalidade.

10.2 - Prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresentagao da prestacao de contas, a
aplicagdo de penalidade decorrente de infrag@o relacionada a execugao da parceria.

10.3 - A prescricdo serd interrompida com a edicao de ato administrativo voltado & apuracéo da
infragao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS BENS REMANESCENTES.

11.1 - Para os fins deste ajuste, consideram-se bens remangscentes 0s de natureza permanente
adquiridos com recursos financeiros envolvidos na parceria. necessarios a consecugao do objeto,
mas que a ele ndo se incorporam.

11.2 — Para os fins deste Termo, equiparam-se a bens remanescentes os bens e equipamentos
eventualmente adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com 0s recursos aplicadcs em
razéo deste Termo de Colaboragao.

11.3 - Os bens remanescentes serdo de propriedade da Organizagao da Sociedade Civil e gravados
com clausula de inalienabilidade, devendo a organizagdo da sociedade civil formalizar promessa de
transferéncia da propriedade 4 Administragdo Plblica, na hipdlese de sua extingao.

114 - Os bens remanescentes adquiridos com recursos transferidos poderdo, a criterio do
administrador publico, ser doados a outra Organizagdo da Sociedade Civil que se proponha a fim
igual ou semelhante ao da Organizagdo donataria, quando, apds a consecucdo do objeto, nao forem
necessarios para assegurar a continuidade do objeto pactuado.

11.5 - Os bens doados ficardo gravados com clausula de inalienabilidade e deverao, exclusivamente.
ser utilizados para continuidade da execug@o de objeto igual ou semelhante ao previsto neste Termo
de Colaboracao, sob pena de reversdc em favor da Administragéo Publica.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RENUNCIA E DA RESCISAO.

12.1 - O presente termo de colaboragao podera ser:

| - Renunciado a qualquer tempo, ficando os participes responsaveis somente pelas obrigagbes e
auferindo as vantagens do tempo em que participaram voiuntariamente da avenca, respeitado o
prazo minimo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia para a publicidade dessa intengao;

il - rescindido, independente de prévia notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, nas
sequintes hipéteses: a) utilizacdo dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho, b)
inadimplemento de quaisquer das clausulas pactuadas; ¢) constatagdo, a qualquer tempo, de
faisidade ou incorre¢dc em qualquer documento apresentado; e d) verificagdo da ocorréncia de
gualquer circunstancia que enseje a instaura¢do de Tomada de Contas Especial.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE.

13.1 - A eficacia do presente termo de colaboragdo cu dos aditamentos que impliqguem em alteragao
ou ampliagdo da execucgdo do objeto descrito neste instrumento, fica condicionada & publicagdo do
respectivo extrato no Diario Oficial do Municipio, 3 qual devera ser providenciada pela administragéo
publica no prazo de ate 20 (vinte) dias a contar da respectiva assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS CONDICOES GERAIS.
14.1 - Acordam os participes, ainda, em estabelecer as seguintes condigdes: | - as comunicactes
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relativas a este termo de colaboragdo serdo remetidas por correspondéncia fisica e/ou ele;rgnica
(notificagdc ou oficio) e serdo consideradas regularmente efetuadas quando comprovado

0
recebimento ou no endereco eletrdnico disponibilizado pela OSC; % ‘

Il - as mensagens e documentos, resultantes da transmissdo via e-mail, constituem em pegas
processo; e lll - as reunides entre os representantes credenciados pelos participes, bem como
quaisquer ocorréncias que possam ter implicagdes neste termo de colaboracgdo, serdo aceilas
somente se registradas em ata ou relatérios circunstanciados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO.

15.1 - Sera competente para dirimir as controvérsias decorrentes deste termo de colaboragao, que
ndo possam ser resolvidas pela via administrativa, o foro desta Comarca de Jaguariaiva, com
renuncia expressa a outros, por mais privilegiados que forem.

15.2 - E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado em 2
(duas) vias de igual teor e forma, que vao assinadas pelos participes, para que produza seus juridicos
e legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

Jaguariaiva/PR, 19 de dezembro de 2023.
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INSTITUTO ALICERCE
Andrea Akemi Matsui Goulardins

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA “CULTURA, ESPORTE E LAZER.
Eria Maria Ribeiro de Mello
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Centro Administrative Prefeite Otélio Renato Baroni oy
Praga fzatel Branceo e Siva, 142 - Cidade Afta - Cx Pastat. 11 - Fone: (43) 3535 - 9400
Jaguarisiva « PR} CEP: 84200-000 | CNPJ 76 910.900/0001-38 / camprasjag@gmall com

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAD

1° TERMO ADITIVO

TERMO DE COLABORAGCAQO
Contrato Administrative n® 1.388/2023.

Dispensa de Licitagdo n.° 052/2023.
O MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, inscrito no CNPJ sob n° 76.910.900/0001-38, com sede na ; rga(;a

Isabel Branco n° 142, Cidade Alta, doravante denominada ADMINISTRACAO PUBLICA Municipal,
representada pelo Exma. Prefeita, Sra. Alcione Lemos, e a INSTITUTO ALICERCE, Organizagdo da
Sociedade Civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob n®. 34.521.488/0002-03 com sede &
Avenida Zélia, 455, Parque dos Camargos, Baueri/SP, doravante denominada ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, representada pela Diretor Presidente Sra. LENILZA AZEVEDO VINAGRE.
inscrita no CPF 001.947.147-56, resolvem celebrar o presente termo de colaboracéo, regendo-se pelo
disposto na Lei Complementar n® 101/2000, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orcamentaria
Anual, na Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2.014, em conformidade com o processo administrativo n®
1387/2023 e mediante as cldusulas e condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO.

1.1 Considerando o pedido do protocolo geral n® 13834/2024, fls.529, adita-se o presente contrato
original com vinculacéo as fls. 542; 543 e 544 e com base na Clausula Sexta, prorrogar o prazo
contratual pelo perfodo de 12 meses a partir de seu vencimento, ou seja, com efeitos a 19 de
dezembro de 2024 até 19 de dezembro de 2025,

1.2 Condicionam-se a este Termo Aditivo com recursos para pagamento das despesas o parecer
contabil n°205/2024 as fls. 538, qual faz parte integrante deste Termo.

CLAUSULA SEGUNDA. Permanecem inalteradas as demais condi¢des estabelecidas no instrumento
do contrato original n® 1.388/2023.

Jaguariaiva/PR, 04 de dezembro de 20,

/fw
NICIPIO DE JAGUARIAIVA/PR ‘
IONE LEMOS — PREFEITA

LENILZA AZEVEDO  huvimi e forms gt s
RE:0019471475 Lo G e
Dados: 2038 12,01 146828 3300

INSTITUTO ALICERCE
Lenilza Azevedo Vinagre
s "}

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER.
Erla Maria Ribeiro de Mello

TESTEMUNHAS:
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17/11/2025, 16:53 Webmail :: Manifestacdo de interesse em renovagdo do Termo de Colaboragéo - Aditivo de Prazo.

, Prefeitura Municipal de

yJaguariaiva

GAA

Manifestagdo de interesse em renovagéo do Termo de

Colaboracao - Aditivo de Prazo. W
De Compras - Educacgao <compras.educacao@jaguariaiva.pr.gov.br>
Para <lenilzavinagre@institutoalicerce.org>
Cépia <regulatorio@institutoalicerce.org>, <edmael.ortiz@institutoalicerce.org>
Data 17/11/2025 16:53

Prioridade Mais alta

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura - SEMEC, por meio de sua Gestora, vem;
respeitosamente, solicitar a manifestagdo formal desse Instituto quanto a manutengdo da parcerid
estabelecida por meio do Termo de Colaboragdo Contrato Administrativo n® 1388/2023, originada
da Dispensa de Licitagdo n° 052/2023 considerando, ainda, o 1° Termo Aditivo datado de

04/12/2024, que prorrogou sua vigéncia para o periodo de 19/12/2024 a 19/12/2025.

Tendo em vista a proximidade do término da vigéncia do referido instrumento, esta Secretarla‘
requer que o Instituto Alicerce informe se possui interesse na continuidade da colaboragéo,
declarando expressamente se mantém o interesse em renovar o ajuste nas mesmas condrgoeq

pactuadas, inclusive mantendo o prego atualmente cobrado.

Solicitamos que a manifestacdo seja encaminhada por escrito a esta SEMEC até //2025, a fim de
possmmtar a analise administrativa e juridica necessaria para deliberagdao sobre eventua!

renovacao.

Certos de contarmos com a atencdo e celeridade costumeiras, renovamos votos de estima e"

consideracao.
Atenciosamente,
' Hercilia Teixeira de Mello
Secretaria de Educacao e Cultura
PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA - SEMEC

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, n ¢ 109- Cidade Alta
Telefone para contato: 43-35359441/e-mai: compras.educacao@jaguariaiva.pr.gov.br

https://webmail jaguariaiva.pr.gov.br/?_task=mail&_safe=0&_uid=433&_mbox=Itens Enviados&_action=print&_extwin=1
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Prefeitura Municipal de

Jaguariaiva

G\
Re: Manifestagdo de interesse em renovagao do Termo de
Colaboragao - Aditivo de Prazo. % ”

De Lenilza Vinagre <lenilzavinagre@institutoalicerce.org>
Para Compras - Educacéo <compras.educacao@jaguariaiva.pr.gov.br>

Cépia <regulatorio@institutoalicerce.org>, <edmael.ortiz@institutoalicerce.org>, Daniela
Rocha <daniela.rocha@institutoalicerce.org>

Data  17/11/202517:25

Ola, Hercilial Sim, temos interesse. Recebido daremos retorno com urgéncia da manifestagéo
por escrito.

2199482 5529
Lenilza Vinagre

CEO

Instituto Alicerce

lenilza.vinagre@institutoalicerce.org

institutoalicerce org

Rua Paulo Garcia Aquiline, 655, Brasilandia, Sao Paulo/SP, CEP: 02.844-120

& %ol Sy
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(A Alicerce
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Em seg., 17 de nov. de 2025 as 16:53, Compras - Educacgao <compras.educacao@ aguariaiva.pr.eov.br

. escreveu:

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura - SEMEC, por meio de sua Gestora, vem,
. respeitosamente, solicitar a manifestagdo formal desse Instituto quanto a manutencdo da
 parceria estabelecida por meio do Termo de Colaboragdo Contrato Administrativo n©® 1388/2023,
- originado da Dispensa de Licitagdo n® 052/2023, considerando, ainda, o 1° Termo Aditivo datad

de 04/12/2024, que prorrogou sua vigéncia para o periodo de 19/12/2024 a 19/12/2025.

Tendo em vista a proximidade do término da vigéncia do referido instrumento, esta Secretaria
requer que o Instituto Alicerce informe se possui interesse na continuidade da colaboracgao,
declarando expressamente se mantém o interesse em renovar o ajuste nas mesmas condigoes$
- pactuadas, inclusive mantendo o prego atualmente cobrado.

' Solicitamos que a manifestacdo seja encaminhada por escrito a esta SEMEC ateé //2025, a fim de
possibilitar a analise administrativa e juridica necessaria para deliberagdo sobre eventual
‘renovagao. |

' Certos de contarmos com a atencdo e celeridade costumeiras, renovamos votos de estima ¢
- consideragao.

Atenciosamente,

Hercilia Teixeira de Mello

https://webmail.jaguariaiva.pr.gov.br/?_task=mai|&_safe=O&_uid=523&_mbox=INBOX&_action=print&_extwin=1 i 1/2
- I
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Secretaria de Educagao e Cultura

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQO E CULTURA - SEMEC
Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, n ¢ 109- Cldade Alta
Telefone para contato: 43-35359441/e-mai: compras.: aca

ariaiva.pr. soy

https://webmail.jaguariaiva.pr.gov.br/?_task=mail&_safe=0&_uid=523&_mbox=INBOX&_action=print&_extwin=1
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Re: Manifestagéao de interesse em renovacgéo do Termo de %
Colaboragao - Aditivo de Prazo.

De Lenilza Vinagre <lenilza.vinagre@institutoalicerce.org>

Para Compras - Educagéo <compras.educacao@jaguariaiva.pr.gov.br>

Copia <regulatorio@institutoalicerce.org>, <edmael.ortiz@institutoalicerce.org>
Data  24/11/202518:25

Oficio - Renovagéo 2026 [COM NOVA PROPOSTA] assinado.pdf(~317 KB)
[2026] Proposta Contraturno Escolar - SME de Jaguariaiva (Aditivo 2026).docx.pdf(~10 MB)

Prezada Secretaria Hercilia
Boa tarde!

Informamos que o Instituto Alicerce manifesta pleno interesse na continuidade da parceria
estabelecida por meio do Termo de Colaboragao Contrato Administrativo n°® 1388/2023.

Ratificamos que temos interesse em renovar o ajuste nas mesmas condigdes pactuadas, mantendo o
preco atualmente praticado, conforme solicitado.

Para fins de anélise administrativa e juridica, encaminhamos em anexo:
e Oficio de Manifestagdo Formal de Interesse;
e Plano de Trabalho atualizado.
Permanecemos a disposicéo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

' Atenciosamente,

2199482 5529
Lenilza Vinagre

CEO
Instituto Alicerce

lenilza.vinagre@institutoalicerce.org

institutoalicerce.org

Rua Paulo Garcia Aquiline, 655, Brasilandia, Sdo Paulo/SP, CEP: 02.844-120

/ \ inst.ituto
\@f Alicerce

Em seg. 17 de nov. de 2025 as 16:53, Compras - Educagéo <compras.educacao@jaguariaiva.pr.gov.br>
escreveu:

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura - SEMEC, por meio de sua Gestora, vem,
respeitosamente, solicitar a manifestacdo formal desse Instituto quanto a manutencdo da

https://webmail jaguariaiva.pr.gov.br/?_task=mail&_safe=08&_uid=530& mbox=INBOX&_action=print&_extwin=1 1/2
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parceria estabelecida por meio do Termo de Colaboragao Contrato Administrativo n® 1388/2023,
originado da Dispensa de Licitagdo n® 052/2023, considerando, ainda, o 1° Termo Aditivo datado
de 04/12/2024, que prorrogou sua vigéncia para o periodo de 19/12/2024 a 19/12/2025. v

Tendo em vista a proximidade do término da vigéncia do referido instrumento, esta Secretaria
requer que o Instituto Alicerce informe se possui interesse na continuidade da colaboracdo,
declarando expressamente se mantém o interesse em renovar o ajuste nas mesmas condigdes
pactuadas, inclusive mantendo o prego atualmente cobrado.

Solicitamos que a manifestagdo seja encaminhada por escrito a esta SEMEC até //2025, a fim de
possibilitar a analise administrativa e juridica necessaria para deliberacdo sobre eventual
renovagao.

Certos de contarmos com a atencdo e celeridade costumeiras, renovamos votos de estima e
consideragao.

Atenciosamente,

(J\@ Hercilia Teixeira de Mello

Secretaria de Educacdo e Cultura

- G ©

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA - SEMEC
Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, n 2 109- Cidade Alta
Telefone para contato: 43-35359441/e-mai: compras.educacao@jaguariaiva.pr.gov.br

https://webmail.jaguariaiva.pr.gov.br/?_task=mail&_safe=08&_uid=530& mbox=INBOX&_action=print&_extwin=1 2/2
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Sao Paulo, 24 de novembro de 2025.%

Oficio n° 83/2025

A Prefeitura Municipal de Jaguariafva/PR

Secretaria Municipal de Educacao

A Senhora Secretdria de Educacgao e Cultura, Sra. Hercilia Teixeira de Mello
Nesta,

Assunto: Manifestacdo de Interesse na Prorrogacdo do Termo de Colaboracdo Contrato
Administrativo n° 1.388/2023.

Prezada Secretéria,

O Instituto Alicerce, inscrito no CNPJ sob n° 34.521.488/0001-34, por meio de sua
Representante Legal Lenilza Azevedo Vinagre, CPF 001.947.147-56, vem,
respeitosamente, manifestar interesse na renovacdo do Termo de Colaboraciao Contrato
Administrativo n° 1.388/2023.

O Instituto Alicerce pretende a continuidade do Projeto, junto a Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura - SEMEC, no ambito da recomposicdo das aprendizagens dos alunos da
Rede Municipal de Ensino, por meio de atendimento educacional de reforco escolar no

contraturno escolar.

Diante dos resultados exitosos ja alcangados e da relevancia social do projeto para a
comunidade de Jaguariaiva, reafirmamos nosso interesse em prorrogar a parceria por mais

6 (seis) meses, com vigéncia até junho de 2026.

e Resultados apresentados no Projeto e justificativa pedagdgica para sua
continuidade.

Os resultados das Avaliagdes Adaptativas, chamadas de MAPA aplicadas durante o Projeto
em 2025 demonstram o desenvolvimento da metodologia do Instituto Alicerce na
recuperacdo de defasagens escolares apresentadas pelos estudantes. Ressalta-se que os
dados do MAPA do Instituto Alicerce, na primeira aplicagdo, ndo sdo enddgenos, pois se
comparados com os resultados oficiais e externos, como o SAEB, se observa que o
desempenho dos alunos neste municipio também apresenta significativas defasagens
escolares frente a BNCC - Base Nacional Comum Curricular.
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Os dados de evolugdo dos estudantes no ano de 2025 evidenciam a redugdo da média de
% defasagem idade x ano escolar. Em Matematica, a média de defasagem era de 1,38,
diminuindo para 0,50 na terceira aplicacdao. Enquanto na primeira aplicacdo 94,7% dos

estudantes apresentaram alguma defasagem, com a melhoria de 21,36% desse indice, a
ultima aplicacdo do mapa registrou o percentual de 73,12% de estudantes apresentando

defasagens.
QUADRO RESUMO
PORCENTAGEM DE ESTUDANTES
COM DEFASAGEM
AMOSTRA v <
APLICAGAO APLICAGAO
REDUCAO ; MELHORIA
20 30 ¥
398 138 084 050 0,88 94,47%  84,92%  73,12% 21.36%
36 115 0,66 0,49 7500%  69,44% 5,56%
4 1,11 - 75.00% -

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Em leitura, a reducdo da defasagem meédia foi de 0,97 idade x ano escolar para os alunos
que realizaram as 3 aplicacoes, com a melhoria de 28,40% na porcentagem de estudantes
com defasagem. Ou seja, na primeira aplicacdo de MAPA, apenas 7,65% dos alunos
tiveram resultados compativeis com a idade x ano escolar; na terceira aplicagao, esse

percentual aumentou para 36,05%.

QUADRO RESUMO
PORCENTAGEM DE ESTUDANTES

COM DEFASAGEM

AMOSTRA
APLICAGAO
REDUCAO
z Tz
405 154 092 0,57 0,97 92,35% 76.05% 63.95% 28.40%
35 1,23 087 0,36 88.,57% 80,00% 8,57%
3 2,81 - 66.67% -

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Em Escrita, a mesma perspectiva de desenvolvimento pode ser observada: a média na
defasagem idade x ano escolar diminui em 0,58 na primeira amostra, com 380 alunos. Além
disso, houve uma melhoria de 23,68% na porcentagem de estudantes com defasagem, que

na primeira aplicacdo eram 86,05% e na terceira e ultima aplicacao, 62,37%.
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QUADRO RESUMO
PORCENTAGEM DE ESTUDANTES
COM DEFASAGEM

AMOSTRA :
APLICAGAO / o /{5
: MELHORIA
b 3" '
380 111 073 053 0,58 86,05% 68,16% 62,37% 23,68% %
35 083 0.64 0.19 7143%  68.57% 2.86%
3 1,42 E 100,00% -

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Em média, nossos alunos aprendem dois blocos de conteldo a cada ciclo de dois meses
(sprint), ou seja, o equivalente ao conteudo de dois bimestres escolares. Isso, na média,
representa praticamente o dobro do que eles deveriam ter aprendido na escola regular no
mesmo periodo. Essa evolugdo mais répida é resultado do processo de personalizacio do
ensino, ou seja, de ensinarmos a partir do ponto em que o aluno parou de aprender, e ndo
do ponto indicado pelo curriculo previsto para o ano em que ele estd efetivamente
cursando. A grande maioria dos nossos alunos tem defasagem anterior ao ano que estdo
cursando na escola regular, e essa defasagem precisa ser fechada o mais rdpido possivel,
para evitar a evasao escolar, ou a conclusdo do ensino fundamental sem os conhecimentos
basicos nas dreas de leitura, escrita e matemdtica. E importante lembrar que além das
trilhas de conhecimento, os alunos também desenvolvem competéncias do pilar de
Habilidades para a vida e do pilar de Descoberta.

Portanto, € mais do que pertinente a continuidade do projeto no municipio de
Jaguariaiva/PR, tendo em vista os resultados até aqui conquistados. Permanecemos 3
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais e para avangar com os trdmites
necessarios a renovagao da parceria.

e Sobre a vigéncia da proposta

Propomos uma vigéncia de 6 (seis) meses para este aditivo, com término previsto para
junho de 2026. Dessa forma, sera mantido o cardter continuo do atendimento educacional,
assegurando-se a qualidade do servico prestado aos alunos sem interrupcoes.

e Proposta orcamentdria e Manutencio dos Valores Contratuais

Para os fins do presente aditivo, esta prevista a manutencdo dos valores unitarios dos
servigos, seguindo os parametros contratuais vigentes.
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% O valor total previsto para a execucdo do projeto em 2026 é de RS 738.254,81 (setecentos
e trinta e oito mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos) para a

parceria na execugao do projeto, com aulas 5 vezes na semana, durante 6 meses, conforme

descrito no plano de trabalho enviado em anexo.

Atenciosamente,
Assinado de forma

LENILZA digital por
AZEVEDQ  LENILZA AZEVEDO

VINAGRE:0019471

VINAGRE:00 4756
194714756 Dados: 2025.11.24

16:55:04 -03'00'
Lenilza Azevedo Vinagre
Instituto Alicerce
CPF001.947.147-56



DADOS CADASTRAIS PROPONENTE

NOME DA INSTITUIGAO: Instituto Alicerce CNPJ:
34.521.488/0001-14

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS

ENDERECO DA MATRIZ: Rua Alameda Santos, n° 1165

BAIRRO: Cerqueira César CIDADE: Sao Paulo U.F. SP CEP:
01419-002
E-MAIL: TELEFONE:
regulatorio@institutoalicerce.org (21) 97361-4166 (Mariana)
lenilza.vinagre@institutoalicerce.org (21) 98290-0331 (Daniela)
RESPONSAVEL LEGAL: Lenilza Azevedo Vinagre CPF: 001.947.147-56
PERIODO DE MANDATO: 26/07/2024 a CARTEIRA DE CARGO: Diretora
26/07/2027 IDENTIDADE/ORGAO presidente
‘ EXPEDIDOR: 07968386-8
SSP/RJ

ENDERECO DO RESP LEGAL: Marechal Bittencourt, n°® 102, bloco 12, apartamento 202, Bairro
Riachuelo, Rio de Janeiro/RJ. CEP: 20950-200.




A Alicerce

ﬂlﬂ APRESENTACAO DO INSTITUTO ALICERCE
O

O Instituto Alicerce é uma organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 10
de abril de 2019, com a missdo de transformar a vida de criancas, adolescentes, jovens e
adultos, em situacdo de vulnerabilidade social, através da educagdo e do apoio sdcio
emocional para a realizacao de um projeto de vida de seus beneficiados.

MISSAO
O Instituto Alicerce esta comprometido em fornecer educacdo de qualidade e oportunidades
de desenvolvimento pessoal que capacitam individuos a alcancarem seus sonhos e a

construirem um futuro melhor. Nossa missdo é inspirar, educar e transformar vidas.

VISAO
Visualizamos um mundo onde cada individuo, independentemente de suas circunstancias,
possa trilhar o caminho do sucesso por meio do aprendizado. O Instituto Alicerce se empenha
em ser um guia para essa jornada, capacitando pessoas de todas as idades a alcancarem seu
pleno potencial.

VALORES
Aprendizagem para Todos: Acreditamos que todos podem aprender, independentemente de
suas origens ou habilidades, e estamos comprometidos em proporcionar oportunidades
educacionais inclusivas.

Motivacao e Inspiracao: Reconhecemos que a motivacdo e a inspiracdo desempenham um
papel fundamental na aprendizagem, especialmente para os jovens. Portanto, promovemos
um ambiente que estimula a paixao pelo aprendizado.

Respeito e Empatia: Valorizamos o respeito, a empatia e o acolhimento a diversidade como
principios fundamentais em nossa abordagem educacional, criando um ambiente inclusivo
para todos.

Personalizacdo do Ensino: Acreditamos na personalizacdo do ensino para atender as
necessidades individuais, permitindo que cada aluno atinja seu maximo potencial.

Desenvolvimento Socioemocional: Reconhecemos a importédncia das habilidades
socioemocionais no desenvolvimento completo de cada pessoa, e as integramos em nossa
abordagem educacional.

Construgcao do Conhecimento Coletivo: Promovemos a colaboracdo e a construcdo do
conhecimento coletivo, incentivando a troca de ideias e experiéncias entre os alunos.

Protagonismo Individual: Incentivamos o protagonismo do individuo, capacitando os alunos a
serem lideres em sua prépria jornada educacional e a tomarem iniciativas em sua
aprendizagem.
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7 Sk Nossas parcerias impactaram mais de 30.000
unos
criangas e adolescentes em todo o Brasil.

Helo Hierizonia/MG 10.000 Contamos com uma rede diversificada de

Municipio / Estado

mais de 60 parceiros, incluindo Nubank, VRB,
Rede Cruzada, Parceiros da Educacio e

Maceid/AL 7.300
Fundacgao Tide Setubal.
Estado de Goias 3.380
Estabelecemos colaboracées significativas
Marica/R) 2.000 com o. setor publico, ~inctuindo a Secretaria
Municipal de Educacao de Maricd (RJ), a
. 5 Secretaria Estadual da Educacdo do Rio
Francisco Beltrao/PR 880 } .
. Grande do Sul, a Secretaria de Educacédo de
Aguai (SP) com renovacdo contratual para
Esteio/RS 800 . ~ .
2024, a Secretaria de Educacdo de Esteio
, disds (RS), a Secretaria de Educacdo de Belo
ARl Horizonte (MG), atingindo 10 mil criancas e
adolescentes no municipio. Recentemente,
Andradas/MG =" ampliamos nossas iniciativas com parcerias
no municipio de Maceié (AL), beneficiando
Estado do Rio Grande do Sul 200 7.300 alunos da rede municipal. Também
estabelecemos parcerias com o municipio de
Dois Vizinhos/PR 260 Francisco Beltrdao (PR), Jundiai (SP), Dois
Vizinhos (PR), Jaguariaiva (PR), Porto Alegre
Jundiai/SP 100 (RS), Triunfo (RS) e com o Estado de Goids.
Triunfo/RS 120 O objetivo das parcerias com o poder publico
é recompor as aprendizagens, em razdo da
Porto Alegre/RS 125 defasagem do ensino, agravada pelo impacto
causado pela COVID-19 e suas restricoes,
Minas Gerais/MG 500 buscando acelerar o aprendizado das
criangas, adolescentes, jovens e adultos
Nova lea/MG 2.200 brasileiros.
Porto Alegre/RS 10.162
Porto Velho/RO 3.559
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A metodologia do Instituto Alicerce é inovadora e disruptiva, onde o ensino percorre as trilhas
educacionais, sendo elas: leitura, escrita e matematica; com o objetivo de desenvolver as
principais competéncias alinhadas com a BNCC, essenciais para obtencdo da base educacional
minima do ensino regular. Incluimos também as trilhas Habilidades para a Vida (competéncias
socioemocionais) e os Temas Transversais Contemporaneos da BNCC e Projeto de Vida,
pessoal, profissional e financeiro, abordando tematicas de autoconhecimento, consciéncia
social, educacao financeira, educacao digital e atualidades, de forma transversal ao ensino
curricular, fundamentais para a progressao nos estudos e futura insercdo no mundo produtivo

e geracdo de renda.

O monitoramento de mais de 20 mil alunos ao longo dos anos de 2021 e 2022, nos permitiu
identificar alguns pontos que merecem destaque sobre os impactos do projeto:

e Existe uma defasagem cronica de aprendizagem nos alunos da educacdo basica, onde
identificamos que nos anos iniciais do ensino fundamental, a defasagem média é de dois

anos escolares;

e Nos anos finais a defasagem média é de trés anos escolares, e no Ensino Médio essa

defasagem média é de quatro anos escolares;
e Uma interpretacao inicial ja nos permite dizer que as defasagens vao se acumulando;

e Apenas 20% dos alunos com mais de 14 anos dominavam conteudo a partir do 5° ano do

ensino fundamental.
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1.1.1 - DEFASAGENS DOS ALUNOS DA EDUCACAO BASICA é L’
Em média, os alunos chegam ao Instituto Alicerce, em relacdo aos anos escolares na educagéo%
basica: No Ensino Fundamental, Anos Iniciais a média de defasagem é de 2 anos escolares:
nos Anos Finais a média de defasagem de conteldos é de 3 anos escolares e no Ensino Médio,

lacunas de conteiidos chegam, em média, a 4 anos escolares.

1.1.2 - OS IMPACTOS DA METODOLOGIA DO INSTITUTO ALICERCE NA EDUCACAO

A avaliagao diagndstica, o ensino personalizado, a qualificacdo permanente dos educadores e
o monitoramento dos alunos tém permitido a recuperacdo progressiva dessas defasagens.

Em média, os alunos do Instituto Alicerce aprendem o equivalente ao contetido de dois
bimestres escolares a cada 8 semanas de aulas. Isso, na média, representa praticamente o
dobro do que eles deveriam ter aprendido na escola regular no mesmo periodo.

\& Evolucao equivalente ao conteudo de escolares a cada
&,
de aulas.

Essa evolucdo mais rapida é resultado do processo de personalizagdo do ensino, ou seja, de
ensinarmos a partir do ponto em que o aluno parou de aprender, e ndo do ponto indicado pelo
curriculo previsto para o ano em que ele estd efetivamente cursando. E importante lembrar
que além das trilhas de conhecimento, os alunos também desenvolvem competéncias de
Habilidades para a vida (competéncias socioemocionais) e o Projeto de Vida, com qualificacdo
profissional de estudantes em idade prdpria para a conquista do primeiro emprego de forma

protegida ou recolocagdao no mercado em caso de alunos adultos.

Além de recuperar as lacunas de aprendizagem dos alunos, o nosso projeto visa minimizar os
impactos ligados a pandemia de Covid-19, potencializar os indices de qualidade de ensino,
engajando os estudantes no processo de aprendizagem, qualificando-os para a progressio
escolar e inser¢cao no mundo produtivo, dentro do nivel adequado ou superior.

1.2 PREMIACOES

MELHORES ONGS: Em 2022 e 2025, o Instituto Alicerce foi honrado com o titulo de
"Melhores ONGs". Esse reconhecimento foi concedido através de uma iniciativa conjunta do
Instituto Doar, O Mundo Que Queremos e com o apoio da Ambev. O principal objetivo dessa
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premiagé% identificar e celebrar anualmente as ONGs brasileiras que se destacam pela
exceléncia em sua gestdo, governanca, sustentabilidade financeira e transparéncia. O prémio
"Melhores ONGs" tém um papel importante na promocdo do setor de organizagdes sem fins
lucrativos, destacando aquelas que demonstram um alto nivel de profissionalismo e eficacia
em suas atividades e operagdes. Através desse reconhecimento, busca-se n3o apenas premiar
as instituicdes que se destacam positivamente, mas também inspirar outras ONGs a buscarem
melhores praticas e padrGes de qualidade em sua atuac3o.

O Instituto Alicerce conquistou esse titulo gracas ao seu compromisso com acdes sociais
eficazes e impactantes, além da transparéncia na prestacdo de contas e na divulgacdo de suas
atividades. Sua gestdo exemplar e abordagem sustentdvel para obter recursos financeiros
possibilitaram a implementacao bem-sucedida de projetos que beneficiam a comunidade e
promovem mudancas positivas em diferentes areas.

2022

SELO DIREITOS HUMANOS E DIVERSIDADE: Em 2023, o Instituto Alicerce conquistou o Selo
de Direitos Humanos e Diversidade - 6* edicdo que premia as entidades atuantes nas
tematicas e publicos atendidos pela Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de
Sdo Paulo, acrescentando mais duas categorias consideradas importantes para uma rede
representativa: Pessoas com Deficiéncia (através de parceria com a Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia) e Pessoas Privadas de Liberdade e Egressas. O objetivo do Selo de
Direitos Humanos e Diversidade é inspirar as organizacoes a aprofundarem suas iniciativas e

expandi-las para outras categorias e o Instituto Alicerce é uma das organizacdes da sociedade

i - Y 4
AN 4
& o

SELO PAULISTA DA
DIVERSIDADE

civil inspiradoras.
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CHILDFUND BRASIL 2023/24: Com alegria que o Instituto Alicerce recebeu apoio do
ChildFund Brasill O ChildFund é uma organizacdo internacional que trabalha para melhorar a
vida de criangas em situacao de vulnerabilidade ao redor do mundo. O apoio deles pode ter um h
impacto significativo no trabalho e nos projetos desenvolvidos pelo instituto, ajudando a
promover educacao, saude, nutricdo e protecao para as criangas e suas familias. Essa parceria
certamente contribuird para fazer a diferenga na vida das comunidades atendidas pelo instituto

Alicerce.

ChxldFund.

Brasil

COMUNITAS | REDE JUNTOS 2024: Temos o orgulho de anunciar que o Instituto Alicerce foi
selecionado para a terceira edigdao do Mapa da Contratualizacdo, uma iniciativa da Comunitas e

da Plataforma Rede Juntos.
a—
-= O Projeto do Instituto Alicerce em parceria publico-privada no
contraturno escolar destacou-se entre os 50 melhores casos
de sucesso no Brasil, gracas a sua eficicia em melhorar a
aprendizagem no contraturno escolar, além de sua notdvel
economicidade e transparéncia.

Esta é uma importante conquista do Instituto Alicerce, que
serve como uma referéncia de boas ideias e merece ser
compartilhada e replicada. O desenvolvimento de um pais é
uma construcdo coletiva, e aprendemos e crescemos juntos
com nossos desafios e acertos. Saiba mais sobre o Mapa da
Contratualizacdo da Rede Juntos no LINK.

1.3 NOSSAS REDES SOCIAIS

e Site https://www.institutoalicerce.org/

¢ Instagram https:/www.instagram.com/institutoalicerceedu/

e LinkedIn https:/www.linkedin.com/company/institutoalicerceedu/mycompany/

¢ YouTube_https:/www.youtube.com/channel/UC8RS311JfsQ1iXNxDEZuHVA
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2 - PROPOSTA DE TRABALHO

Plano de Trabalho anexado ao 3° Termo Aditivo do contrato administrativo n°
1.388/2023.

NOME DO PROJETO: Programa Escola em Tempo Integral

Projeto no contraturno escolar de recuperacao e fortalecimento das competéncias de leitura, escrita e
matematica, alinhadas com a BNCC, assim como, das Habilidades para a Vida, Temas Transversais
Contemporaneos e Projeto de Vida para alunos da rede municipal de Jaguariaiva - PR.

PUBLICO ALVO:

Este projeto visa impactar os estudantes regularmente matriculados nas Escolas da Rede de Ensino de
Jaguariaiva - PR, com oferta de até 540 (quinhentas e quarenta) vagas, no contraturno escolar, sendo
possivel a ampliagao na quantidade de vagas para atendimento a toda rede de ensino.

OBJETO DE PARCERIA:

O Instituto Alicerce pretende viabilizar, junto a Prefeitura Municipal de Jaguariaiva e a Secretaria
Municipal de Educacgdo, Cultura, Esporte e Lazer, para o atendimento educacional no contraturno
escolar, oferecendo suporte personalizado aos alunos da rede municipal. O projeto tem como objetivo a
recuperacdo das competéncias de leitura, escrita e matemdtica para alunos que apresentam
defasagens, bem como a oportunidade de potencializar o aprendizado para aqueles que ja dominam
essas habilidades bdsicas, promovendo o fortalecimento de suas competéncias académicas e
socioemocionais. A proposta estd alinhada a BNCC (Base Nacional Comum Curricular) e utiliza
metodologias de ensino personalizadas, integrando Temas Transversais Contemporaneos e Projetos de
Vida, com foco na transformacio social dos estudantes. O projeto disponibilizara até 540 (quinhentas e
quarenta) vagas, destinadas a alunos do Ensino Fundamental |, matriculados nas escolas da Rede
Municipal de Jaguariaiva, por solicitacdo expressa pela Secretaria de Educacao. Dessa forma, a iniciativa
busca apoiar a missdo da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer de assegurar o
ensino publico gratuito e de qualidade, promovendo tanto o sucesso escolar quanto a formagao de

cidad3os conscientes e preparados para os desafios do futuro.

Especificacdo da Quantidade de Alunos e Organizacao das Turmas:

O projeto oferecerad até 540 vagas para alunos ao longo de 6 meses, conforme descrito
neste Plano de Trabalho.

O atendimento serd estruturado em turmas de até 20 vagas, com possibilidade de ajustes
conforme a demanda local, até o limite maximo de 25 vagas na mesma turma. Sera
necessario incluir um lider educador adicional, quando houver 26 vagas ou mais
disponibilizadas na mesma sala de aula e turno, garantindo a qualidade do ensino e a

fidelidade a metodologia do Instituto Alicerce.
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Independentemente de ter menos de 20 alunos numa turma ou até o limite maximo de 25 :
alunos, a remuneracao do Instituto Alicerce permanecera fixa. Isso ocorre porque os
custos operacionais, infraestrutura, logistica e equipe necessarios para o funcionamento
do projeto sdao constantes e nao sofrem variagoes significativas devido ao nimero de
alunos por turma.

Ressaltamos que as turmas com 2 lideres educadores sdo consideradas como 2 turmas
ativas executadas na mesma sala de aula e no mesmo turno e para tanto, os custos
correspondentes sdo calculados. Se temos mais de 1 lider, naturalmente s3o duas turmas,
e os alunos serao divididos no mesmo espago, possibilitando uma atencdo mais apurada
para os estudantes.

O limite maximo de alunos por sala serd definido apds a vistoria do Instituto Alicerce, que
avaliard cada espago disponivel e indicara sua capacidade, assegurando a qualidade do
servico prestado.

A presente proposta detalha a composicdo dos custos ao longo do cronograma de
execucao do programa, garantindo transparéncia e economicidade na alocacdo dos
recursos publicos.

Ao longo da execugao das aulas os custos operacionais sdo mantidos com base na
necessidade continua dos servigos previstos na proposta, independentemente do nimero
de dias letivos em determinados meses. Isso ocorre porque a estrutura administrativa e de
suporte permanece ativa, garantindo a estabilidade e a qualidade da prestacdo dos
servicos educacionais.

Em conformidade com os principios da economicidade e eficiéncia, os custos fixos
abrangem a equipe gestora, a drea meio e os servicos terceirizados fundamentais para o
funcionamento do programa, como gestdo tecnoldgica e facilities. Esses servicos sao
continuos e ndo podem ser interrompidos pontualmente, pois garantem a integridade e a
eficacia do programa.

Ademais, os servicos dos lideres educacionais serao ajustados conforme o calenddrio letivo
e os dias efetivos de aula executados por més, garantindo alinhamento com a dindmica do
ensino. Dessa forma, assegura-se a adequacao do desembolso as atividades efetivamente
realizadas, sem comprometer a estrutura necessaria para a execu¢do do programa.

A estruturacdo do cronograma de desembolso e a previsdo de custos fixos e varidveis
estdo alinhadas com as diretrizes desta contratagdo, especialmente no que se refere a
transparéncia, planejamento adequado e otimizacdo dos recursos publicos, permitindo um
acompanhamento claro da execucdao or¢gamentdria e garantindo a entrega eficiente dos
resultados educacionais esperados.
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Assim, este Plano de trabalho foi estruturado para atender a até 540 vagas, em 28 turmas.

OBS: Este Plano de Trabalho anexado ao 3° Termo Aditivo do contrato administrativo n°
1.388/2023, visa a continuidade do projeto para o ano de 2026, com vigéncia de 6 meses.

Caso a Secretaria de Educacdo de Jaguariaiva opte por alocar novos alunos em turmas que ja
atingiram esse limite, serd necessaria a contratacdo de lideres adicionais, o que demandara
um novo aditivo contratual. Portanto, qualquer aumento no nimero de alunos em turmas ja
completas exigirda uma solicitacdo formal da Secretaria para a adequagdao dos recursos

necessarios.

3 - DESCRIGCAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA

O enfrentamento das defasagens de aprendizagens causadas pelo impacto das dificuldades de
interacdo e mediacdo direta do professor com os estudantes em tempos de pandemia e as
acoes de reforco escolar sdao o projeto prioritdrio da Rede Municipal de Educacao de
Jaguariaiva/PR para os seus estudantes no contraturno. Desse modo, as agdes serao
intensificadas, criando-se condicdes pedagdgicas para mais alfabetizacdo, aprendizagens e
sistematizacao dos conhecimentos.

Os resultados do PISA 2022 mostram que o Brasil permanece com desempenho abaixo da
média da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) em
matematica, leitura e ciéncias. Em matemdtica, 73% dos estudantes ficaram abaixo do nivel
minimo de proficiéncia, enquanto na OCDE esse numero é de 31%. Apenas 1% dos
estudantes brasileiros alcancaram alto desempenho. Em leitura, apenas 2% atingiram os niveis
mais altos, comparado a 7% na OCDE, e em ciéncias, somente 1% dos estudantes do Brasil
conseguiu um desempenho avangado.

Com os resultados do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB) de 2023 nas escolas
municipais de Jaguariaiva, percebem-se os permanentes esforcos da equipe pedagdgica para a
melhoria do desempenho, no entanto, ainda existem desafios que podem comprometer os
resultados posteriores. A escala de proficiéncia do Sistema de Avaliagao da Educacao Basica
(SAEB) organiza o desempenho dos estudantes de forma a medir o aprendizado em Lingua
Portuguesa e Matematica. No SAEB 2023, os estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental
das escolas municipais de Jaguariaiva apresentaram os seguintes resultados:

- Em Lingua Portuguesa, a média de proficiéncia de 228,92 pontos coloca a maioria
dos estudantes no nivel 5, que abrange a faixa de 225 a 249 pontos. Esse nivel
indica que os alunos possuem uma compreensdo dos conteudos essenciais e
conseguem aplicar conhecimentos mais bdsicos de leitura e interpretacdo. No
entanto, ainda estdo abaixo do nivel Avancado, que representa uma capacidade

10
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mais elevada de analise e interpretacao textual. Essa defasagem pode comprometer
o protagonismo e o desempenho dos alunos em estudos mais avancados nas séries%
seguintes, onde os alunos dos Anos Finais apresentam um desempenho inferior em

comparagao aos dos Anos Iniciais.

- Em Matematica, a média de 238,85 pontos posiciona os estudantes no limite inferior
do nivel 5 na escala do SAEB, que abrange pontuacdes de 225 a 249. Nesse nivel,
os alunos demonstram habilidades como realizar calculos basicos, interpretar
informagdes em tabelas e graficos simples, e resolver problemas matematicos em
situagdes conhecidas. No entanto, é fundamental que os alunos avancem para niveis
superiores, para uma base sélida para aprendizagens mais complexas, essenciais ao
desenvolvimento do protagonismo estudantil. O alcance de niveis avancados
permite que os alunos assumam uma postura ativa e autbnoma frente aos desafios
académicos, o que é crucial para o sucesso nas séries mais avancadas. Observa-se
que, nos Anos Finais, os estudantes enfrentam defasagens mais acentuadas, o que
sugere a necessidade de estratégias pedagdgicas direcionadas para apoiar esse
avango e evitar o acumulo de lacunas que possam comprometer seu
desenvolvimento académico e futuro desempenho escolar.

Esses resultados mostram que, embora os estudantes do Ensino Fundamental de Jaguariaiva
estejam progredindo em suas habilidades de leitura e matematica, ainda hd um grande
numero de estudantes nos niveis bésicos da escala do SAEB, o que evidencia a necessidade de
reforcar o ensino para promover um maior desenvolvimento de suas competéncias. Essa baixa
proficiéncia demonstra o reflexo de desafios estruturais e o impacto da pandemia de
COVID-19, que interrompeu o aprendizado de muitos estudantes. O cendrio reforca a
necessidade de intervengdes pedagdgicas focadas na recomposicdo das aprendizagens e no
fortalecimento das politicas publicas educacionais, visando reduzir essas lacunas e melhorar
os resultados futuros.

No quadro abaixo, é evidente o impacto da pandemia no desempenho dos estudantes do 5°
ano em Matemadtica. Em 2017, 58% dos alunos apresentavam aprendizagem adequada, sendo
17% com desempenho avancado e 41% em nivel proficiente, enquanto 11% estavam em
situagao de aprendizagem insuficiente. Em 2019, houve uma reduc3do para 54% de alunos com
aprendizagem adequada, com 15% em nivel avancado e 39% proficiente, enquanto o
percentual de estudantes com aprendizagem insuficiente subiu para 14%. O cenério
agravou-se em 2021, com apenas 50% dos alunos apresentando aprendizagem adequada —
13% em nivel avancado e 37% proficiente — e o indice de estudantes com aprendizagem
insuficiente permanecendo em 14%.
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Municipal W Matematica 5% ano v
e
58% 54% -4pts 50%
Aprendizado adequado Aprendizado adequado Aprendizado adequado
2017 2019 2021
17% 15% 13%
(91 alunos) (sem dados) (sem dados)
W e e
Avancado Avancado Avancado
41% 39% 37%
(218 alunos) (sem dados) {sem dados)
Proficiente Proficiente Proficiente
32% 32% 35%
[.7 alunos) (sem dados) (sem dados)
Basico Basico Basico
11% 14% 14%
(57 alunos) (sem dados) (sem dados)
E = M
Insuficiente Insuficiente Insuficiente

Fonte: QEdu. Disponivel em: https://qedu.org.br/municipio/4112009-jaguariaiva/aprendizado

Ao observarmos a aprendizagem dos estudantes do 5° ano em Lingua Portuguesa, o cenario
nao é muito diferente. Em 2017, 72% dos alunos apresentavam aprendizagem adequada, e
34% alcancavam desempenho avancado. Em 2019, houve uma queda de 4 pontos na
porcentagem de alunos com aprendizagem adequada, reduzindo para 67%, enquanto o
percentual de alunos com desempenho avancado caiu para 27%. Entre 2019 e 2021,
observou-se uma leve recuperacao na aprendizagem adequada, que aumentou 1 ponto,
chegando a 68%. Contudo, a porcentagem de alunos com desempenho avancgado sofreu nova
queda, alcancando apenas 26%. Esses dados refletem os desafios enfrentados e reforcam a

importancia de esforgos continuos para melhorar o desempenho dos estudantes.
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Lingua Portuguesa W 5° ano v

Municipal W

622

67% ks 68%
Aprendizado adequado Aprendizado adequado Aprendizado adequado
2019 2021
34% 27% 26%
(185 alunos) (sem dados) (sem dados)
e Eooo 8 o
Avancado Avancado Avangado
37% 41% 42%
{201 alunos) (sem dados) (sem dados)
Proficiente Proficiente Proficiente
23% 31% 25%
(121 alunos) [sem dados) {sem dados)
o ey €
Basico Basico Basico
6% 2% 7%
(29 alunos) (sem dados) {sem dados)
L | &
Insuficiente Insuficiente Insuficiente

Fonte: QEdu. Disponivel em: https://qedu.org.br/municipio/4112009-jaguariaiva/aprendizado

O Instituto Alicerce estd comprometido em implementar uma solucdo inovadora e eficaz para
melhorar a aprendizagem dos estudantes, fundamentada na conviccdo de que cada aluno
aprende de maneira unica. A personalizagdo do ensino, combinada com o uso de métricas
claras e acompanhamento continuo do desempenho, é a base da estratégia para recuperar
defasagens de aprendizagem e elevar o nivel de estudantes que se encontram com

conhecimentos basicos ou insuficientes para o nivel adequado.

Ao mesmo tempo, o projeto tem como objetivo alavancar o conhecimento dos estudantes que
ja atingiram o nivel adequado, buscando aumentar a porcentagem de alunos em nivel
avangado. Assim, o Programa do Instituto Alicerce ndo sé visa a recomposicao das lacunas de
aprendizagem, como também potencializa os indices de qualidade de ensino, engajando os
estudantes de maneira ativa e qualificando-os para a progressado escolar. O foco é garantir que
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todos os alunos, independentemente do nivel de aprendizado inicial, avancem no processo de
aprendizagem, atingindo seu pleno potencial.

3.1 JUSTIFICATIVA

O Instituto Alicerce desenvolveu uma parceria com o municipio de Jaguariaiva-PR, no ano de
2025, o projeto de recuperagdao da defasagem educacional no programa de 5 vezes por
semana, contemplando as trilhas de leitura, escrita e matematica com um resultado de impacto
extremamente significativo no aprendizado dos alunos da Rede Municipal, por meio do reforco
escolar no contraturno para até 540 alunos. E notdvel a grande melhoria de percentual,
observando a amostragem a seguir referente as Escolas Walquiria C. Xavier da Silva, Antonio
Fanchin, Maria de Lourdes, Prof. Rosa Maria Colette da Rocha Leite, Elza Baptista Fonseca,
Julio de Mesquita Filho, Carlos Carneiro Sampaio, Prefeito Aristides Soares e Dalva de
Azevedo Delgado. Abaixo seguem as métricas de defasagem de aprendizagem e evolucdo

dos estudantes no programa.

Nos quadros a seguir apresentamos a reducao de defasagens de conteldos escolares dos
alunos participantes do projeto do Instituto Alicerce. Os resultados s3o divididos em diferentes
amostras, de acordo com a frequéncia de participacdo dos alunos nas aplicacdes da avaliacdo

diagndstica:

e Primeira amostra: Refere-se aos alunos que participaram de todas as trés aplicacoes
da avaliagao ao longo do projeto.

e Segunda amostra: Compreende os alunos que participaram das duas ultimas
avaliacoes.

e Terceira amostra: Inclui os alunos que participaram apenas da ultima avaliacao.

Essa segmentagcao permite uma analise detalhada do desempenho, considerando diferentes
niveis de engajamento e continuidade no acompanhamento do progresso dos estudantes.

Em matemadtica, os alunos participantes das quatro aplicacdes de MAPA tiveram uma
recomposicao de 0,88 ano escolar, com uma melhoria de 21,36% na porcentagem de alunos

que apresentavam alguma defasagem, considerado um excelente indice.
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QUADRO RESUMO s i
PORCENTAGEM DE ESTUDANTES &

COM DEFASAGEM

APLICACAO I
MELHORIA
2° 3*
398 1,38 0,84 0,50 0,88 94,47% 84,92% 73,12% 21,36% %
36 1,15 0,66 0,49 75,00% 69,44% 5,56%
4 1.1% - 75,00% -

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

No quadro abaixo nota-se que havia uma defasagem escolar média de 1,54 ano escolar na
tritha de Leitura e na ultima aplicacdo a defasagem média diminuiu para 0,57 ano escolar,
dados de uma queda significativa na média da defasagem dos alunos participantes do Projeto,
com redugao de 0,97 na defasagem escolar. Também pode-se observar a melhoria em 28,40%
no percentual de alunos com defasagem.

QUADRO RESUMO
PORCENTAGEM DE ESTUDANTES

COM DEFASAGEM
AMOSTRA
APLICAGAO

MELHORIA

e e >
405 1,54 092 0,57 0,97 -92.35% 76,05% 63.,95% 28,40%
35 123 087 0.36 88,57% 80,00% 8,57%
3 2,81 - 66,67% -

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Em se tratando da Trilha de Escrita, tivemos uma reducao de 0,58 ano escolar de defasagem e
com uma melhoria de 23,68%, um excelente indice. Ha iniUmeros relatos dos avancos das
criangas, entdo esses numeros estdo refletindo essa transformacado na Educacdo de Jaguariaiva.
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% ; QUADRO e QUADRO RESUMO

PORCENTAGEM DE ESTUDANTES

COM DEFASAGEM
AMOSTRA

APLICACAOD

REDUCAO

: g "ot > ' <

380 111 073 053 0.58 86.05% 68,16% 62.37% 23.68%
35 083 064 0,19 71.43% 68.57% 2,86%
3 142 - 100.00% -

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Os resultados apresentados na amostragem acima, das Avaliacbes Adaptativas, chamadas de
MAPA aplicadas durante o Projeto no ano de 2025, demonstram o potencial da metodologia
do Instituto Alicerce na recuperacdo de defasagens escolares apresentadas pelos estudantes.
Ressalta-se que os dados do MAPA do Instituto Alicerce, na primeira aplicagao, nao sao
enddgenos, pois se comparados com os resultados oficiais e externos, como o SAEB de 2021",
se observa que os alunos em Jaguariaiva/PR também apresentam significativas defasagens
escolares frente a BNCC - Base Nacional Comum Curricular. Os dados apresentados destacam
o impacto positivo da metodologia do Instituto Alicerce, que combina uma abordagem
engajante com um modelo de desenvolvimento acelerado.

A analise abaixo traz os dados de evolucdo dos alunos, considerando todos os que
participaram de pelo menos duas avaliacdes no periodo do projeto, uma vez que a evolucdo € a
comparacao entre os MAPAs. Em Matematica, os resultados mostram que, em um intervalo
minimo de dois meses, correspondente a pelo menos duas aplicacdes da avaliagdo diagndstica,
93% dos alunos apresentaram evolucdo; em 4 meses de intervencdo pedagdgica, apenas 1%

dos estudantes nao evoluiu.

! Dados oficiais disponiveis no portal do Ministério da Educac3o, site do INEP- Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e no portal Q-EDU da OSC Todos pela Educagao.
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MATEMATICA

1stituto

Alicerce

QUANTIDADE 7

DE ALUNOS

NAO EVOLUIU
EVOLUCAO ATE
1 ANO

EVOLUCAO DE
1 A2 ANOS

EVOLUCAD DE
2 A 3 ANOS

EVOLUCAD DE
3 ANOS OU MAIS

91 398
7% 1%
B6% 62%
5% 30%
2% 5%
0% 2%

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Em Leitura, os resultados também foram significativos, com 87% dos estudantes apresentando

avanco na trilha em 2 meses de intervencao; em 4 meses, esse indice aumentou para 96%. Nas

turmas que tiveram intervencdo pedagdgica de 5 meses, 3 a cada 10 estudantes evoluiram

mais do que 1 ano escolar.

LEITURA

QUANTIDADE
DE ALUNOS

NAQ EVOLUIU
EVOLUCAO ATE

1 ANO

EVOLUCAO DE
1 A2 ANOS

EVOLUCAOD DE
2 A3 ANOS

EVOLUCAO DE
3 ANOS OU MAIS

80 405
13% 4%
71% 57%
13% 24%

4% 13%

0% 2%

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Em Escrita, os resultados mostram que dos 380 alunos acompanhados durante 4 meses de

intervencao, 18% nao demonstrou evolucao; 51% dos alunos evoluiram até 1 ano, 27% de 1 a

2 anose 3% de 2 a 3 anos.
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ESCRITA

G ToeAumos 100 3%
NAQ EVOLUIU  26% 18%
EVO"UCA;DA:TS 68% 51%
w?:ﬁiig_f, 6% 27%
- -~
EVOLUGCAQ DE 0% 0%

3 ANOS OU MAIS

Fonte: Apresentacdo de Resultados Jaguariaiva/PR - Outubro/2025

Portanto, é mais do que pertinente o Projeto do Instituto Alicerce, nas condigcoes desta

proposta, no municipio de Jaguariaiva, tendo em vista os resultados até aqui conquistados.

Além de recuperar as lacunas de aprendizagem dos alunos e transformar a aprendizagem
adequada em aprendizagem avancada, 0 nosso projeto visa minimizar os impactos ligados a
pandemia de COVID-19, potencializar os indices de qualidade de ensino, engajando os
estudantes no processo de aprendizagem e qualificando-os para a progressao escolar dentro

do nivel adequado ou superior.

Vale ressaltar que o Programa do Instituto Alicerce contempla os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda 2030, Nacdes Unidas:

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTEE 1 REDUCAO DAS

QUALIDADE CRESCIMENTO
ECONOMICO DESIGUALDADES

L/” ﬁ/‘ 4%»

ODS 04: Educacao de qualidade (assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e

promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos);

ODS 08: Trabalho decente e crescimento econdmico (promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas
e todos);

ODS 10: Reducao das desigualdades (reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles).
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6>
4. OBJETIVOS

4.1 - OBJETIVO GERAL \%

Desenvolver, no Municipio de Jaguariaiva - PR, projeto para a recuperacado e o fortalecimento
das competéncias do Ensino Fundamental alinhadas a BNCC - Base Nacional Comum
Curricular de leitura, escrita e matemdtica, por meio da personalizacdo do ensino (metodologia
de diferenciacdo de instrucdo), Habilidades para a Vida (competéncias socioemocionais)
Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de Vida, visando impulsionar a transformacao

social e educacional de estudantes da rede municipal

OBS.: Para este Plano de Trabalho, o valor contempla que os alunos tenham aulas durante os
5 dias da semana, sendo possivel a alteracdo, conforme necessidade do municipio.

. 4.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do Projeto s3o:

Desenvolver e recuperar as lacunas de conteldos escolares das habilidades de Leitura, Escrita e
Matemdtica, alinhadas as diretrizes da BNCC;

Desenvolver habilidades socioemocionais alinhadas as diretrizes da BNCC;

Oferecer experiéncias educacionais diferenciadas e personalizadas, alinhadas s necessidades dos
alunos;

Contribuir com a taxa de permanéncia na escola e n3o evas3o escolar, desenvolvendo a paixao pela
aprendizagem por meio de temadticas adequadas a cada série, das metodologias ativas e da
diferenciagao de instrucao;

Ampliar o repertdrio social, cultural e ambiental e conscientizar sobre praticas e habitos importantes
' para nossa sociedade;

Monitorar o processo de ensino e aprendizagem e os seus impactos na qualidade da formacdo
individual, por meio de indicadores e processos avaliativos fundamentados nas trilhas de
desenvolvimento coerentes com as competéncias, habilidades e desenvolvimento socioemocional
dos alunos;

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes que motivam e fortalecem a autoconfianca dos
alunos;

Criar oportunidades de reflexdo sobre desejos e objetivos, de modo que seja possivel planejar e
elaborar projeto de vida, aprendendo a se organizar, estabelecer metas e definir estratégias para
atingi-las;

Atuar com o propdsito de minimizar as consequéncias na educacdo provocadas pela pandemia.
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5. METODOLOGIA

No égn?t)g}to mundial existe um claro entendimento sobre a necessidade de prepararmos
criancas e jovens para um mundo em constante transformacao. No Brasil, soma-se a esse
cenario, %esconforto de ndo termos conseguido ensinar a geracoes de criangas, jovens e
adultos a ler, escrever e calcular e a pandemia do COVID-19 com o fechamento prolongado
das escolas durante o ano de 2020 e parte de 2021, trazendo prejuizos ainda nao totalmente

contabilizados para o desenvolvimento social e para a aprendizagem de nossos estudantes.

Apresentamos a seguir os pressupostos tedricos que dado sustentagdo a abordagem de
aprendizagem que adotamos no Instituto Alicerce, assim como descrevemos a metodologia
que foi desenhada para poder instrumentalizar esse processo de transformagao, visando
contribuir com melhores resultados para os estudantes do projeto.

Através de uma metodologia pedagdgica inovadora e disruptiva o ensino percorre as trilhas
educacionais, sendo elas: leitura, escrita e matematica; com o objetivo de desenvolver as
principais competéncias do Ensino Fundamental | e Il, essenciais para obtencdao da base
educacional minima do ensino regular. Incluimos também as trilhas Habilidades para a Vida
(competéncias socioemocionais) e os Temas Transversais Contemporaneos da BNCC e Projeto
de Vida, abordando tematicas de autoconhecimento, consciéncia social e atualidades de forma

transversal ao ensino curricular.

Antes de nos estendermos sobre a questdo da aprendizagem, € importante ressaltar que o
resultado de uma educacdo de qualidade é a transformacdo dos individuos. Transformar
individuos é um desafio do desenvolvimento humano e, portanto, requer um enfoque na
integralidade da pessoa. Considerar o ser humano em seu aspecto integral requer um
afastamento dos processos reducionistas e a aceitacdo das contradigoes existentes em todos
os fendbmenos e nas relacdes entre eles. Nas palavras do filésofo Edgar Morin, requer assumir
o ponto de vista da complexidade. O que diferencia o todo da soma das partes é o que Morin
denomina “comportamento emergente”. A aprendizagem é um comportamento emergente,
dai a impossibilidade de tentarmos reduzi-la.

Por transformacao dos individuos, queremos dizer o processo que torna possivel mudar a base
de conhecimento das pessoas; mas muito além disso, o processo que também viabiliza a
emergéncia de um conjunto de habilidades, atitudes e estados mentais que permitirao que as
pessoas sejam autoras de suas prdprias histérias de vida: que tenham consciéncia de si,
auto-estima e confianca perante a vida e motivacdo para aprender sempre. Além disso,
queremos formar pessoas éticas, que considerem o bem estar coletivo nas suas decisdes ao

longo da vida.

Nessa perspectiva, o Lider Educador do Instituto Alicerce adquire um papel de facilitador
dessa aprendizagem transformadora. Ele deve constantemente indagar: qual é a forma, qual é
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a organizacdo da aprendizagem que deve guiar a minha acdo a fim de promover a

aprendizagem como mudanca da base de conhecimentos, mas também como transformacio

pessoal.

(40

5.1. FUNDAMENTACAO TEORICA

” £

é fundamental. Mas,

No ambito da escolaridade formal, a aprendizagem dos “conhecimentos

se queremos transformar individuos, precisamos ir além da aprendizagem dos contetdos e

estimular a aprendizagem transformadora. A aprendizagem transformadora é aquela que

permite que o individuo seja autor de sua prépria histéria de vida. A aprendizagem formal e a
. aprendizagem transformadora ou autoral sdo interdependentes e complementares.

Ao assumirmos que buscamos a transformagdo como meta, estamos dizendo que no Instituto
Alicerce adotamos uma perspectiva do aluno na sua integralidade. Qualquer abordagem que
pretenda reduzir a aprendizagem serd ingénua. Isso n3o significa que vamos conseguir
avancar em todas as frentes ao mesmo tempo, mas tal posicionamento deve nos orientar a
olhar o aluno de forma integral, com foco na identificacdo de prioridades e planos de
intervencdo pedagdgica de maneira continua e monitorada. O olhar integral e a eleicdo de
prioridades para a aprendizagem dos alunos requer que o processo de ensino e aprendizado
seja personalizado. A personalizagdo do ensino e aprendizagem vai permitir que cada aluno
possa obter a instrucdo mais proxima de seu nivel de desenvolvimento, experiéncia pessoal e
interesses. Para conseguir personalizar o processo de ensino e aprendizagem, precisamos
colocar o aluno no centro desse processo.
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1A

Existem varias implicacbes importantes quando optamos por colocar o aluno no centro do

{

processo de ensino e aprendizagem, mas vamos destacar trés: a primeira, como ja dissemos, é
que torna-se necessario entender como ocorre o desenvolvimento humano, pois o aluno
torna-se sujeito da aprendizagem. A segunda, € que a metodologia pedagdgica torna-se uma
ferramenta para desenvolver o aluno, mas ndo deve representar uma barreira a sua
aprendizagem. Se o aluno nao estiver aprendendo, devemos inovar, buscar novas alternativas.
A aprendizagem ¢é a regra e a métrica de sucesso que o Instituto Alicerce adota para monitorar
seus alunos, em qualquer fase do desenvolvimento. A terceira implicacdo ¢ que o aluno
precisa perceber que ele é quem comanda sua aprendizagem. N3o existe aprendizagem de
fato que ndo seja autoral. Disso decorre a importancia de deixarmos claro para o aluno o que
ele vai aprender, contextualizar o tema e o processo da aprendizagem, ancorando-a em
conhecimentos prévios; e por ultimo, sempre fechar o ciclo com uma retomada do que foi
ensinado e aprendido. O aluno precisa perceber que aprende um pouco (ou muito!) todos os
dias. E esse sucesso incremental que garantird seu engajamento de longo prazo.

Tendo em vista essas consideracgoes, elencamos a seguir uma lista dos pontos fundamentais
que regem a metodologia pedagdgica desenvolvida no Instituto Alicerce.

e Como seres humanos em permanente processo de desenvolvimento, acreditamos que todos

os alunos podem aprender.

e A aprendizagem é um constructo complexo, pois resulta de multiplas interacées de nivel
genético, epigenético, ambiental e sociocultural. Por isso, ter conviccao de que todos podem
aprender, ndao nos exime de aplicar uma intencionalidade clara e baseada em evidéncia para

o processo de ensino e aprendizagem.

e Essa intencionalidade tem um principio basico: o aluno quer e precisa aprender para se
desenvolver cognitivamente e, sobretudo, para alcancar a aprendizagem transformadora, ou
seja, exercer o controle sobre suas escolhas e trajetéria de vida. Quando a aprendizagem é
bem-sucedida, o individuo pode fazer escolhas sobre a sua trajetdria de vida, e essa é a

verdadeira expressao do desenvolvimento individual e social pleno.

e A aprendizagem transformadora que almejamos depende em grande parte de uma sélida
aprendizagem dos conhecimentos formalizados, hoje ensinados pela escola. No Instituto
Alicerce, como complemento educacional para recompor competéncias do ensino
fundamental, trabalhamos para que todos os alunos aprendam a ler, escrever e usar a

matematica de maneira competente e proficiente.

o Nossa perspectiva de abordagem integral do aluno exige que nossos esforcos sejam
dirigidos a aprendizagem de conteidos e conhecimentos formais, mas também a
aprendizagem de atitudes e mentalidades que promovam o desenvolvimento humano pleno.
Isso inclui um ambiente promotor do desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais,
assim como a integracao de competéncias que sdo necessdrias para a vida e o trabalho, no
caso de nossos alunos.
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e Adotamos a perspectiva da personalizacao do ensino e da aprendizagem. Isso significa que
identificamos, por meio de uma avaliagao, aquilo que cada aluno ja sabe e o que ele ainda
precisa aprender, para podermos dirigir seu processo de aprendizagem de forma,.r.ﬁéis eficaz.

o2
5.2 TURMAS %
As salas de aula do Instituto Alicerce sao multisseriadas, ou seja, alunos de anos escolares
diferentes podem estudar juntos, desde que nao haja muita diferenca de idade entre eles (por
grupos etdrios). A distribuicdo dos alunos nas turmas vai depender da idade e do desempenho
que eles tiverem na avaliagdo diagndstica inicial. Entdo, alunos com idades diferentes e em
anos escolares diferentes, podem ser agrupados porque precisam aprender um mesmo
conteudo. A relacdo é de um Lider Educador para cada 20 vagas até o limite maximo de 25
vagas neste programa. Dentro de uma mesma turma, os alunos s3o distribuidos em
subgrupos de trabalho, para que cada agrupamento possa focar no contetido mais especifico
que ele precisa desenvolver. Por exemplo, em uma mesma turma, na trilha de matematica,
posso ter um subgrupo de trabalho aprendendo subtragdo e outro aprendendo fra¢des. Essa
distribuicao em agrupamentos de trabalho de acordo com as necessidades instrucionais,
dentro da turma, permite a personalizacao do processo de ensino e aprendizagem.

5.2.1 - TURMAS MULTISSERIADAS E GRUPOS ETARIOS
Gl-6a9anos,
G2 -9a13anos,
G3-13a1l5anos
G4 -15a 18 anos

Recomendamos que cada turma seja composta por um grupo etario, sendo possivel até dois
grupos etarios na mesma turma, desde que sejam contiguos. Visando o bom desenvolvimento
da proposta pedagdgica e da metodologia Instituto Alicerce, ndo permitimos trés grupos

etdrios na mesma turma.

As salas de aula sdo equipadas pelo préprio Instituto Alicerce, e s3o montadas de maneira a
facilitar o trabalho em estagées de aprendizagem, com mesas e cadeiras que podem ser
agrupadas de diferentes formas. Os alunos sdao sempre organizados em grupos de trabalho
flexiveis, que permitem que mesmo numa turma com necessidades instrucionais diferentes, as
propostas de atividades possam ser personalizadas.

Para este Plano de Trabalho, estamos sugerindo a realizagdo das aulas nos préprios espacos
escolares da rede publica, no contraturno dos alunos participantes em turmas agrupadas com,
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no maximo, 20 vagas até o limite maximo de 25 vagas. Caso a escola ndo tenha uma sala de
aula disponivel para o Projeto, é possivel a montagem de uma sala de aula, em local préximo
da escola ou em locais estratégicos, que facilitem o acesso dos alunos, a combinar na fase de
implantacao.

5.3 - AJORNADA DO ALUNO

A jornada do aluno do Instituto Alicerce esta estruturada em ciclos, que chamamos de Sprints
pedagdgicas ou somente Sprint. Cada sprint é um ciclo de ensino-aprendizagem com duracdo
de oito semanas, com uma semana de intervalo para analise dos resultados e replanejamento

da abordagem para cada aluno, totalizando 9 semanas.

A metodologia do Instituto Alicerce culmina na construcdo de um Projeto de Vida para cada
aluno. Esse projeto respeitard a idade e fase de desenvolvimento, e prioritariamente busca
expandir o engajamento com o propodsito de aprender a vida toda, e com a construcdo de
metas pessoais em diferentes areas da vida, incluindo a social, de trabalho e financeira.

A cada término de sprint (ciclo de 2 meses) do Instituto Alicerce, existe uma semana dedicada
a reflexdao e atualizagdo dos projetos de vida para cada aluno. As experiéncias, 0s sucessos e
os desafios, tudo isso € discutido e analisado em grupo e em pequenas sessdes individuais, se
necessario. Esse exercicio permite que o estudante esteja permanentemente conectado ao seu
projeto de vida e que tenha a oportunidade de atualiza-lo em uma narrativa cada vez mais
identificada com senso de propdsito e de autoeficacia.

6. PROPOSTA PEDAGOGICA

Existem trés pilares que dao sustentacdo a proposta pedagdgica do Instituto Alicerce:
| - Pilar das trilhas de conhecimento;
Il - Pilar da espiral de habilidades para a vida;

Il - Pilar de Descoberta.

I. Pilar das Trilhas de Conhecimento

Nesse pilar, desenvolvemos sempre as trilhas de leitura, escrita e matematica. Em alguns
projetos, também adotamos a trilha de inglés. O conteldo dessas trilhas foi extraido dos
objetivos de aprendizagem da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2019) para o Ensino
Fundamental | e Il, ou seja, do primeiro ao nono ano do Ensino Fundamental.

e Niveis e Blocos de contetdo
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As trilhas de conhecimento estdo organizadas em nove niveis de complexidade crescente.
Cada um desses niveis corresponde a um ano escolar do ensino fundamental. Os niveis s3o:
Desbravador 1 (1° ano), Desbravador 2 (2° ano), Mochileiro (3°ano), Navegador (4°. ano),
Mergulhador (5° ano), Alpinista (6° ano), Aviador (7°. ano), Astronauta 1 (8° ‘Ano) E
Astronauta 2 (9° Ano). J éL{L.'

.

DESB 7 ASTR 7

| DESB 8 ASTRS8

-t g i
g DESBRAVADOR MOCHILEIRO NAVEGADOR MERGULHADOR @ | AVIADOR ASTRONAUTA
‘2 1°e 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano ke 7° ano 8%e 9° ano
Linguagens Linguagens Linguagens Linguag: Linguag: Linguagens Linguagens
Le e escreve palavras & Le e entence textos Comgpreende o contextc Entence textos de Relaciona e integra Seleciona e hierarquiza Entende e explora o
pequenas frases. curtos. € D assuNto assunto instrugdes. Identifica e difgrentes partes de um informacdes de um texto contextos linguisticos ae
especifico ce um texto extrai informacdes tExt0. Interpreta textos mesmo que sem diferentes textos para criar
Sintetiza as ideias implicitas e explicitas de de acordo com o ponto familiaridade. Entence ¢ significados
principais de um taxo TextoR. de vista 4o autor, utiliza contexto Consegue ler texzos
relacionadas a linguistico. criticameante de ciferantes
experiéncias pessoais, tamannos, temas e
complexicage de
vocabuldrios & publico-aivo
Matemdrtica M atica M atica atica Matemética Matemaética Matematica
Reconhece o3 nimeras. Soluciona contas e Soluciona protiemas com Sehaciana prodlemas de Soluciona problemas Conhece os Soluciona equacdes com
Fazconca de adigho @ probiemas emvakmeanae varias 218038 anvakendo aritmédza com envaivando prapangdes fundamennas ae digetra. varidveis nos 2 lacot e
nberagdo de ndmenas e adigle. sustragde nGmarcs 98 diheensas fragleze RI7aNd0-5 am abelal, Sowcona grodiamas de 2quagdes lineares,
duas ontens muidg i-:m;_ia 2 diwvisde INTeNg J4acimais 2 prodlemas graficos @ tan2ias Realiza aricmética com nameras Q:Li;gli Srobamas
20eahan3d wolume & cdlouior envoleando nagatvas, envolendo envoivandd equagder.
Sonversdo 39 unidades porcanzagam e divisde e Sradasiidade. geomarria Conhace e aplica o
fragdes por fragles 2 operacles snvolvende taorema de pitdgoras, de
Comgreence ndmencs nguas. tales. trigonometria,
TRgateos 2 05 insensm na dados
M3 NuMmYnica. 2 modelagem
|
B MocH 2 navez BN werc2 ASTR 2
B oese: MoeH3 e | Menc3 [ avA3 ASTHS
] {
o | DESB 4 MOCH 4 NAVE 4 AVIA 4 ASTR 4
-
m |
| DESB 5 ASTR 5
|
DESB 6 ASTR 6

Cada um desses niveis é composto por quatro blocos com no minimo trés competéncias cada.
Essas competéncias correspondem a objetivos de aprendizagem extraidos da BNCC. Ou seja,
para cada nivel do Instituto Alicerce, existem quatro blocos que precisam ser dominados. Para
avangar o conteldo equivalente a um ano escolar nas dreas de leitura, escrita e matemética, o
aluno precisa aprender os quatro blocos daquele componente dentro de um nivel. Por
exemplo, se um aluno aprende os quatro blocos do nivel Mergulhador em Matemdtica em seis
meses de aulas no Instituto Alicerce, isso significa que terd aprendido o conteido de
matemadtica equivalente ao 5°ano do ensino fundamental nesse periodo. Como as trilhas sdo
independentes, um aluno pode evoluir mais rdpido em uma delas, o que permite que a
aprendizagem em uma drea do conhecimento ndo fique estagnada por dificuldades em outra
area.
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/_ll. Pilar da Espiral de Habilidades para a vida

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais impactam diretamente e positivamente
na aprendizagem, e sdo consideradas t3o importantes quanto as competéncias cognitivas na
formacao de uma vida. Esse pilar possui cinco eixos: habilidades para pensar, habilidades para
sentir, habilidades para o autoconhecimento, habilidades para contribuir e retribuir, e
habilidades para autossuperacdo. Cada um desses eixos possui cinco competéncias.

O primeiro eixo, "Pensar", é dedicado ao desenvolvimento de habilidades cognitivas
essenciais. Essas habilidades sao fundamentais para a resolucao de problemas complexos, a
tomada de decisbes informadas e a adaptacdo a novas informacoes e situagoes. Ao
desenvolver essas competéncias, os alunos sdo estimulados a gerenciar suas atividades

académicas e pessoais com maior eficiéncia e criatividade.

O segundo eixo, "Sentir", enfoca o reconhecimento e a gestdo das emocgodes, tanto proprias
quanto alheias. As habilidades emocionais sao vitais para o bem-estar emocional e social dos
alunos, permitindo que reconhecam e processem suas emogoes de maneira saudavel,
mantenham relacionamentos harmoniosos e respondam adequadamente as emocgdes dos
outros. O desenvolvimento emocional é essencial para a formacao de individuos equilibrados,

capazes de lidar com situacOes adversas de forma construtiva.

O terceiro eixo, "Autoconhecimento", promove um entendimento melhor de si mesmo. O
autoconhecimento permite aos alunos compreenderem suas necessidades e capacidades,
construindo uma base de autoconfianca e resiliéncia. Esse entendimento é fundamental para a
motivacao e a busca continua pelo crescimento pessoal e pela superas, além do entendimento
dos deveres e direitos civicos. Esse eixo forma cidaddos conscientes e responsaveis, que
valorizam a diversidade e contribuem positivamente para a comunidade. Ao promover a
compreensdo e a apreciacao das contribuicoes de grupos diversos, os alunos aprendem a
reconhecer a importancia da contribuicdo coletiva e da retribuicdo social, incentivando um

senso de responsabilidade civica e promovendo o bem-estar coletivo.

7

O quinto e ultimo eixo, é a "Autossuperagdo". Esse eixo estimula a mentalidade de
crescimento e resiliéncia, essenciais para ajudar os estudantes a enfrentarem desafios com
uma atitude positiva e persistente. O desenvolvimento dessas competéncias facilita a
construcao de relacionamentos mais coesos e produtivos, fundamentais para o protagonismo

nos estudos e na vida.

As competéncias da Espiral de Habilidades para a Vida sdo desenvolvidas a partir de
diferentes niveis de percepcao, denominados engrenagens: "eu comigo mesmo", "eu com o
outro" e "eu com o mundo". Essas habilidades sdo retrabalhadas e ampliadas ao longo do
tempo, movendo-se de niveis basicos para avancados de acordo com a progressao do aluno.
Para isso, essa frente é pensada a partir de uma metafora de Espiral, construindo uma
compreensdo e aplicacdo profunda e duradoura em diferentes contextos. O progresso do

26



& Alicerce

estudante nas competéncias das frentes é avaliado a cada 2 meses, pelo professor em
conjunto com o aluno, visando um bom desenvolvimento de suas habilidades para a vida

GH6
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Ill. Pilar da Descoberta

A Descoberta envolve conteddos relacionados aos temas transversais contemporineos
alinhados a BNCC (Base Nacional Comum Curricular). Dentro deste pilar, o professor pode
apresentar diferentes temas aos estudantes com uma proposta contextualizada de forma
atrativa, interativa e reflexiva. As atividades de Descoberta sdo experiéncias centradas no
estudante, que buscam promover o encantamento e a curiosidade pelo aprendizado, a
expansao do repertdrio cultural e o reconhecimento de novas paixdes mediante a construcao
de relacionamentos positivos, reflexdes e ajustes no processo de ensino-aprendizagem para
uma evolugdo continua. Essas aulas adotam a metodologia de projetos, incentivando os
estudantes a selecionar, planejar, executar e apresentar os outputs durante uma Feira
Cultural, que ocorre no final de cada ciclo de aprendizagem.

O processo colaborativo de selecdo de temas torna as aulas mais relevantes e engajantes
para os alunos, ao mesmo tempo em que garante a cobertura dos conteldos essenciais
conforme as diretrizes nacionais. Os temas abordados nas aulas de Descoberta incluem &reas
de conhecimento, como Ciéncias Humanas, Ciéncias Naturais, Cidadania e Direito, Arte e
Cultura, Sustentabilidade, Astronomia e Astrondutica, e Empreendedorismo. Dentro dessas
areas amplas, subtemas especificos, que sdo explorados para proporcionar uma compreensio
profunda e multifacetada do mundo transdisciplinarmente aos conteldos desenvolvidos ao
longo das aulas.

IV. Projeto de Vida

Em consonancia com a abordagem metodoldgica utilizada pelo Instituto, um ambiente
contingente é aquele onde criancas e jovens se sentem seguros, respeitados e acolhidos,
permitindo-lhes enfrentar desafios adequados as suas potencialidades — nem
excessivamente faceis, nem impossivelmente dificeis. Essa pratica reflete o conceito da Zona
de Desenvolvimento Proximal (ZDP) de Vygotsky, que propde que a aprendizagem deve
ocorrer ligeiramente além do que o aluno j& é capaz de realizar, mas ainda dentro do seu
potencial de desenvolvimento, com a assisténcia adequada. A partir dessa perspectiva, a
aprendizagem transformadora proposta permite que os alunos construam narrativas de vida
integradoras e progressivamente mais complexas. A Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) também adota essa visdo ao promover as competéncias
para o século XXI, sublinhando que a aprendizagem dessas competéncias modernas é
essencial para a adaptagao a crescente complexidade da sociedade contemporanea.
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A metodologia adotada pelo Instituto Alicerce busca garantir que todos os estudantes se
¥R desenvolvam de maneira integral, e adquiram habilidades e competéncias para atingir seus
propdsitos pessoais. Nesse sentido, torna-se imprescindivel que a Jornada do Estudante seja
pautada em seu Projeto de Vida, a qual é a base dos trés pilares metodoldgicos ja
apresentados. O Projeto de Vida é fundamental para que nossos estudantes associem seus
progressos nas Trilhas de Conhecimento aos seus objetivos pessoais, profissionais e
académicos. Dessa forma, com apoio dos professores, eles podem tracar planejamentos

estratégicos e metas para a concretizacdo de seus objetivos.

Sendo assim, para garantir uma abordagem eficaz, hd uma semana dedicada a reflexdo
individual e coletiva dos PDVs, denominada "Semana de Projeto de Vida". Este € um processo
fundamental na jornada educativa do aluno no Instituto, pois proporciona atividades para
esclarecer o futuro desejado pelos estudantes, e oferece ferramentas para tracar um caminho
completo em direcao a essas aspiragoes, que combinadas com o desenvolvimento nos pilares
da metodologia, buscam oferecer uma educacao adaptativa e de qualidade para todos.

7. INSTRUMENTOS AVALIATIVOS E DE MONITORAMENTO

7.1 - AVALIAGCAO DIGITAL, DIAGNOSTICA E ADAPTATIVA - MAPA: MOMENTO
DE AVALIACAO PARA A APRENDIZAGEM

Para oferecer a personalizacdo do ensino e aprendizagem, precisamos conhecer o ponto de
partida de cada aluno, ou seja, precisamos de uma avaliacdo diagndstica que posicione o
aluno num ponto em um continuum de competéncias que queremos que ele desenvolva. Para
conseguirmos definir o que nossos alunos ja sabem quando chegam ao Instituto Alicerce (e,
consequentemente, o que eles ainda nao sabem), desenvolvemos uma avaliagao digital
adaptativa, que chamamos de MAPA. Essa avaliacdo pode ser feita em um computador e até
em um celular, com acesso a uma rede de internet.

O MAPA consiste em questdes de multipla escolha nos componentes de leitura e de
matematica, mais uma proposta de tema de produgdo escrita que sera diferente a depender
do desempenho do aluno na prova de leitura. No caso de alunos em processo de
alfabetizacdo, a avaliacdo da producdo escrita serd representada por um ditado de palavras.
Conforme o aluno demonstra maior habilidade de leitura, a proposta da tarefa de producao
textual torna-se mais elaborada. As produgoes textuais sao corrigidas por pessoas treinadas,

com apoio de uma rubrica.

Para oferecer a primeira questdao do MAPA, o sistema usa como referéncia a idade do aluno, e
seleciona questdes que correspondem ao ano escolar que o aluno deveria estar frequentando
de acordo com sua idade. Por exemplo, um aluno com 8 anos iniciara o MAPA respondendo
questées do 3° ano do ensino fundamental. Se ele acertar todas as questdes desse nivel,
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prosseguird para responder questées de niveis mais avancados (4°. ano, 5° ano e assim
sucessivamente). Se, no entanto, o aluno errar as questées referentes ao 3° ano, o sistema vai%
oferecer questbes de niveis anteriores, até conseguirmos definir o nivel em que ele se
encontra. Dentro do nivel em que o aluno se encontra, o sistema ainda permite que sejam
definidos o “bloco de dominio” e o “bloco de trabalho”. O “bloco de trabalho” é aquele em que

o aluno acerta algumas competéncias, mas ainda n3o acerta todas, e o “bloco de dominio” &
aquele em que consegue acertar todas as competéncias avaliadas pelo MAPA. O
planejamento para a instrucao do aluno naquela trilha comecara a partir do bloco de trabalho
em que ele se encontra.

O algoritmo adaptativo do MAPA permite que possamos identificar necessidades de instrucao
que sdo diferentes do ano escolar em que o aluno estd matriculado, o que resulta em um
plano de ensino personalizado, e em maior eficiéncia no processo de ensino e aprendizagem.
A cada término de ciclo, o aluno realiza nova avaliacdo (MAPA) para podermos monitorar sua
aprendizagem e fazer os ajustes necessarios em seu plano de ensino.

O MAPA ja foi aplicado em dezenas de milhares de alunos entre junho de 2020 e julho de
2022 e seus resultados sdo consistentes, permitindo um diagndstico preciso, assim como um
monitoramento cuidadoso do processo de aprendizagem do aluno em leitura, escrita e
matemadtica. As trilhas de leitura, matematica e escrita podem ser aplicadas em sequéncia, ou

em momentos diferentes, a depender da idade e disponibilidade de tempo do estudante.

Ressaltamos que o acesso e gestdo interna ao Sistema do MAPA ¢é do Instituto Alicerce, que
disponibilizard os resultados que constardo no Relatdrio Mensal do Projeto para a Secretaria
Municipal de Educacao, Cultura, Esporte e Lazer - PR.

7.2 - CHECAGEM QUINZENAL

Na nossa metodologia, adotamos uma avaliacdo formativa da aprendizagem dos alunos. A
cada quinzena, uma atividade com o conteido que foi desenvolvido nas duas semanas
anteriores € realizada pelo aluno. O objetivo da aplicagio dessa checagem, que chamamos de
Mini-MAPA, é poder manter uma “bussola” do caminho personalizado que estamos propondo
para cada aluno. Buscamos responder a questoes como: Ele estd aprendendo? Existe algum
contetdo que precisa ser ensinado de outra maneira para que o aluno consiga desenvolver a
competéncia? Podemos ir mais rdpido com a instrucdo dele, ou precisamos retomar contetido
anterior que ainda nao foi sistematizado? Enfim, o Mini-MAPA é uma ferramenta de
monitoramento do plano de ensino, porque permite que o lider educador tome decisdes com
mais evidéncia e sem ter que esperar o término do ciclo de oito semanas. Naturalmente, em
casos que o lider educador perceber que o desempenho do aluno no MAPA ou no Mini-MAPA
estd muito distante daquilo que ele observa durante as atividades em aula, ele poder3

reaplicar para aquele aluno, visando aprofundar o diagndstico.
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7.3 - BANCO DE ATIVIDADES

No Instituto Alicerce, os lideres educadores tém autonomia para criar as atividades que
querem oferecer aos seus alunos. Essas atividades passam por um processo de triagem e
tornam-se acessiveis para todos em um banco de atividades. Além dessas atividades
desenvolvidas pelos nossos lideres educadores, a equipe da gestdo pedagdgica também
desenvolve diversas atividades que ficam a disposigao no banco.

As atividades criadas sdo identificadas com palavras-chave e podem ser pesquisadas com
filtro no aplicativo. Uma vez definido o nivel e o bloco de trabalho do estudante, o instrutor
planeja suas aulas selecionando estratégias pedagdgicas e atividades que sao indicadas para
seus alunos. Nosso aplicativo tem mais de 8.000 atividades, classificadas e testadas.

7.4 - MATERIAIS ESTRUTURADOS

Um recurso importante que desenvolvemos ao longo dos ultimos anos, foi o material
estruturado. O material estruturado é uma sequéncia de atividades com propostas de
diferenciacdo da instrucdo para cada bloco de cada nivel de nossas trilhas de conhecimento.
Dessa forma, o lider educador consegue oferecer estratégicas diferenciadas por nivel de
desenvolvimento dos alunos (faixas etdrias) e nivel de interesse (experiéncias prévias e
preferéncias). Esse material estruturado prevé uma técnica de scaffolding (suportes
progressivos), ou seja, quando um aluno ndo consegue realizar uma atividade proposta,
mesmo com a mediacdo do lider educador, existem outras atividades relacionadas a atividade
proposta que dao sustentagdo aos conteudos prévios que deveriam ser dominados pelos
alunos para conseguir seguir adiante. E como se o contetdo fosse quebrado em unidades
menores com relacdo entre si, para permitir que o aluno consiga dominar o conteudo alvo,
oferecido em pedacos menores. O objetivo dessa técnica de scaffolding € sempre permitir que
o aluno tenha uma experiéncia positiva, sempre perceba que conseguiu dar um passo adiante
no seu processo de aprendizagem. Ele aprende, com o tempo de uso desse material
estruturado com scaffolding, que existem diversas estratégias para abordar um determinado

conteudo e torna-se mais confiante em suas habilidades.
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8. CRONOGRAMA DO PROJETO

O cronograma a seguir demonstra a execugao do Projeto e, também, o més de implantacio
e os meses de execucao das turmas.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
M

' LEGENDA:

M = Manutencio (PRE TURMAS)

A = Aulas do Projeto

R = Relatodrio por sprint (bimestral)

RF = Relatério Final

8.1 - ORGANIZAGAO DA FASE DE MANUTENGAO (PRE TURMAS)

Periodo de Manutengdo: O Instituto Alicerce realiza o processo de manutengao das salas de
aula e a formagdo continuada da equipe do Projeto, no primeiro més, em janeiro/2026,
conforme cronograma.
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Serdo utilizadas as mesmas instalacdes fisicas, os mobilidrios e os espacos fisicos para o
desenvolvimento das aulas referentes a essa Renovagdo (continuidade do Projeto ja
existente), conforme implantacdo realizada no Plano de Trabalho, TERMO DE
COLABORACAO N° 1388/2023.

A indicacdo dos alunos e inscricdao fica sob a responsabilidade da equipe designada pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguariaiva que deverd encaminhar para o e-mail,
informado pelo Instituto Alicerce, em até 2 semanas antes do inicio do Programa, listas dos
participantes organizadas em turmas de no maximo 20 vagas até o limite maximo de 25
vagas, agrupados por faixa etaria, conforme metodologia do Instituto Alicerce e por localidade

da realizacdo das aulas, conforme ficha de inscrigao fornecida pelo Instituto Alicerce.

Neste Periodo havera a Formacao Continuada da equipe de lideres educadores desenvolvendo
tematicas conforme verificado durante o acompanhamento do Projeto no ano de 2025 e
também temadticas voltadas para a atualizagdo pedagdgica do time.

0BS: Conforme previsto no Plano de Trabalho anexado ao 1° Termo Aditivo de renovagao do
contrato administrativo n° 1.388/2023, assinado em 04/12/2024, caso seja necessaria a
implantacdo de novas salas de aula além das ja existentes nas escolas contempladas, sera
aplicado o valor de R$ 11.000,00 (onze mil reais) por sala equipada, referente ao primeiro més
de implementacdo do projeto. O cronograma de desembolso apresentado NAO prevé a

implantacao de novas salas para o projeto.

OBS.. A confirmacdo da grade de escolas deverd ocorrer antes do inicio da
manutencao/implantacdo. Caso haja alteragdo na grade de escolas apds o inicio das
adaptacoes dos ambientes, ensejara novo orgamento e pagamento de implantacao, para que
seja possivel reiniciar as adaptagdes na outra escola que passar a ser contemplada pelo
Projeto e neste caso, implicard também em novo prazo de inicio das aulas em até 45 (quarenta
e cinco) dias. Ressaltamos que qualquer alteragdo na grade de escolas limita-se as divisoes de
turmas de acordo com a metodologia do Instituto Alicerce: turmas de 20 vagas até o limite
maximo de 25 vagas, nas limitagdes de grupos etarios da metodologia.

Nos periodos de férias e recessos escolares, serdo realizadas atividades de manutengao
preventiva das salas e dos equipamentos, garantindo a preservacao e a continuidade das
condicdes de uso adequadas, com a cobranca continua de facilities e sistema de ensino, além
da equipe que estara em formacao continuada.
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8.2 - ORGANIZAGCAO DA FASE DE EXECUCAO

Distribuicdo das aulas: Para este Plano de Trabalho, o valor estd contemplando a sugestdo de
que os alunos tenham aulas durante 5 dias da semana com duracdo de 3 horas com
intervalo de 30 minutos totalizando 3h30m de atendimento por aula. Além disso, serd
acrescentada mais uma hora de atuacdo do lider, que atenderd as criancas entre a jornada do
projeto e o ensino regular, visando atenuar a sobrecarga do atendimento escolar & crianca.
Assim, o acompanhamento se torna mais completo e continuo.

A seguir a sugestdo de quadros de hordrios semanais das aulas, sendo possivel adaptar
conforme quadro de horarios dos alunos, no contraturno escolar:

SUGESTAO DE AULAS 5 VEZES POR SEMANA

SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA

Trilhas de leitura, Trilhas de leitura, Trilhas de leitura, Trilhas de leitura, Descoberta:
escrita e matematica escrita e matematica escrita e matematica escrita e matematica Temas Transversais
alinhados com a BNCC

8.2.1 - EXECUCAO DAS AULAS

Pratica pedagdgica atrativa e significativa para os alunos, diferenciada das atividades
realizadas no contraturno regular, com plano de aula/trilhas de aprendizagem, por meio da
Metodologia Instituto Alicerce, organizada por Sprint pedagdgica e monitorada através do
MAPA - Momento de Avaliagdo para a Aprendizagem, a cada 2 meses.

. 8.2.2 - SALA AMBIENTE

Serdo utilizadas as mesmas instalagbes fisicas, os mobilidrios e os espacos fisicos para o
desenvolvimento das aulas referentes a essa Renovacdo (continuidade do Projeto ja
existente), conforme implantacdo realizada no Plano de Trabalho, TERMO DE
COLABORAGAO N° 1388/2023.

A seguir uma demonstracao de uma sala de aula padrdo do Instituto Alicerce:
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Organizacao flexivel
de mesas e cadeiras

Notebooks ou
tablets

R

Descricdo: Mesas e cadeiras em estacdo de trabalho, com flexibilidade para mudar a configuracao da
disposicdo dos lugares, conforme estratégia da aula ou da semana, mobilidrio padrao Instituto Alicerce,
pintura das paredes, iluminacdo, equipamento multimidia, quadro branco e estante para guardar

materiais.
8.2.3 - FREQUENCI/—\ E TRATAMENTO DA EVASAO

A equipe pedagdgica do Instituto Alicerce, manterd disponiveis os registros de frequéncia das
aulas e visando o engajamento dos alunos e evitar a evasdao dos alunos ao Programa,

informaremos a equipe designada pela Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte e
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Lazer os alunos com faltas seguidas sem justificativa, para providéncias da Escola do }

municipio junto as familias. % t

8.3 - MONITORAMENTO E DETALHAMENTO DA SPRINT PEDAGOGICA DO
INSTITUTO ALICERCE

Durante a execucdo do projeto, serdo oferecidas aulas 5 vezes por semana, no contraturno
escolar com sessdes de 3 horas por dia, com 30 min de intervalo conforme exemplificacio de
fluxograma de aplicacdo da Sprint Pedagdgica do Instituto Alicerce, no quadro a seguir:

MAPA NO INICIO DA SPRINT

Avaliagdo adaptativa, aplicada no inicio da
formacdo, que identifica as principais lacunas

IDENTIFICAGAO DA TURMA E DO

ALUNO
escolares do aluno.
PLANEJAMENTO PERSONALIZACAO DE ENSINO
Planejamento das metas quinzenais das Trilhas de
Aprendizagem com base no MAPA e Habilidades
para Vida (competéncias socioemocionais)
MINI MAPA QUINZENAL
Verificamos a aprendizagem frente metas e
ajustamos o plano de ensino.
MAPA A CADA 8 SEMANAS (2 MESES)

HABILIDADES PARA VIDA L ) .
Aplicagao do MAPA novamente para identificar os

avangos nas lacunas de aprendizagem e aplicacdo
do Espiral de Habilidades Para Vida.

SEMANA DE PROJETO DE VIDA FEEDBACK E NOVO PLANO DE METAS

O aluno recebe o feedback do aprendizado na Sprint
e o lider, junto com o aluno, planeja a préxima Sprint.

NPS PESQUISA DE SATISFAGAO

1° semana de aula: Aplicamos o MAPA no inicio do Projeto, pois ao identificarmos o nivel de
desenvolvimento de cada aluno da turma, é possivel planejar as aulas em estacées por perfil
de aprendizagem, gerando maior engajamento, bem como desenvolvendo as competéncias
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que realmente o aluno precisa, além de favorecer as parcerias produtivas que se estabelecem

nas estacoes de aprendizagem.

A cada quinze dias: Com o objetivo de monitorar o desenvolvimento dos alunos, realizamos
dois momentos de avaliacdo da aprendizagem, o Mini-MAPA, que elenca questdes, em linha
com as metas propostas para cada aluno. Desta forma, sera possivel promover ajustes no
planejamento individualizado e utilizar os dados em favor da evolugao do aluno.

8° semana: Aplicamos o MAPA ao final da Sprint, onde identificamos o nivel de
desenvolvimento de cada aluno da turma apresentando os resultados obtidos ao longo da
sprint pedagdgica.

Mensal (Relatério Mensal): Realizaremos encontros mensais com a equipe designada pela
Secretaria Municipal de Educac3o, Cultura, Esporte e Lazer para apresentagao dos resultados

obtidos até o momento e acompanhamento geral do projeto;

Apods 9° semana: Apos a aplicacdo do MAPA realizamos com os alunos e familiares encontros
para apresentacdo dos resultados na sprint anterior e planejamento da préxima sprint
pedagdgica, definindo as metas de aprendizagem e novo plano individual de
desenvolvimento;

Vale ressaltar: O MAPA, realizado na 8" semana, poderd ser instrumento para futuros
planejamentos da Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esporte e Lazer, pois trata-se de
um diagndstico individualizado, aplicado a cada 2 meses, indicando qual o nivel de

desenvolvimento do aluno, frente as trilhas de desenvolvimento alinhadas a BNCC.

Sprint pedagédgica DURAGAO DE 8 SEMANAS
Aplicar Mini Mapa - QUINZENAL
Reunido com equipe designada para acompanhar o Projeto (Relatério Mensal) MENSAL

CRONOGRAMA DA SPRINT PEDAGOGICA (CICLOS DE 2 MESES)

ETAPAS PERIODOS

Aplu.cz.:\r o MAPA (MotT\ento de Avaliacdo de Aprendizagem) e check list de 1° SEMANA
Habilidades para a Vida

Apresentar resultados individualmente e planejar a 1° Sprint pedagdgica 2° SEMANA
Apll.C?l' o MAPA (Mor.nento de Avaliacao de Aprendizagem) e Check list de 8° SEMANA
Habilidades para a Vida

Aplicar NPS (pesquisa de satisfagao) 9° SEMANA
Apresentar resultados individualmente 9° SEMANA

INICIO DA PROXIMA SPRINT PEDAGOGICA (CICLO DE 2 MESES)
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9. RECURSOS HUMANOS

As equipes técnico-pedagdgicas, lideres e colaboradores de apoio envolvidos na execuc;éo%
do programa sdo selecionados e qualificados de acordo com as diretrizes pedagdgicas,
objetivos de aprendizagem e atividades praticas a serem desenvolvidas. A equipe
necessdria para o atendimento neste programa é composta por:

9.1 Equipe Técnico-Pedagdgica

e Lideres Educadores: responsaveis pelo planejamento e execucao das aulas. Jovens
universitarios de qualquer area de atuacéo, qualificados pelo Instituto Alicerce para
atuar com a Metodologia, que apresentem boa comunicacdo e fruicdo de ideias e
que se identifiquem com a atividade de lecionar, visando transformacio social por
meio da educacao.

e Coordenador(a) pedagdgico(a) (Coordenador de Coletivo/Educacional):
Responsdvel pela supervisdo direta dos lideres, incluindo a revisio do planejamento
e o acompanhamento da execucao das aulas. Também coordena a captacio, selecao
e matricula dos estudantes e elabora relatdrios de atividades e relatérios finais. Atua
como elo entre a direcdo do Instituto Alicerce e as equipes pedagdgicas das do
projeto, orientando lideres e estudantes. Este coordenador tem o foco na operagao
didria e pedagdgica nas unidades escolares. Preferencialmente, nivel superior
completo, formagao na metodologia do Instituto Alicerce e experiéncia na area
educacional. Habilidades intermedidrias ou avancadas no Pacote Office s3o exigidas.

e Gestor(a) de Tribo (Gestor(a) de Projeto): Focado na gestdo estratégica e
supervisdo do projeto, o Gestor de Tribo garante a implementacdo das diretrizes
entre o Instituto Alicerce e o Conselho, e monitora o desempenho dos
coordenadores pedagdgicos. Este profissional assegura a gestio macro das
operagoes, incluindo o alinhamento pedagdgico, o acompanhamento de processos
administrativos e a gestdo de prazos e dos relatérios de atividades.
Preferencialmente nivel superior, formacdo na metodologia do Instituto Alicerce e
experiéncia na drea educacional, com habilidades intermediarias ou avancadas no
Pacote Office.

9.2 Direcio

e Diretor(a) de Nacgdo: responsdvel por supervisionar o projeto, garantindo a
execucao adequada junto aos gestores de tribo, das atividades pedagdgicas e
administrativas de acordo com as diretrizes do programa. Ele atua como elo
estratégico entre as dreas pedagdgica e administrativo-financeiras, promovendo um
alinhamento continuo para o cumprimento das metas do projeto. Acompanha a
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implementacao das diretrizes institucionais, garantindo que as praticas de ensino e
0s processos de controle administrativo estejam em conformidade com o Plano de
Trabalho, sendo um elo entre os dirigentes da area administrativa e financeira e o
dirigente da area pedagdgica.

Dirigentes: No Instituto Alicerce, os dirigentes representam duas 4areas
complementares: a area pedagdgica e a area administrativo-financeira. O Dirigente
Pedagdgico é responsavel por definir e implementar estratégias e metodologias
educacionais institucionais, garantindo que os objetivos de aprendizagem e a
geracao de impacto do projeto na regido atendida, além da fazer a gestdo de toda a
equipe técnico pedagodgica dos projetos desde a implantacdo até a sua execucgao,
estabelecendo a comunicacao Institucional com os parceiros. Por outro lado, o
Dirigente Administrativo-Financeiro cuida da infraestrutura e dos recursos
necessarios para que essas atividades pedagdgicas acontecam de maneira eficiente
e sustentavel. Gerencia o orcamento, garante a conformidade dos processos
financeiros e os relatdrios de prestacdao de contas. Dessa forma, enquanto o
Dirigente Pedagdgico foca na qualidade e nos resultados do ensino, o Dirigente
Administrativo-Financeiro garante que os recursos e a estrutura sejam adequados
para viabilizar esses objetivos. Essas duas areas se complementam, pois o sucesso
pedagdgico depende do suporte administrativo e financeiro eficaz, enquanto o
controle eficiente dos recursos exige que eles sejam alocados para atividades
educacionais de impacto. Juntas, essas liderancas garantem que o Instituto alcance
suas metas educacionais e operacionais de forma integrada e sustentavel. Conforme
a Lei 13.019/2014, a remuneracgao desses dirigentes, prevista no Plano de Trabalho,
€ proporcional a sua atuacdo no projeto € essencial para o alcance das metas. O
valor ndo excede o teto de subsidio de servidores publicos federais ou distritais,
conforme aplicavel, e é justificado pela necessidade de uma gestdo eficaz e alinhada

as diretrizes da parceria.

9.3 Equipe de Apoio Administrativo (area meio)

Coordenador de Apoio Administrativo: Responsavel pela supervisao e integracao
da equipe de apoio administrativo, garantindo que todos os processos fluam de
maneira eficiente e sem sobreposicao de funcdes. Coordena as atividades de
prestacao de contas, regulatdrias, contas a pagar e a receber. O Coordenador
promove a comunicacao entre as dareas, supervisiona a organizacao dos dados para
fornecimento de contas e relatérios e garante que todos os requisitos
administrativos do projeto sejam cumpridos com precisao. Esse profissional deve ter
experiéncia em gestdo administrativa, habilidades em lideranca e conhecimento em

controle financeiro e indicadores de desempenho.
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Assistente de Recrutamento e Selegcdo: Responsdvel pela organizacdo do
recrutamento e selecao de lideres e coordenadores pedagdgicos. Atua na triagem de
candidatos e na comunicagdo com os mesmos, além de prestar suporte a equipe
pedagdgica na qualificacdo dos membros da equipe executora. O profissional deve
ter experiéncia em recrutamento e selecdo, com habilidades intermedidrias ou
avancgadas no Pacote Office.

Assistentes do Regulatério e Prestacdo de Contas: Estes profissionais s3o
responsaveis pela documentacdo financeira e administrativa, consolidando os dados
dos processos de implantacdo e execugdo das aulas. Organizam a documentacdo
necessdria para a prestacao de contas e relatérios finais do projeto, orcamentos,
garantindo que todos os aspectos administrativos sejam concluidos de maneira
adequada. Preferencialmente com experiéncia em administracdo ou contabilidade,

com conhecimentos avancados em Excel e outras ferramentas tecnoldgicas.

Assistente de Comunicacdo e Administrativo: Responsdvel pela comunicacdo do
projeto, realizando entrevistas, filmagens, fotografias e tratamento de imagens para
gerar evidéncias visuais do atendimento as diretrizes do programa. Além disso, cria
materiais de divulgacdo das vagas para lideres e coordenadores, comunicacdo
interna e faz apoio na organizagdo de relatérios de atividades, sem sobrepor-se ao
assistente de prestagao de contas, cujo foco é a documentagdo financeira. O
assistente preferencialmente com habilidades em tratamento e edicdo de imagens e
uso de tecnologias associadas.

Assistente de Contas a Pagar e Receber: Responsdvel por organizar e prever os
pagamentos do projeto, consolidando as remessas bancdrias e acompanhando a
cobranga de pagamentos dos parceiros em conformidade com o fluxo financeiro
previsto. Atua de forma coordenada com a equipe de Prestacdo de Contas para
garantir que todos os processos sejam alinhados e que a execugio financeira siga
conforme planejado, sem sobreposicdo de funcdes com os assistentes do
Regulatdrio e Prestacdo de Contas.

Analista de Bl: Responsdvel por coletar, organizar e analisar dados para oferecer
insights estratégicos ao projeto. O Analista de Bl cria relatdrios e dashboards
facilitando o acompanhamento dos resultados e a tomada de decisdes informadas.
Trabalha de forma integrada com as demais dreas, sem sobreposicdo de funcées,
para garantir que as analises sejam consistentes com as informacdes de
fornecimento de contas e os dados financeiros do projeto, permitindo uma visio
clara e acessivel do progresso e da efetividade das acdes renovadas.

9.4 SOBRE A REMUNERACAO DA EQUIPE
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Na femuneragéo da equipe encontram-se as horas e valores, aproximados, para o
desenvolvimento da implantacdo e da execucdo do Projeto, bem como da formagao inicial e
continuada de toda a equipe. A Formacdo da equipe que esta descrita neste documento
ocorre antes do inicio das atividades na fase de implantacdo e ao longo da execugao do
projeto, para educacdo continuada da metodologia do Instituto Alicerce. Na previsao
constam ainda: reunides periddicas com pais e estudantes e encontros internos de melhoria
continua da equipe e dos processos, sendo contratados como horistas, via
microempreendedor individual ou pessoa juridica nos termos da legislagao vigente.

A transferéncia de recursos financeiros entre os participes do projeto sera feita de acordo
com a Lei n° 13.019/2014, que rege as parcerias entre a administracdo publica e as
organizacdes da sociedade civil, garantindo a transparéncia e a impessoalidade em todas as
etapas do processo. N3o haverd pagamento em espécie e 0s recursos serao movimentados
por meio de uma conta bancaria exclusiva destinada ao programa. Isso garante que os
valores sejam usados unicamente para as finalidades previstas, facilitando o controle
financeiro e a prestacao de contas.

Seguindo os principios de transparéncia e impessoalidade, a movimentagao dos recursos
sera feita de forma publica e rastredvel, assegurando que todas as transagoes financeiras e
contratacdes sejam realizadas de forma imparcial, sem favorecimentos. Os repasses e
despesas serdo devidamente documentados e divulgados, promovendo clareza entre os
participes e permitindo o monitoramento externo, se necessario.

A prestacdo de contas serd feita conforme o disposto na Lei 13.019/2014, que exige a
apresentacao de relatdrios detalhados sobre a aplicacdo dos recursos e a execugao das
atividades previstas no projeto. Esses relatérios serdo submetidos as instancias
competentes, que verificardo a correta utilizacdo dos recursos. Assim, o programa segue as
normas legais, assegurando a transparéncia, impessoalidade e rastreabilidade necessarias

para garantir o sucesso e a regularidade de sua execucao.

9.5 REMUNERACAO E FORMA DE PAGAMENTO DA EQUIPE DE APOIO
ADMINISTRATIVO (AREA MEIO)

Em conformidade com a legislacdo, que permite a cobertura de despesas da drea meio,
indispensdveis para a execucao do objeto da parceria, este plano de trabalho estabelece a
estrutura de remuneracdo e repasse de pagamentos da equipe de apoio administrativo
(drea meio). Segundo a legislacdo, podem ser incluidas despesas com pessoal de apoio
administrativo, servicos de terceiros, e recursos materiais necessarios, desde que sejam
proporcionais ao tempo e ao volume de trabalho dedicados a execugao da parceria, com a
devida memdria de célculo e critérios de transparéncia e eficiéncia.
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e Contrato Centralizado e Rateio de Servigos A equipe de apoio administrativo ser%
contratada diretamente pelo Instituto Alicerce por meio de Microempreendedor
Individual (MEI) ou Pessoa Juridica (PJ), seguindo o principio da proporcionalidade
prevista na legislagao. As horas de trabalho dedicadas a cada projeto serdo rateadas
proporcionalmente ao tempo efetivamente trabalhado, conforme exigido pela
legislagdo. Esse rateio serd justificado com base em relatérios de atividades,
garantindo o respeito aos principios de razoabilidade e transparéncia.

e Procedimento de Rateio Proporcional: O processo de pagamento da equipe de
apoio administrativo seguird os parametros estabelecidos na legislacdo. Cada
prestador emitird uma nota fiscal global pelos servicos prestados ao Instituto
Alicerce, enquanto a prdpria organizagao fara o rateio interno dos custos com base
nas horas efetivamente dedicadas a cada projeto.

e Transferéncia de Recursos entre Contas: Para cumprir o que estabelece a
legislagao, o Instituto Alicerce gerenciara os recursos de forma eficiente, utilizando
conta administrativa centralizada. As despesas administrativas serdo inicialmente
cobertas pela conta administrativa do Instituto Alicerce, com os valores sendo
posteriormente reembolsados da exclusiva deste programa para a conta central, de
acordo com a proporcionalidade do tempo e dos recursos alocados.

e Relatdrio de Atividades como Comprovacao: O relatério de atividades junto com a
memdria de calculo serdo os principais documentos para justificar o rateio das
despesas administrativas. Esse relatério incluird: O detalhamento das atividades
desempenhadas pela equipe de apoio administrativo; A separacdo das horas
dedicadas a cada projeto; A aprovacao e assinatura dos gestores ou do responsdvel
financeiro do Instituto Alicerce, assegurando a correta alocacdo dos recursos e a
transparéncia na prestacao de contas.

e Prestacdo de Contas e Documentacdo: O Instituto Alicerce seguird as exigéncias
legais na prestacdo de contas conforme previsto na legislacdo. A prestacdo de
contas incluird: Notas fiscais emitidas pelos prestadores de servicos (MEI/P));
Relatérios de atividades justificando o rateio de horas entre os projetos; Contratos
de prestagao de servicos; Relatdrios financeiros detalhando o rateio de custos

administrativos.
9.6 SERVICOS DE TERCEIROS

O Instituto Alicerce, em conformidade com a legislagdo, realiza um mini certame para
contratar empresas especializadas responsdveis pela implantacdo e estruturacdo das salas
nas unidades escolares. Ndo ha aquisicdo de bens, mas sim a locacdo da infraestrutura
disponibilizada, bem como os materiais e insumos necessdrios para a execucdo das
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atividades. Adicionalmente, ha a contratacdo de um sistema de gestao tecnoldgica, utilizado
para o acompanhamento de toda a jornada do estudante, incluindo cadastro, controle de
frequéncia, avaliacbes e NPS. Todas as contratacbes de servicos terceirizados, previstas
neste Plano de Trabalho, serdo realizadas em estrita observancia a legislagao vigente,
garantindo a competitividade e a transparéncia do processo. Para a selecao de prestadores
de servicos, o Instituto Alicerce utilizara seu Regulamento Compras, assegurando a
realizacdo de certames por meio de processos de concorréncia, com ampla publicidade,
conforme os principios da isonomia e impessoalidade. Todos os contratos serao
formalizados com base em critérios de economicidade e eficiéncia, de acordo com o
interesse publico e a legislacdo aplicavel, observando os principios que regem a
administracdo publica.

9.7 Detalhamento dos Servicos Terceirizados para este Programa

e Despesas com implantacdo, materiais e equipamentos para organizagao das
unidades escolares: Adequacdo dos espacos e infraestrutura: inclui a locagao da
infraestrutura disponibilizada para a realizacao das aulas presenciais nas salas
cedidas e indicadas pela Secretaria municipal de educagao, incluindo equipamentos
mobilidrios, materiais e insumos necessarios para a execugao das atividades, sem
aquisicdo de bens patrimoniais ou imobilizados, sendo estes desmobilizados e
recolhidos ao final do projeto. Manutencdo: As despesas contemplam também a
manutencdo e o abastecimento periddico das salas de aula, proporcionando um
ambiente adequado para realizacdo das atividades educacionais. Além disso, é
disponibilizado um sistema de pedidos antecipados de materiais, permitindo que os
lideres planejem suas aulas com antecedéncia e recebam os recursos necessarios a
tempo de garantir a sua execucao eficiente. Esse modelo de gestao assegura todas
as necessidades de infraestrutura, como materiais didaticos, equipamentos e
adequacdes, sejam devidamente atendidas e mantidas durante o periodo de

realizacdo das aulas, proporcionando um ambiente de ensino adequado e eficiente.

e Sistema de gestao tecnoldgica e servicos de retaguarda: trata-se de um sistema
terceirizado que acompanha toda a jornada dos estudantes, oferecendo
funcionalidades como: cadastro de estudantes, controle de frequéncia, registro e
validacdo do plano de aula semanal, acesso ao banco de recursos e atividades,
aplicacdo e correcao automatizada das avaliagdes quinzenais e bimestrais (MAPA),
além da compilacdo de resultados e a pesquisa de satisfacao (NPS) para monitorar
o desempenho e a satisfacdo dos estudantes. O objetivo € fornecer um relatdrio
detalhado para que o Gestor de Tribo possa comparar com o monitoramento feito
pelos coordenadores, identificando lacunas de conhecimento ou possiveis desvios
de conduta que possam comprometer a qualidade da nota de avaliagdo. A
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terceirizagao desse servico é essencial para garantir a independéncia da auditoria e
proporcionar maior economicidade, ao utilizar recursos especializados. Apoio para
acolhimento de estudantes atipicos: equipe técnica especializada atuando de
forma remota pode ser acionada por qualquer coordenador de coletivo para
auxiliar na investigacdo de casos envolvendo estudantes com necessidades
atipicas. Esse servico também oferece suporte na personalizacdo dos planos de
aula para garantir uma melhor adaptacdo desses estudantes ao ambiente de
reforco escolar, além de treinar lideres e coordenadores sobre as particularidades
de cada atipicidade. A terceirizacdo deste servico é necessaria devido ao alto grau
de especializacdo exigido no atendimento a estudantes atipicos. Apoio e tratativa
de casos de suspeita ou dentncia de violéncia fisica ou sexual com criancas e
adolescentes: Equipe técnica especializada, atuacdo remota, é responsavel pelo
acompanhamento de casos de suspeita ou denuncia de violéncia fisica ou sexual
envolvendo criancas e adolescentes. Esse servico alivia os lideres da
responsabilidade de lidar diretamente com situacdes delicadas e potencialmente
perigosas, como casos envolvendo violéncia. A equipe faz contato com os
responsaveis e as autoridades locais para garantir o encaminhamento adequado de
cada situagao reportada.

9.8 Treinamento e Desenvolvimento

O Instituto Alicerce zela pela qualidade do trabalho desenvolvido com os seus alunos e dedica
grande parte de seus esforcos na realizacdo de encontros e atividades de planejamento,
capacitacao e aperfeicoamento da sua equipe.

A proposta pedagdgica para este Projeto se desenvolve em torno do protagonismo do aluno,
contextualizando os seus contetidos visando a formac3o integral em toda a sua programacao.
Assim, torna-se necessario que a equipe pedagdgica, lideres educadores e demais
profissionais seja qualificada na Metodologia de Ensino para Educacdo Transformadora antes
do inicio das aulas e de forma continuada, garantindo a qualidade dos servigos e o alcance dos
objetivos propostos para esse Projeto. Para tanto, o Instituto Alicerce realiza para o Processo

Seletivo na localidade de execucdo do Projeto que contempla as seguintes fases:

9.8.1. Captacao de profissionais conforme perfil definido para cada atividade do projeto: é
criado um card de divulgacdo da oportunidade, com um link de inscricao para divulgacdo na
regiao em faculdades, escolas, grupos de interesse, Sine, entre outros.

9.8.2. Triagem dos candidatos: Triagem dos inscritos por meio de critérios estabelecidos e da
aplicacdo do MAPA - Momento de Avaliagdo da Aprendizagem. Um dos critérios de triagem
dos candidatos a lideres educadores.

9.8.3. Formacgao para Educacdo Transformadora do Instituto Alicerce: Esta também é uma
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etapa de sﬁlegéo, onde ao final da formac3o os candidatos apresentam um projeto final sobre

Personalizacdo do Ensino e Diferenciagdo de Instrugao.

Os candidatos aprovados s3o direcionados para o Programa de Formagao continuada que

apresenta-se estruturado em duas grandes FASES, sendo:

a) Formac3o onboarding: formac3o para o Projeto, com planejamento das aulas da
primeira semana, planejamento das metas quinzenais assim como definicdo do
plano quinzenal, mensal e da sprint pedagdgica, a partir dos resultados do MAPA -
Momento de Avaliacdo para a Aprendizagem dos alunos e da turma.

b) Formacdo Continuada: temdticas da formacdo definidas conforme verificado
durante o acompanhamento das a¢des dos lideres educadores. O acompanhamento
ocorre semanalmente pelo coordenador de coletivo que direciona o lider para as

formacoes continuadas no Instituto Alicerce.

Todas as FASES apresentam programacado atenta ao publico participante, considerando seus
conhecimentos e necessidades de aprendizagem face aos objetivos deste Projeto. Os objetivos
da capacitacdo permanente da equipe pedagdgica e dos lideres educadores e demais
profissionais, sao fundamentados nas necessidades especificas para atuacao com este Projeto

e com o seu publico-alvo.
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10. QUADRO DE METAS

No quadro a seguir apresentamos a forma de execucdo e os indicadores de monitoramento,
com suas respectivas metas e agdes para alcance dos objetivos da prova de conceito deste
Programa:
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Metas

Acbes e Prazos

Indicadores

Documentacdo

Prazo de execu%o

1. Estruturar o
atendimento para o
projeto no
contraturno escolar,
sendo 25 alunos

‘ turma no
ximo.

1.1 — Realizar a manutencéo dos espacos
ja implantados com mapeamento/vistoria
da estrutura fisica necessaria das salas de
aula para o atendimento.

Mapeamento e
mapeamento realizado das
salas de aula

Relatdrio do
mapeamento realizado

Més 1 - Janeiro

1.2 — Realizar e formacao continuada e
caso necessario o recrutamento e selecio
dos coordenadores para o projeto.

Numero de coordenadores
contratados

Relatério com o nome,
data da contratacédo e
formacao dos
coordenadores

Més 1 - Janeiro

1.3 — Realizar a formagao continuada e
caso necessdrio o recrutamento, selecdo e
treinamento de instrutores para atuar no
projeto.

Numero de instrutores
contratados

Relatério com o nome,
data da contratacdo e
formacao carga
horéria de cada
instrutor

Més 1- Janeiro

2 - Planejar e
desenvolver as
agoes de reforgo
escolar para o
projeto no
contraturno escolar.

2.1 - Planejar e executar acdes de reforgo
escolar diariamente.

Numero de alunos
participantes e frequentes
e numero de encontros
realizados

Relatério mensal
sintese das acdes

Més 2 - Fevereiro ao
Més 6 - Junho

2.2 — Realizar 70% das atividades
planejadas para a recuperagao da base
escolar de leitura, escrita e matematica ao
longo das aulas.

Realizacao de, no minimo,
70% das atividades
planejadas para a
recuperagao da base
escolar de leitura, escrita e
matematica ao longo das
aulas

Relatério mensal
sintese das acdes

Més 2 - Fevereiro ao
Més 6 - Junho

! - Acompanhar

diariamente a
frequéncia dos
alunos
participantes do
projeto

3.1 - Fazer a chamada didria dos
estudantes e analisar a sua frequéncia
indicando os alunos com faltas sem
justificativas para providéncias da escola
junto as familias.

Acompanhamento da
frequéncia realizado, com
indicagdo dos alunos
ausentes por periodo para
que a escola possa tomar
providéncias junto as
familias.

Relatdrio sintese de
registro da frequéncia
dos alunos

Més 2 - Fevereiro ao
Més 6 - Junho

4 — Realizar as
atividades
avaliativas e de
acompanhamento
da evolugao dos
alunos frequentes

4.1 - Realizar avaliacdo inicial com no
minimo 70% dos alunos participantes e
frequentes, para diagndstico das
necessidades de aprendizagem

Numero de alunos
frequentes que realizou a
avaliagao inicial

Relatério sintese do
diagndstico inicial
realizado

Primeiro més de aulas

4.2 - Realizar avaliacdes bimestrais que
visam mensurar a evolugao do processo de
aprendizagem dos alunos participantes e
frequentes do projeto

Numero de avaliacoes
bimestrais realizadas e
numero de alunos
participantes e frequentes

Relatdrio sintese com
o resultado das
avaliagbes e a
comparagao com a
avaliagao
anteriormente
realizada

Bimestralmente a
partir da primeira
aplicacao do MAPA
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11. It;dPACTOS DO PROJETO DO INSTITUTO ALICERCE

O Instituto Alicerce tem como missao impactar as familias mais vulneraveis do Brasil,
de transformar, em escala, a vida de pessoas e traz para o Brasil os conceitos
mais inovadores e eficientes em educacdo do mundo, focados em eliminar as lacunas
acumuladas na educacdo bdsica, resgatando a paixao por aprender. O Programa de
aprendizagem transformadora do Instituto Alicerce tem como impactos diretos e
indiretos para:

11.1 - AS ESCOLAS

e Nivelamento das criancas e adolescentes, melhoria na qualidade dos indices
de aprendizagem;

e Criancas e Adolescentes mais motivados e confiantes (efeito multiplicador
positivo)

11.2 - AS FAMILIAS

e Liberdade e seguranca para emprego em tempo integral, possibilidade de
elevacao profissional;
e Independéncia financeira de pais sem redes de apoio na criagao.

11.3 - OS ESTUDANTES

e Melhoria do aprendizado frente as consequéncias da Pandemia do
COVID-19;

e Impacto dos exemplos de inspiracdo e influéncia positiva dos lideres
educadores.

11.4 - UNIVERSITARIOS (lideres educadores do projeto)

e Fonte de renda para se manter na universidade;
e Oportunidade de trabalho com propdsito.

11.5 - PRODUTIVIDADE/EMPRESAS

e Melhora da qualificacdo para pessoas em médio prazo.
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12 - NOSSA CAPACIDADE TECNICA |
APRESENTACAO DE ESTUDO DE CASO DE MUNICIPIOS QUE INVESTIRAM NA
METODOLOGIA DE ENSINO DO INSTITUTO ALICERCE

O Instituto Alicerce tem uma metodologia onde o ensino personalizado é um dos pontos
centrais e para que se personalize o ensino, é preciso adotar, além das préticas pedagdgicas
inovadoras, um processo avaliativo pautado em ciéncia de dados para a gestio do ensino.
Nesse sentido, a definicdo de ciéncia de dados e inteligéncia Artificial como um processo de
informacgdes precisas e significativas, numa linha de atuacdo multidisciplinar combinando a
estatistica, os indicadores quantitativos, mas também fazendo anélises qualitativas do aluno. O
Instituto Alicerce desenvolveu uma ferramenta tecnoldgica, que foi sendo aperfeicoada e
atualizada conforme a BNCC - Base Nacional Comum Curricular que capta os dados das
avaliagées realizadas pelos alunos do programa e traduz em niveis de conhecimento,
conseguindo identificar quais lacunas escolares os alunos apresentam frente as competéncias
da BNCC para o Ensino Fundamental | e Il. E a cada nova aplicacdo, os dados indicam os
avancos dos alunos em niveis e blocos de contetidos, o que permite a equipe pedagdgica e aos
docentes (lideres educacionais) realizarem os planos de aulas com foco nas necessidades de
aprendizagem dos alunos, com metodologia de personalizacio do ensino.

Vale lembrar que a abordagem pedagdgica em sala de aula conta com atividades
contextualizadas e como foi explicado na secao sobre a metodologia de ensino, hd um processo
de construgdo de conhecimento, onde o aluno é protagonista e estd no centro do processo de
ensino e de aprendizagem, com ampliacdo do repertdrio cultural e social e ainda, valoriza-se a
experiéncia do aluno e o vinculo com o docente.

Porém, para que se possa avancar na apresentacdo deste estudo de caso, o debate nesta secdo
é a demonstracdo da ciéncia de dados na educacdo e torna-se necessdrio fazer o recorte
focalizando os dados de desempenho dos alunos, ainda que se reconheca todo o processo de
método e de filosofia da construcdo do conhecimento em cooperacdo.

O Instituto Alicerce estabeleceu parceria publico privada, com diversos municipios brasileiros,
dois quais foram selecionados dois para esta apresentacdo: O municipio de Aguai - SP, com
com o Programa Educacional de Tempo Integral Municipal (PETIM) de atendimento educacional
no contraturno escolar para 400 alunos matriculados na rede de ensino municipal do Ensino
Fundamental | e Ensino Fundamental Il. E o municipio de Esteio-RS, com o projeto PIA - Plano
de Incentivo a Aprendizagem, para estudantes do 3° ao 9° ano do Ensino Fundamental, com
aulas no contraturno em 14 unidades escolares para atendimento de 800 estudantes
matriculados na rede publica municipal.

Na demonstracdo deste estudo de caso serdo considerados os seguintes indicadores do
processo avaliativo do MAPA na extracao dos dados e indicadores:

a) Média da defasagem idade x ano escolar: calculado através da diferenca entre o ano
escolar matriculado no ano anterior e o ano escolar alcancado através do desempenho no
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AMAPA diagnédstico de cada trilha de conhecimento. Por exemplo: um estudante do 62 ano do
Ensino Fundamental que apds ter respondido as questdes do MAPA, demonstrou
conhecimentos alcancando o 2° ano do Ensino Fundamental:

ano escolar anterior = 5° ano (subtra¢do) ano escolar alcancado no MAPA = 2° ano
Resultado da defasagem igual a 3 anos (5 - 2= 3)

b) Percentual médio de defasagem: o percentual de estudantes com defasagem escolar
em relacao a série matriculada.

12.1 ESTUDO DOS DADOS 1: MUNICIPIO DE AGUAI-SP

No municipio de Aguai-SP a primeira aplicacdo do MAPA, encerrou em 27/02/2023, para 212 ‘
alunos participantes do projeto, nas trilhas de matematica, leitura e escrita alinhadas com a

BNCC - Base Nacional Comum Curricular. O segundo ciclo avaliativo encerrou em 12/05/2023

para 233 alunos. A aplicacdo da segunda avaliacdo do MAPA foi realizada na 11° semana de

aula, seguindo o calendario nacional de aplicacdo do MAPA do Instituto Alicerce, com os
resultados apresentados no quadro a seguir:

12.1.1 Painel de Defasagem Escolar apresentado no Municipio de Aguai-SP

i
|
MATEMATICA 1,6 1.2 MATEMATICA 82% 68%
i 1* APLICAGAD » APLI’(ACA'U 1* apuCACAO ' APLICACAO
| | | o
i
| LEITURA 1,7 1,2 LEITURA 20% 72%
:? 1* APUICACAO 2* APLICACAD 1* APLICACAO 2* APLICACAO
|
?
ESCRITA 1,3 11 ESCRITA 83% 71%
1* APLICACAO 2* APLICACAO 1* APLICACAO 2 APLICACAO

Fonte: Relatdrio de Governanca Instituto Alicerce para o municipio de Aguai-SP (13/06/2023).

No quadro acima nota-se que havia uma defasagem escolar média de 1,5 ano escolar nas
trilhas de Matematica, Leitura e Escrita e na segunda aplicacdo a defasagem média diminuiu
para 1,1 ano escolar, ou seja um avanco de 4 meses de blocos de contelido em 2 meses de
aulas aproximadamente. Aparece nos dados uma queda significativa nas defasagens dos
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alunos. Ou seja, ocorre a recuperacao de blocos de conteldos de 4 meses em Matemitica, ‘@
meses em leitura e 2 meses em escrita, diminuindo as defasagens médias dos alunos, em 14
pontos percentuais em Matematica, 18 pontos em Leitura e 12 pontos percentuais em escrita
em relagdo a primeira aplicacdo do MAPA.

12.2 ESTUDO DOS DADOS 2: MUNICIPIO DE ESTEIO-RS

No municipio de Esteio-RS a primeira aplicacdo do MAPA, encerrou em 03/03/2023, para 368
alunos participantes do projeto, nas trilhas de matemadtica, leitura e escrita e trilhas de inglés
alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular. O segundo ciclo avaliativo encerrou
em 12/05/2023 com 100% dos alunos da primeira avaliacdo, com os resultados apresentados
no quadro a seguir:

. 12.2.1 Painel de Defasagem Escolar apresentado no Municipio de Esteio-RS
LEITURA - 2,8 2.2 LEITURA 97% 92%
MATEMATICA 2,9 2.3 MATEMATICA 96% 89%
ESCRITA 2.3 2 ESCRITA 93% 85%

Fonte: Relatdrio de Governanga Instituto Alicerce para o municipio de Esteio-RS (09/06/2023)

No painel de defasagem acima é apresentado uma defasagem escolar média dos alunos de 2,6
anos escolares em relacdo as trilhas de Matematica, Leitura e Escrita. Na segunda aplicac3o a
defasagem média diminuiu em 5 pontos ficando com 2,1 anos escolares. Observa-se na
segunda aplicagdo uma queda significativa de 8 pontos percentuais nas defasagens médias
dos alunos nas Trilhas de Escrita, seguido de 7 pontos percentuais em Matemdtica e ainda,
queda de 5 pontos em Leitura nas defasagens médias dos alunos. Para estes alunos a
recuperacdo de blocos de contetidos no ciclo de 1 sprint pedagdgica (2 meses) é de 6 meses
em Matematica e Leitura e de 3 meses em escrita, em relacdo a primeira aplicacao do MAPA.
Nas trilhas de Inglés o MAPA foi aplicado para 151 alunos que apresentaram uma média de
defasagem de 2 anos escolares. Na segunda aplicagdo do MAPA identifica que houve um
avanco 0,79 em blocos de aprendizagem nas trilhas de inglés, que representa um semestre de
avango na mesma sprint pedagdgica.
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Os resultados dos projetos em pouco tempo demonstram o potencial da metodologia do
wnstituto Alicerce na recuperacao de defasagens escolares apresentadas pelos estudantes.
~ Considerando que na aplicacdo e na extracdo dos dados o MAPA ¢ utilizado como indicador a

série escolar anterior do ano em que o aluno esta matriculado, a defasagem média poderia ser

até maior em relacao aos dados apresentados nas primeiras aplicacdes do MAPA.

Ressalta-se que os dados do MAPA do Instituto Alicerce, na primeira aplicagdo, ndao sao
enddgenos, pois se comparados com os resultados oficiais e externos, como o SAEB de 2021,
se observa que o desempenho dos alunos nestes municipios também apresentam significativas
defasagens escolares frente a BNCC.

Segundo dados do Portal QEdu, Aguai no estado de S3o Paulo, tem 4.837 estudantes
matriculados na rede municipal de ensino. Os resultados de aprendizagem do SAEB(2021)
demonstram que dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental, somente 9% tiveram
Aprendizado Avancado em Matematica e 13% em Lingua Portuguesa. Observando o nivel de
proficiéncia minima destes alunos, o percentual médio é de apenas 35%. Os alunos do 9° ano
do Ensino Fundamental tiveram uma perda de 7 pontos percentuais em Matematica no ano de
2021 em relacao a 2019, apresentando apenas 1% com Aprendizagem Avancada em
Matematica e 7% em Lingua Portuguesa.

Em se tratando de resultados de aprendizagem, o Municipio de Esteio-RS estava apresentando
crescimento do nivel de aprendizagem em todas as etapas de ensino na comparacao da
amostragem entre os anos de 2007 a 2019. No entanto, apesar dos avangos demonstrados, o
cenario ainda é de busca de melhoria dos indices de desenvolvimento escolar, pois ndo vem
atingindo a meta do IDEB esperada para o municipio e com a pandemia, os resultados do SAEB
de 2021 mostram que houve uma queda de 9 pontos percentuais em Lingua Portuguesa e de
10 pontos em Matematica no 5° ano do Ensino Fundamental, com um retrocesso que
comprometeu a manutencdao dos indicadores conquistados em 2019, tendo gerado uma
defasagem escolar maior do que antes, atingindo diretamente as populagdes socialmente
vulneraveis.

13. RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Tendo como base o compromisso com os resultados deste Projeto, o Instituto Alicerce se

compromete com as seguintes acoes:

Fornecer os lideres educadores devidamente qualificados com formacdo prévia a
mediacao com os alunos na relacao de 1 lider (instrutor) para cada turma de até 20
vagas até o limite maximo de 25 vagas;

» Manuten¢ao do ambiente disponibilizado pela Escola contemplada para receber os
alunos durante o periodo das aulas;
Fornecer equipe técnico pedagdgica para acompanhamento do projeto;

Fornecer materiais e recursos, conforme planejamento das aulas;
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* Acompanhar e avaliar o processo de ensino aprendizagem e emitir, bimestralmente,
o relatdrio de desenvolvimento dos alunos; \
* Monitorar os indicadores e impactos do Projeto e compartilhar mensalmente com a
Prefeitura e Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer de
Jaguariaiva- PR;

O Projeto tem como proposta o monitoramento da execucdo e dos resultados de impactos
para seus beneficidrios e o Instituto Alicerce conta com a parceria da Secretaria Municipal de
Educacao, Cultura, Esporte e Lazer de Jaguariaiva - PR com as seguintes responsabilidades:

® Indicar os alunos participantes do projeto, organizando em turmas com o limite
maximo de 25 vagas por turma, agrupados por faixa etdria, conforme descrito na
metodologia do Instituto Alicerce;

» Definir as escolas que irdo receber o Projeto, fornecendo a sala com agua, luz e
internet, também é responsavel pela limpeza do espaco;

e Contribuir na divulgacdo do Projeto nas comunidades escolares e incentivar a
participacao dos alunos;

e Designar o responsavel para interlocucdo com o Instituto Alicerce;

® Apoiar o Instituto Alicerce na articulagdo e introdugdo do Instituto e do Programa
nas unidades escolares;

® Avaliar os resultados do Programa em parceria com a equipe do Instituto Alicerce
periodicamente, conforme o cronograma de execucdo e com base nos resultados

apurados.

O Instituto Alicerce e a Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer de
Jaguariaiva - PR se comprometem a desenvolver e medir indicadores de impacto e

transformacao social.

14. CONSIDERAGOES FINAIS

14.1. SOBRE A MANUTENGCAO (PRE TURMAS)

14.1.1 - Sala ambiente: Serao utilizadas as mesmas instalacdes fisicas, os mobilidrios e os
espacos fisicos para o desenvolvimento das aulas referentes a essa Renovacdo (continuidade
do Projeto ja existente), conforme implantacido realizada no Plano de Trabalho, TERMO DE
COLABORACAO N° 1388/2023.

OBS: Conforme previsto no Plano de Trabalho anexado ao 1° Termo Aditivo de renovacio do
contrato administrativo n°® 1.388/2023, assinado em 04/12/2024, caso seja necessdria a

implantagcdao de novas salas de aula além das ja existentes nas escolas contempladas, serd
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aplicado o valor de R$ 11.000,00 (onze mil reais) por sala equipada, referente ao primeiro més
de implementacao do projeto.

OBS.: A confirmagao da grade de escolas deverd ocorrer antes do inicio da @ |

manutencao/implantacdo. Caso haja alteracdo na grade de escolas apds o inicio das
adaptagdes dos ambientes, ensejard novo orcamento e pagamento de implantag3o, para que
seja possivel reiniciar as adaptagdes na outra escola que passar a ser contemplada pelo |
Projeto e neste caso, implicarad também em novo prazo de inicio das aulas em até 45 (quarenta
e cinco) dias. Ressaltamos que qualquer alteracdo na grade de escolas limita-se as divisdes de
turmas de acordo com a metodologia do Instituto Alicerce: turmas de 20 vagas até o limite
maximo de 25 vagas, nas limitacdes de grupos etdrios da metodologia.

Nos periodos de férias e recessos escolares, serdo realizadas atividades de manutencio
preventiva das salas e dos equipamentos, garantindo a preservacdo e a continuidade das
condicbes de uso adequadas, com a cobranca continua para a locacdo da infraestrutura e

recursos, bem como o sistema de ensino, além da equipe que estard em formacao continuada. |

14.1.2 - Matriculas no Projeto: A indicacdo dos alunos e inscricdo fica sob a responsabilidade
da equipe designada pela Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer de
Jaguariaiva - PR que deverd encaminhar para o e-mail, informado pelo Instituto Alicerce, em
até 2 semanas antes do inicio do Programa, listas dos participantes organizadas em turmas de
no maximo 20 vagas até o limite mdximo de 25 vagas, agrupados por faixa etdria, conforme
descrito na metodologia do Instituto Alicerce e por localidade da realizagdo das aulas,
conforme ficha de inscrigao fornecida pelo Instituto Alicerce.

14.2. SOBRE A EXECUGCAO DAS AULAS

14.2.1 - Sistema de Ensino e Facilities: O Instituto Alicerce realiza locagdo para manutencdo e
abastecimento quinzenal das salas, em alinhamento ao planejamento semanal das aulas.
Contratamos também um Sistema para gestdo tecnoldgica de toda a jornada do Aluno
durante as aulas (cadastro de alunos, controle sistémico de frequéncia; registro do plano de
aula semanal; avaliagao e validacdo do plano de aula semanal; acesso a banco de recursos e
atividades; aplicacao e validacdo das avaliagdes bimestrais; correcdo das avaliacdes por
inteligéncia artificial - MAPA - Momento de Avaliacdo para a Aprendizagem - compilac3o dos
resultados das avaliagdes e NPS - pesquisa de satisfacdo.) (servicos terceirizados, contratados
por turma fechada e ativa de 20 vagas, até o limite maximo de 25 vagas).

14.2.2 - Recesso ou férias escolares: no(s) periodo(s) de recesso escolar é possivel dar
continuidade com a execucao das aulas, no modelo colénia de férias, sem alterar a estrutura e
0 andamento da organizagdo semanal das turmas. Caso n3o haja aulas do Instituto Alicerce no

modelo sugerido, o periodo serd destinado para a atualizacdo e a formac3o da equipe gestora
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e de lideres educadores, portanto, as parcelas sdo iguais e subsequentes, conforme
cronograma de desembolso descrito neste documento. C)‘)f 7,

14.2.3 - Transporte e lanche dos alunos: Em caso de necessidade de deslocamento do aluno
para o espaco fora da escola e ou lanche, a responsabilidade e os custos envolvidos ficam a
cargo da Prefeitura Municipal de Jaguariaiva - PR.

14.2.4 - MAPA e Mini-MAPA: O Momento de Avaliagdo para a Aprendizagem (MAPA) estd
previsto na metodologia do Instituto Alicerce para ocorrer ao final de cada bimestre, que
chamamos de sprint pedagdgica e o Mini-MAPA, quinzenalmente. Porém é possivel ajustes na
data de aplicagdo, e ndo ocorrer no més previsto, sendo aplicado conforme necessidade dos
alunos e cronogramas de aulas, considerando as especificidades da turma, as férias e os
recessos escolares.

14.3 - SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS

14.3.1 - Valor global por quantidade de vagas por turma: O valor do Projeto é calculado por
turma fechada de 20 vagas até o limite maximo de 25 vagas, uma vez que o custo total
acordado na presente parceria inclui despesas fixas administrativas, de logistica, de
abastecimento prévio e de recursos humanos, considerando o atendimento as turmas
planejadas para este quantitativo e iniciadas de acordo com a implantacdo do Projeto.

14.3.2 - Interrupcao do Projeto: Em caso de interrupgdo do Projeto ou do Contrato, por
solicitacdo da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer de Jaguariaiva - PR,
os custos referentes ao Sistema de Ensino e de Facilities serdo devidamente arcados pela

préopria Secretaria.

14.3.3 - Remuneracdo da equipe: A equipe serd contratada pelo Instituto Alicerce, via
microempreendedor individual conforme legislacao vigente e na remuneracdo da equipe
encontram-se as horas e valores, aproximados, para o desenvolvimento da implantacdo e da
execucao do Projeto, bem como da formacdo inicial e continuada de toda a equipe. A
Formagao da equipe estd descrita na proposta técnica e ocorre antes do inicio das atividades
na fase de implantagdo e também, ao longo da execucdo do projeto, para educacio continuada
da metodologia do Instituto Alicerce. Na previsao constam ainda: reunides periddicas com pais
e alunos e encontros internos de melhoria continua da equipe e dos processos.

15. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL - VALOR GLOBAL

53



A Alicerce

RONOGRAMA
9 e JANEIRO  FEVEREIRO MARCO
MES 1 MES 2 MES 3
DESEMBOLSO
VALOR DE
© . R$ 59.751,31 RS 59.751,31
IMPLANTACAO
RS RS RS RS RS
RS 678.503,50
FRRCELES 135.700,70 | 135.700,70 | 135.700,70 | 135.700,70 | 135.700,70
RS RS RS RS RS
R$ 59.751,3 RS 738.254,81
VALOR TOTAL. HETSLAY 135.700,70 | 135.700,70 | 135.700,70 | 135.700,70 | 135.700,70 s

15.1 - Valor total do Projeto: RS 738.254,81 (setecentos e trinta e oito mil, duzentos e
cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos) para Projeto 5 vezes por semana conforme
descrito neste Plano de Trabalho. Com custo médio por turma de RS 4.394,37 (quatro mil,
trezentos e noventa e quatro reais e trinta e sete centavos) para este projeto de 28 turmas

conforme descrito neste Plano de Trabalho.

(1) Detalhamento do orcamento do més 1 (manutencao): Serao utilizadas as mesmas
instalacdes fisicas, os mobilidrios e os espagos fisicos para o desenvolvimento das aulas
referentes a essa Renovacdo (continuidade do Projeto ja existente), conforme implantacao
realizada no Plano de Trabalho, TERMO DE COLABORACAO N° 1388/2023. Neste Periodo
haverd a Formacdo Continuada da equipe de lideres educadores desenvolvendo tematicas
conforme verificado durante o acompanhamento do Projeto no ano de 2025 e também
tematicas voltadas para a atualizacdo pedagdgica do time, além da equipe gestora e area meio
conforme que atuam diretamente na organizagdo e planejamento do Projeto e a remuneragao

estad contemplada no primeiro més.

A indicacdo dos alunos e inscricdo fica sob a responsabilidade da equipe designada pela
Secretaria Municipal de Educacao de Jaguariaiva que devera encaminhar para o e-mail,
informado pelo Instituto Alicerce, em até 2 semanas antes do inicio do Programa, listas
dos participantes organizadas em turmas de no maximo 20 vagas, até o limite maximo de
25 vagas, agrupados por faixa etaria, conforme metodologia do Instituto Alicerce e por
localidade da realizacdo das aulas, conforme ficha de inscricao fornecida pelo Instituto
Alicerce.

OBS: Conforme previsto no Plano de Trabalho anexado ao 1° Termo Aditivo de renovacao
do contrato administrativo n° 1.388/2023, assinado em 04/12/2024, caso seja necessaria
a implantacdo de novas salas de aula além das ja existentes nas escolas contempladas,
serd aplicado o valor de R$ 11.000,00 (onze mil reais) por sala equipada, referente ao
primeiro més de implementacao do projeto.
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A confirmacdo da grade de escolas deverd ocorrer antes do inicio da
manutencao/implantacdo. Caso haja alteracdo na grade de escolas apos o inicio das@
adaptacdes dos ambientes, ensejard novo orcamento e pagamento de implantacao, para
que seja possivel reiniciar as adaptacdes na outra escola que passar a ser contemplada
pelo Projeto e neste caso, implicard também em novo prazo de inicio das aulas em até 45
(quarenta e cinco) dias. Ressaltamos que qualquer alteracdo na grade de escolas limita-se

as divisGes de turmas de acordo com a metodologia do Instituto Alicerce: turmas de 20
vagas até o limite maximo de 25 vagas, nas limitacées de grupos etarios da metodologia.

Nos periodos de férias e recessos escolares, serdo realizadas atividades de manutencao
preventiva das salas e dos equipamentos, garantindo a preservac3o e a continuidade das
condi¢des de uso adequadas, com a cobranca continua de facilities e sistema de ensino,
além da equipe que estard em formacao continuada.

Os pagamentos serao realizados em 6 (seis) parcelas, sendo a primeira referente 3
manutencio do projeto, com pagamento até 10 (dez) dias apés a assinatura da
parceria e as demais 5 (cinco) parcelas, sucessivamente, até o dia 5 (cinco) de cada
més, transferidos em conta bancdria distinta e vinculada conforme a fonte de
recurso, obedecendo o cronograma de desembolso mensal.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2025.

LENILZA AZEVEDO S o g
VINAGRE:0019471 VINAGRE:00194714756
4756 Ot
Lenilza Azevedo Vinagre
Instituto Alicerce

CNPJ: 34.521.488/0001-14

55




" =

PREFEITURA MUNICIPAL DE

JAGUARIAIVA -

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

B SENJUR

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICDS

Folha de informacao

6¥5

&

Ao Sr. Dr. GEOVANE DE MOURA JORGE,
Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento Orgamentario

Prezado Senhor,

Encaminha-se o presente processo a essa Secretaria para a juntada da Dispensa de Licitagdo n°
52/2023 e para as demais providéncias necessarias.

Aproveito 0 ensejo para renovar meus protestos de estima e consideragéo.

Atenciosamente,

Jaguariaiva/PR, 26 de novembro - 2025

. NILSON FRANCA POS SANTOS
DIRETOR SENJUR

Praga Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
senjur&juguariaiva.prgey.r / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE

JAGUARIAIVA - §

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

‘ @ SEF’P | Superintendéncia de Governanga
’ l em Aquisicdes e Contratacdes

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINZN@AS
EP

LANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Processo/Ano: 16081/2025
Interessado: Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura - SEMEC &%
Assunto: Aditivo referente ao contrato n® 1388/2023

Destinatirio: Secretaria Municipal de Negdcios Juridicos.

DESPACHO

Trata-se de solicitagdo realizada pela Secretaria Municipal de Educagéo e

Cultura - SEMEC, requerendo aditivo referente ao contrato n® 1.388/2023.

Preliminarmente, determino que o protocolo seja devidamente juntado ao

. processo originario para fins de regularidade procedimental.

Apoés a juntada, remetam-se os autos na integralidade a Secretaria de
Negocios Juridicos (SENJUR), requerendo a elaboragdo de termo aditivo para a

substitui¢do do fiscal do contrato.

‘ ! -
Jaguariaiva-PR, 26 de novembro de 2025.

Mow vU
‘. Geovane Mpura Jorge
Superintendente de Governanga em aquisicoes g contratacdes

Praga izabel Branco e Silva, 142 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
comprasjag@gmail.com



' SENJUR

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

JAGUARIAIVA -@ .

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.°: 13640/2023 Q & i

INTERESSADO: Instituto Alicerce — Organizacdao de Sociedade Civil . sem fins
lucrativos @

ASSUNTO: Solicitacdio de Prorrogacdo de Prazo - Termo Aditivo ao Termo de
Colaboracao/Contrato Administrativo n.° 1388/2023.

Trata-se de solicitagdo apresentada pela Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura quanto a prorrogacao de prazo de vigéncia do Termo de
Colaboragao/Contrato Administrativo n.° 1388/2023, mediante a formalizacio do

‘ respectivo Termo Aditivo.

A prorrogacao do prazo contratual é um ato discricionario da
Administracdo, vinculado a analise da vantajosidade econdmica e a necessidade de

continuidade da prestacao dos servicos ou da consecucio do objeto.

Com base no principio da legalidade e no disposto na Lei n°

14.133/2021 impode-se que seja realizado:

a) Encaminhamento ao Setor de Orcamento e Financas para que
ateste a disponibilidade orcamentaria para cobrir os custos

relativos ao periodo de prorrogacao solicitado.

. b) A apresentacdo de toda a documentacdo de regularidade da

empresa (fiscal, trabalhista, previdenciaria e cadastral) atualizada.
Apoés, retornem para parecer.

Jaguariaiva-PR, 04 de Dezembro de 2025.

e

S

Procuradora do Municipio

Praca lzabel Branco e Silva, 142 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
senjur@jaguariaiva.pr.gov.br / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE

JAGUARIAIVA -

GOVERNG DE RESPEITO E TRABALHO!

- . Departamento de Planejamento
‘ @ - e Gestdo, Convénios e Prestacdo

AN AN NS SR AR ENTARS S de Contas

INDICACAO CONTABIL
259/2025

Protacolo n°® 16081/2025

Prezados, (0 %

Em atengdo a solicitagdo do setor de compras e licitagdes para verificar a existéncia de recursos
or¢amentérios para assegurar o pagamento das obrigagdes decorrentes do objeto especificado
abaixo, sendo o valor a ser licitado R$ 738.254,81 (setecentos e trinta e oito mil, duzentos e
cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos), certifico que:

[X] - Ha recursos orgamentarios para pagamento das obrigagdes conforme dotagdes especificadas
. abaixo

[ ]-Nio hé recursos orgamentarios para pagamento das obrigagdes

[ ]- Despesas Extraorgamentarias.

Objeto: Prorrogacio de Contrato Administrativo n° 1.388 Executar o projeto de
recomposi¢io das aprendizagens dos alunos da Rede Municipal de Ensine — Instituto
Alicerce

Projeto/Ativ.: 2.047 —-Manutengéo da Educagido Fundamental

Despesa: (212) 3.3.90.39.00.00.00.00 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa J uridica.
Recurso: 102 —30% FUNDEB

Diante do exposto, solicito que os tramites necessarios sejam providenciados para a efetivagdo do
procedimento.

Jaguariaiva, 04 de dezembro de 2025

e €

tane D’ Andréa Ronqui
Diretora de Planejamento
Dep. de Planejamento, Gestdo de Convénios e Prestagdo de Contas

Praca izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
plcnejumento@wguarioivc\.pr.gov.br
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C AT

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgéo gestor de cada cadastro consultado. A informagao relativa a razdo social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Consulta realizada em: 04/12/2025 16:03:53

Informacdes da Pessoa Juridica:
Razdo Social: INSTITUTO ALICERCE
CNPJ: 34.521.488/0002-03

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6érgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa

e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgéo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgéo gestor, clique AQUIL.

Orgﬁo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgéo gestor, clique AQUIL.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagdo e rac1onallzag:a0
de servigos publicos dlgltals Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n° 13.460, de 26 |
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n°® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.




Improbidade Administrativa e Inelegibilidade

Certiddo Negativa GO
Certifico que nesta data (04/12/2025 as 16:04) NAO CONSTA no Cadastro
Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade registros de condenagdo com transito em julgado ou sangéao ativa

quanto ao CNPJ n° 34.521.488/0002-03.

A condenagc&o por atos de improbidade administrativa ndo implica automatico e necessério reconhecimento da
inelegibilidade do condenado.
Para consultas sobre inelegibilidade acesse portal do TSE em http:/divulgacandcontas.tse.jus.br/

Esta certiddo é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser por meio do nimero de controle
6931.DB3A.5C2C.3066 no seguinte enderego: https.//www.cnj.jus.br/improbidade_adm/autenticar_certidao.php

Gerado em: 04/12/2025 as 16:04:26 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA Pagina 1/1
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

‘AN
Nome: INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS) (&6
CNPJ: 34.521.488/0002-03 &&g
Certid3o n°: 75163667/2025 “
Expedicdo: 04/12/2025, &s 16:05:13

Validade: 02/06/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data

de sua expedigado.

Certifica-se gue INSTITUTO ALICERCE (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no

CNPJ sob o n° 34.521.488/0002-03, NAO CONSTA como inadimplente no

Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certid3o emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgdo

das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos |

Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua|

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na|

Internet (http://www.tst.jus.br).
Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados

necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas |

inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes |
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em

acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honordrios, a custas, a

emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes |
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do

Trabalho, Comissd3o de Conciliac3o Prévia ou demais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forga executiva.



04/12/2025, 16:05 Consulta Regularidade do Empregador

CAIXA

CAIXA ECONOMICA F EDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  34.521.488/0002-03

Razao
. INSTITUTO ALICERCE
Social: STITUTO ALICERC
. Endereco: AV ZELIA 455 / PARQUE DOS CAMARGOS / BARUERI / SP / 06436-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado n&o servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:22/11/2025 a 21/12/2025

Certificacdo Numero: 2025112202005437320610
’ Informacao obtida em 04/12/2025 16:05:41

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

(3L
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Estado do Parana
Secretaria de Estado da Fazenda
Receita Estadual do Parana

Certidao Negativa X

de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual -
N° 038554460-34 @

Certidao fornecida para o CNPJ/MF: 34.521.488/0002-03
Nome: CNPJ NAO CONSTA NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS/PR

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar débitos ainda nao
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos néo existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta Certiddo engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributaria e nao tributaria, bem como ao descumprimento de obrigagdes tributarias acessorias.

Valida até 03/04/2026 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada via Internet
www.f nda.pr. .br

Péagina 1 de 1
Emitido via Internet Publica (04/12/2025 16:06:42)



Data: 04/12/2025 16h06min

ESTADO DO PARANA Nimero —— Validade
PREFEITURA MUNICIPAL DE JAGUARIAIVA 5610 03/01/2026
& SECRETARIA DA FAZENDA

634

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

Nome / Razéo Social at \
INSTITUTO ALICERCE CNPJ: 34521488000203 |
. J
Aviso
%
Sem débitos pendentes até a presente data.
. J
_ Comprovagao Junto a Finalidade "
@ =
— Mensagem N
Certificamos que até a presente data ndo constam débitos tributarios relativos a inscrigéo
abaixo caracterizada.
A Fazenda Municipal se reserva o direito de cobrar débitos que venham a ser constatados,
mesmo se referentes a periodos compreendidos nesta certidéo.
\. J
Codigo de Controle
l CWCPL8VDG6NCSYWD1 J

[ A validade do documento pode ser consultada no site da prefeitura por meio do cédigo de controle informado. J

Jaguariaiva (PR), 04 de Dezembro de 2025

Isabel Branco, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva (PR) - CEP: 84200000 - Fone:4335359400

Pagina 1 de 1




PREFEITURA MUNICIP,AL DE

54 SENJUR

JAGUARIAIVA -
i b SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS
<
Y PARECER JURIDICO
SOLICITACAO DE TERMO ADITIVO CONTRATUAL. 632
CHAMAMENTO PUBLICO N° 01-2023. y
DISPENSA DE LICITACRO N. 52/2023. &

PROCESSO ADMINISTRATIVO N. 211/2023.

INTERESSADO: COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO.

Assunto: TERMO ADITIVO DE PRAZO DE VIGENCIA POR MAIS 12 MESES.
EMPRESA: INSTITUTO ALICERCE

Base Legal: Lei Federal n°® 14.133/2021.

I- ANALISE DA CONSULTA

Trata-se de anadlise juridica sobre a possibilidade de
prorrogacao de prazo contratual por mais 12 (doze) meses, referente ao
Contrato n© 1.388/2023, firmado com a empresa INSTITUTO ALICERCE por
meio de Chamamento Publico, com fundamento na Lei 14.133/2021.

O objeto do contrato com a empresa INSTITUTO
ALICERCE ¢ Projeto no ambito de recomposicdo das Aprendizagens dos Alunos
na Rede Publica Municipal de Ensino, por meio de atendimento educacional de

. reforgo no contra turno escolar, prazo inicial de 12 meses, com inicio em 19 de
dezembro de 2023 e término previsto para 19 de dezembro de 2024.

Foram realizados dois termos aditivos.

A drea técnica, da SEMEC, solicitou a prorrogacdo do
prazo contratual por mais 12 meses, justificando a necessidade de
continuidade do servico para atender demanda publica, no dia
25/11/2025, portanto, pedido tempestivo.

II- FUNDAMENTACAO JURIDICA

O prazo contratual, conforme o art. 106 da mesma lei,

pode ser prorrogqg&aﬂgggga%gotlagﬁvlu&gf' catiya, fgrmal e motivacao

Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
jaguariaiva.pr.gov.br / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br



PREFEITURA MUNICIP’AL DE

JAGUARIAIVA

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

e
il

administrativa que demonstre a conveniéncia e a necessidade da continuidade

do objeto.

14.133/2021:

(680

Além disso, nos termos do art. 141, § 19, da Lei n®

“Os contratos poderao ser alterados, com as devidas
justificativas, nas hipoteses de:

fose)

I — modificacdao do projeto ou das especificacoes, para melhor
adequacao técnica aos seus objetivos;

II — necessidade de modificagdo do valor contratual em
decorréncia de acréscimos ou diminuigoes quantitativas de seu
objeto;

III — necessidade de modificacao dos prazos em razao de
impedimentos ou atrasos devidamente justificados;

(ses)

V — necessidade de prorrogacao dos prazos de execugao do

contrato, desde que devidamente justificada e formalizada.”

O Decreto Municipal 781/2025 assim dispde:

Art. 16. As alteragbes contratuais ensejarao andlise da adequagao
econdmica, devendo ser comprovada a compatibilidade dos valores
unitarios e global com os precos praticados pelo mercado.

Art. 17. Nos contratos de fornecimento e servigos, deverao ser
apresentadas, ao menos, 03 (trés) referéncias de pregos, conforme
estabelecido no Decreto Municipal n°. 628/2024.

8§19. Nos casos em que for relevante a consideracdo da marca do
produto para a demonstragao da vantajosidade, a pesquisa de pregos
devera, preferencialmente, considerar a marca a ser contratada.

§29, Cabera ao gestor do contrato avaliar, criticamente, se o valor do
termo aditivo é coerente com a média aritmética das referéncias ndo
descartadas, bem como negociar melhores condigdes, quando entender
necessario.

Assim, desde que haja justificativa técnica

fundamentada, e que a prorrogagao esteja limitada ao interesse publico e a

natureza do objeto, & possivel autorizar o aditamento do prazo contratual
por mais 12 meses.

Praca Izabel Branco e Silva, 142 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38

jur@jaguariaiva.pr.gov.br / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br

‘ . SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDIC /S

s
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PREFEITURA MUNICIP’AL DE

‘‘‘‘‘
GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO! -

w III- CONCLUSAO

S SENJUR

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

Diante do exposto, esta SENJUR opina favoravelmente
a prorrogacao do prazo contratual por mais 12 (doze) meses, referente 68
ao Contrato n° 1.388/2023, firmado por Dispensa de Licitagao, desde qu‘;e:

1. A justificativa técnica da area demandante esteja
devidamente formalizada e anexada aos autos;

2. Avigéncia contratual driginal ainda esteja em curso,
de modo que o aditivo seja realizado antes do

. vencimento do contrato;

3. A natureza do objeto contratual permita a
prorrogacao, ndao havendo violagdo ao principio da
vinculagao ao instrumento convocatdrio, nem ao interesse
publico.

4. Comprovacao de vantajosidade para a Administragao
Publica.

5. Disponibilidade orcamentaria;

6. Seguir o disposto no Decreto Municipal 781-2025, artigos
16 e 17.

. Nota-se que houve cumprimento dos itens 01; 02;
03 e 05.

Data inicial do aditivo de prorrogagao: 19/12/2025
com término em 19/12/2026.

Ressaltamos a importancia de manter o devido registro de
motivacdo no processo administrativo, com observancia a formalidade,

publicidade e controle.

Procurador do Municipio
Praca Izabel Branco e Silva, 142 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: ¥6.910.900/0001-38
senjur@jaguariaiva.pr.gov.br / juridico@jaguariaiva.pr.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE

JAGUARIAIVA - §

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO! SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS

€ PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

‘ @ sEF'p Superintendéncia de Governanga
. em Aquisigoes e Contratacdes

Processo/Ano: 16081/2025

Interessado: Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura - SEMEC

Assunto: Aditivo contrato n° 1.388/2023 GIY
Destinatario (a): Sarah Drobenko

DESPACHO

Trata-se de solicitagdo de aditivo contratual requerido pela Secretaria Municipal
de Educagdo e Cultura - SEMEC. O processo em questdo retornou da SENJUR com

. parecer juridico com apontamentos para elaboragdo de termo aditivo.

Diante disso, determino a remessa dos autos, em sua integralidade, a Secretaria

demandante para que tome conhecimento do parecer juridico exarado.

Jaguariaiva-PR, 1?‘de dezembro de 2025.

owd/)\/\/\'

Geopane Moura Joyg

Superintendente de Gpvernah¢a em aquisi¢ogs e contratagoes

Praca Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariagiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
comprasjag@gmail.com




iacuamiava - pime B4 SEMEC

SOVERNO.OE RESPEITO,E, TRABALHOI SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA

683

e

FOLHA DE INFORMAGCAO

Protocolo: 13640/2023
Chamamento Publico n © 01/2023
Dispensa de Licitagao n © 52/2023
Processo Administrativo n © 211/2023

. Interessado: SEMEC- Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura
Assunto: Aditivo de Prazo contratual
Destinatario: Superintendéncia de Governanga em aquisigoes e contratagbes

Hercilia Teixeira de Mello - Gestora da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura —
SEMEC, no uso de suas atribuicdes legais, considerando os tramites do procedimento de
Dispensa de Licitagdo — Chamamento Publico que resultou na celebragéo do Termo de
Colaboragéo n° 1388/2023, firmado entre o Municipio e a Organizagao da Sociedade Civil —
OSC Instituto Alicerce, em atendimento ao r. parecer juridico exarado pelo Douto
Procurador Matheus Rissato Rivoiro, resolve apresentar o tanto quanto segue:

| - DO HISTORICO E FUNDAMENTAGAO LEGAL

O Termo de Colaboragédo supramencionado tem por objeto a execugdo de Projeto de
recomposi¢cao das aprendizagens dos alunos da rede municipal de ensino, mediante
atendimento educacional de reforgo em contraturno escolar, conforme previsto no Plano de
Trabalho e demais documentos que instruem o processo.

Considerando que:

« avigéncia do referido Termo encontra-se em fase final;

« houve manifestagdo formal da OSC quanto ao interesse em renovar a parceria,
limitado ao prazo de 6 (seis) meses;

« a Procuradoria Juridica do Municipio emitiu parecer favoravel a prorrogacao, desde
que observados os apontamentos constantes no parecer, especialmente quanto a
comprovagao da vantajosidade para a Administragdo Publica, nos termos da Lei/n°

13.019/2014;

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 . Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9441




ASEMEC

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

JAGUARIAIVA * -ié'n .

A Gestora da SEMEC manifesta-se pela formalizagdao do presente mstrumento de

prorrogacao, observadas as condi¢des a seguir definidas. ‘

(90 |

Il - DO PRAZO DE PRORROGAGCAO

Fica prorrogada a vigéncia do Termo de Colaboragao n°® 1388/2023, pelo prazo de 6 (seis)
meses, conforme interesse manifestado pela OSC e anuéncia da Administragao Municipal,

mantendo-se as demais clausulas e condigdes originalmente pactuadas, exceto aquelas que
forem expressamente modificadas por este Termo.

Il - DA MANUTENGAO DAS OBRIGAGCOES E DO PLANO DE TRABALHO ‘

Permanecem inalteradas as obrigagoes da OSC e da Administragcdo Publica, bem como o
Plano de Trabalho aprovado, devendo a OSC assegurar a continuidade dos servigos de

reforgo escolar em contraturno, nos mesmos parametros de qualidade e alcance previamente
estabelecidos.

IV - DA COMPROVAGAO DE VANTAJOSIDADE

1. PROJETO:

Projeto: Programa Escola em Tempo Integral - 3° Aditivo do contrato administrativo n°
1.388/2023.

2. METODOLOGIA UTILIZADA: |

Pesquisa comparativa da hora/aula, calculando o valor por aluno por més e valor por
turma por més, realizada por meio de busca em sites e portais de entidades e |
instituicoes da area de educagao com atividades semelhantes ou equivalentes com as

oferecidas pelo Instituto Alicerce, conforme descricao do objeto.

3. DESCRICAO DA HORA AULA INSTITUTO ALICERCE PARA O PROJETO:

O Instituto Alicerce, em parceria com a Prefeitura de Jaguariaiva/PR e a Secretaria
Municipal, executa projeto de Educagdo para oferecer atendimento educacional no |
contraturno, fortalecendo a Educacao em Tempo Integral no municipio. O projeto visaa |

recuperagao e fortalecimento das competéncias em Linguagens e Matematica, alinhado |

|
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a BNCC, utilizando metodologia de ensino personalizado, com foco também no
desenvolvimento socioemocional, Descoberta e Projeto de Vida, visando impulsionar a
transformacao social de estudantes da rede municipal. O Terceiro Aditivo ao contrato
administrativo n® 1.388/2023 prevé a oferta de até 540 vagas para alunos da rede

municipal, distribuidas em 28 turmas de até 25 vagas, no contraturno escolar:

+ Frequéncia das aulas: 5x por semana - presencial, nas unidades escolares da rede
municipal; CoY
¢+ Até 25 alunos por instrutor/lider;

+ Com materiais necessarios para as aulas;

+ Sistema de acompanhamento da jornada dos alunos e Servigos de retaguarda;
. + Avaliacao diagnéstica e adaptativa a cada 2 meses;

+ Banco de atividades;

+ Duragéo do atendimento educacional: 3 horas com intervalo de 30 minutos,
totalizando 3h30m de atendimento por dia.

Valor mensal médio por turma: R$ 4.394,37

4. REFERENCIAS DE MERCADO:

4.1_PLATAFORMA SUPERPROF:

’ A plataforma Superprof, especializada em conectar alunos e professores, estabeleceu,

a partir dos parametros tratados na prépria plataforma, uma média de hora/aula em

Cidade Prego médiofhora
Sdo Paulo 65,00
Belo Horizonte 60.00
Brasila 55.00
Cuntiba 57.00
Forianopolis 50.00
Porto Alegre 58.00
Recife 55.00
Rio de Janeiro 55.00

Vitona 50.00

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 - Cidade Alta
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covernoZIGERES” 'Cepitais do sil, de is:cespecialidadesde.auia.c Alguns

exemplos:

Capitais: valor por hora por aluno |

+ Sao Paulo — SP : R$ 65,00/hora |

+ Rio de Janeiro - RJ: R$ 55,00/hora

@0\2) + Belo Horizonte - MG: R$ 60,00/hora
+ Curitiba - PR: R$ 57,00/hora

% + Florianépolis - SC: R$ 50,00/hora

Especialidades: ‘
+ Aula de Matematicas: R$ 50,00/hora
+ Aula de Alfabetizacao: R$ 49,00/hora

Fonte: https://www.superprof.com.br/blog/tudo-sobre-remuneracao-aulas-em-casa/

Considerando o menor valor da hora aula por aluno para aula de Alfabetizagdo: R$ 49,00
por hora por aluno. Sendo conforme as propostas do projeto:

+ 3h por dia, 5 dias na semana (média de 21 dias no més)

Valor médio por turma de 25 alunos: R$ 77.175,00 por turma/més.

42 INSTITUTO YES: |

Uma outra referéncia de mercado €& o Instituto Yes, especializada em |
acompanhamento escolar, aulas particulares e preparatérios para vestibulares. O
Instituto tem como objetivo auxiliar os alunos no desenvolvimento das competéncias |
necessarias para que alcancem o sucesso esperado na area que necessitam de

acompanhamento. A seguir o quadro com o custo hora/aula por aluno:

Valor de aulas particulares para 1 aluno ‘

Rua Prefeito Aldo Sampaio Ribas, 109 - Cidade Alta |
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GOVE¥

Ensino Médio e Fundamental - %}

Valer promocional em abril o It

Tempo | Aula Experimental | Uma aula | Quatro aulas| p/ouia Dito Aulas p/auia Doze aulas p/avia :
ih RS 30,00 RS 40,00 RS 152,00 RS 38,00 RS 288,00 RS 36,00 RS 408,50 RS 34,00

1:30h RS 43,00 R$58,00 | R$220,00 | R$5500 | RS 416,00 RS 52,00 RS 588,00 RS 45,00 %

2h RS 56,00 R$76,00 | R$ 288,00 | R$7200 | RS 544,00 RS 68,00 RS 768,00 RS 64,00 |
2:30h RS 69,00 RS 94,00 RS 356,00 RS 89,00 RS 672,00 RS 84,00 RS 948,00 RS 79,00
3h RS 82,00 R$ 112,00 | R$ 424,00 | RS10600 | R$ 800,00 R$ 100,00 | R$ 1.128,00 RS 94,00

Ensino Médio e Fundamental
Valor reguiar para 1 aluno

Tempo | Aula Experimental | Uma aula | Quatro aulas | p/ouia Qito Aulas p/aula Doze aulas p/oula
ih RS 38,00 R$50,00 | R$ 192,00 | AS4800 | RS 368,00 RS 46,00 RS 504,00 RS 42,00

1:30h R$ 55,00 R$73,00 | R$280,00 | AS7000 | RS 536,00 RS 67,00 RS 732,00 RS 61,00
2h RS 72,00 RS 96,00 | R$368,00 | AS9200 | RS 704,00 RS 88,00 R$ 960,00 RS 80,00

2:30h RS 89,00 R$ 119,00 | R$ 456,00 | RS11400 | RS 872,00 RS10900 | R$1.188,00| RS99,00
3h RS 106,00 R$ 142,00 | R$544,00 | A$13600 | RS 1.040,00 | RS 130,00 R$ 1.416,00 | RS 118,00

’ Ensino Médio e Fundamental
Valor para parceiros para 1aluno

Tempo | Aula Experimental | Uma aula | Quatro aulas | p/oula Oito Aulas p/auia Doze aulas p/aulo
1h R$ 30,00 R$44,00 | R$ 168,00 | RS4200 | RS 320,00 RS 40,00 RS 456,00 RS 38,00

1:30h RS 43,00 RS 64,00 | RS 244,00 | RS6100 | RS 464,00 RS 58,00 RS 660,00 RS 55,00
2h RS 56,00 RS 84,00 | R$320,00 | ARS80.00 | RS 608,00 RS 76,00 RS 864,00 RS 72,00

2:30h RS 69,00 R$ 104,00 | R$ 396,00 | RS99,00 | RS 752,00 RS 94,00 RS 1.068,00 RS 89,00
3h RS 82,00 R$ 124,00| R$ 472,00 | ARS11800 | RS 896,00 R$11200 | R$1.272,00| RS 106,00

Fonte: httgs://institutoyes.wordgress.com/categou/investimento/

Conforme a proposta do projeto, 3h por dia, 5 dias na semana (média de 21 dias no més);

. + Considerando 12 aulas de 3h por aluno (valor promocional de R$ 1.128
aluno/més) + 8 aulas de 3h por aluno (valor promocional de R$ 800 aluno/més) + |
1 aula de 3h por aluno (valor promocional de R$ 112,00). Total de R$ 2.040 |
aluno/més |

¢+ Valor por turma de 25 alunos: R$ 51.000,00 por turma/meés.

4.3_ACM MAIS (TURNO COMPLEMENTAR)

O ACM Mais é o programa de Turno Complementar da ACM Esportes Centro.
Direcionado para criangas de 5 a 12 anos, o ACM Mais disponibiliza um programa |
semanal em que os alunos participam de atividades e recebem orientagdes no |
contraturno escolar.
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O programa ACM Mais ¢é realizado durante todo o ano. Nos periodos de recessos de

férias, os alunos sdo atendidos em horario integral, em carater de Colénia de Férias de
Verao e de Inverno.

}‘
Tudo isto em um ambiente prazeroso, ludico e adequado as necessidades de cada faixa

etaria, atingindo seus varios canais de aprendizagem e ajudando no desenvolvimento

intelectual e corporal ‘
\
\

Conforme a proposta do projeto, 3h por dia, 5 dias na semana (média de 21 dias no mélﬁ)z
0

Considerando o valor de 5x na semana, proporcional a 3h: R$ 436 (872/2) \

A

Valor médio mensal por turma de até 25 vagas: R$ 10.900,00 por turma/més.

2! a 6? feira 7h20 as 13h20
ACM Mais

2' a 6 feira 13h &s 19h

|
VALOR TURNO MANMA (inclutdo almogo e lanche

VALOR TURNO TARDE (sem simoqgo) D

\
TAXA DE INSCRICAO {02 CAMISETAS)

Fonte: httgs://www.acm-rs.com.br/atividade/acm-mais/ ‘
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4.4 OUTRAS REFERENCIAS:

’
99

Buscamos outras referéncias para analise de hora/aula, como asf\redes de

franquia de curso Ensina Mais. Nesta pesquisa constatamos um valor %

de hora/aula mensal por aluno ou mensalidade por aluno muito acima da

praticada pelo Instituto Alicerce.

Em média, a mensalidade do ENSINA MAIS,4 horas semanais, por
disciplina, com o valor da hora em R$ 110,00.

Site: https://www.ensinamais.com.br/cursos/apoio-escolar.html

0PGOES OF CoMPRA Apoio escolar

+ Considerando 3h por dia, 5x na semana (15h semanais): total de R$
6.600,00 por aluno/més.

Valor médio mensal por turma: R$ 165.000,00 por turma/més.

5. SINTESE DO COMPARATIVO DA HORA/AULA:

Proposta: Conforme a proposta do projeto, 3h por dia, 5 dias na
semana (média de 21 dias no més).




|

INSTITUICAO Valor médio mensal por turma de \

até 25 alunos \

o6 Instituto Alicerce R$ 4.394,37 \
~ SuperProf |R$ 77.175,00 “
Instituto Yes RS 51.000,00 |

% ACM Mais IR$ 10.900,00 |

\ Ensina Mais IR$ 165.000,00 |

V - DA RATIFICAGAO DAS DEMAIS CLAUSULAS

As demais clausulas do Termo de Colaboragao original permanecem ratificadas
e inalteradas, produzindo plenos efeitos legais.

Atenciosamente,

HERCILIA Assinado de forma
TEIXEIRA DE  Tewemaor
MELLO:80S54 VoSt s
164949 10:23:06 -03'00'
Hercilia Teixeira de Mello

Secretaria Municipal de Educacao e Cultura
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€ PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

e 1 @ SEF’P Superintendéncia de Governanca
’@f 1 . em Aquisi¢cdes e Contratacgdes

Processo/Ano: 16081/2025
Interessado: Secretaria Municipal de Educagio e Cultura - SEMEC
Assunto: Termo aditivo de contrato n° 1.388/2023.

Destinatario: Gabinete do Prefeito. \ “

Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal,

Submeto a elevada apreciagdio de Vossa Exceléncia o Processo

Administrativo n® 211/2023, referente a selegdo de Organiza¢do da Sociedade Civil

. (OSC) para execugdo de projeto no ambito da recomposi¢éo de aprendizagem dos alunos
da rede municipal de ensino por meio de atendimento educacional de refor¢co no

contraturno escolar.

Ap6s analise dos autos, verificou-se a necessidade de celebragdo de termo

aditivo, a fim de garantir a continuidade do fornecimento essencial.

Diante do exposto, encaminho o presente para deliberagdo de Vossa
Exceléncia, solicitando, caso entenda pertinente, a autorizagdo para adog¢do das

providéncias indispensaveis ao regular prosseguimento do feito.

Em caso de autorizagdo, requer-se o encaminhamento dos autos a

Secretaria de Negocios Juridicos para elaboragd@o do respectivo termo aditivo.

o N

Jaguariaiva-PR, {I2 de dezembro de 2025.

WA 0’/ \[\

Geovdne Moura Jor,
Superintendekte de Gopernanga em aquisi¢ées e contratag¢oes

Praca Izabel Branco e Silva, 142 - Cidade Alta
Jaguariaiva - PR, CEP: 84200-000
(43) 3535 9400 - CNPJ: 76.910.900/0001-38
comprasjag@gmail.com
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GABINETE DO PREFEITO

FOLHA DE INFORMACAO

Ref. Protocolo Geral n°. 13640/2023
16081/2025
A
Secretaria Municipal de Negécios Juridicos:

1) AUTORIZO o pedido na forma solicitada as folhas 697, com base no
parecer exarado pelo Procurador Municipal, Senhor Matheus Rissatto Rivoiro, sito as
folhas 685 a 687, partes integrantes do protocolo em epigrafe;

2) Encaminho para as providéncias cabiveis desde que cumpridas as
formalidades legais.

. Em: 15/12/2025
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2 ESENJUR

SECRETARIA MUNICIPAL DE NEGOCIOS JURIDICOS

3° TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORAGAO
Contrato Administrativo n° 1.388/2023.
Dispensa de Licitagao n.° 052/2023.

0 MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA, inscrito no CNPJ sob n° 76.910.900/0001-38, com
sede na Pracga Isabel Branco n° 142, Cidade Alta, doravante denominada ADMINISTRAGAO

PUBLICA Municipal, representada pelo Exmo. Prefeito, Sr. José Sloboda, e o INSTITUTO

ALICERCE, Organizacao da Sociedade Civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob n°.
34.521.488/0002-03 ja qualificada, doravante denominada ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE
CIVIL, representada por LENILZA AZEVEDO VINAGRE, inscrita no CPF 001.947.147-56,
resolvem celebrar o presente termo Aditivo de colaboragao, regendo-se pelo disposto na Lei
Complementar n°® 101/2000, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual, na Lei
n® 13.019, de 31 de julho de 2.014, em conformidade com o processo administrativo n°
3205/2023 e mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA EMENDA E FUNDAMENTO LEGAL
Nos termos do que consta no protocolo 16081/2025, adita-se o contrato principal para fins

da prorrogagao contratual pelo periodo de 6 meses, ou seja, 19 de dezembro de 2025
até 19 de junho de 2026.

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICAGAO DAS CLAUSULA E CONDICOES
CONTRATUAIS. Ficam ratificadas e inalteradas todas as demais clausulas e condi¢gdes do
contrato superior, sobretudo no tocante as obrigagdes das partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VALIDADE E EFICACIA. Este Termo Aditivo tera validade
e eficacia na data da assinatura deste, com efeitos nos termos da clausula primeira. E para
firmeza e como prova de assim haverem entre si ajustado e avengado, é lavrado o
presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, assinado pelas partes e
testemunhas abaixo.

Jaguariaiva/PR, 15 de dezembro de 2025. LENILZA Assinado de forma digital
AZEVEDO R RAGE N aer1a756
Assinado de fi digital JOSE VINAGRE:
JOSE 61 OBODAS2932300982 VINAGRE:001947 pades: 202512 18
SLOBODA:52933300982  pados: 2025.12.19 15:45:41 -03'00' 14756 100612000
MUNICIPIO DE JAGUARIAIVA INSTITUTO ALICERCE
JOSE SLOBODA - Prefeito LENILZA AZEVEDO VINAGRE
HERCILIA TEIXEIRA Assinado de forma digita Contratada
DE por HERCILIA TEIXEIRA DE
MELLO:80554164 gféﬁg'ggggﬁ'ﬁ:“ i
949 16:17:13 -03'00'

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAC}AO E CULTURA -SMEC
Hercilia Teixeira de Mello
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